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PROPOSTA DE PESQUISA: ANALISE DA EFICACIA DOS SISTEMAS DE
PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO E CONTROLE ORCAMENTARIO NO
SETOR PUBLICO

1. INTRODUCAO - DESCRICAO DA OPORTUNIDADE E OBJETIVO DA
PESQUISA

Nos Ultimos anos, a gestdo financeira e orcamentaria no setor publico tem sido objeto
de crescente interesse e debate, especialmente no contexto da busca por maior eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade na utilizacdo dos recursos pablicos. Nesse cenario, 0s sistemas
de planejamento e controle orcamentario desempenham um papel fundamental na defini¢do de
prioridades, alocagéo de recursos e monitoramento das atividades governamentais. Este estudo
se propOe a analisar a eficacia desses sistemas no contexto do setor publico, com foco na
identificacdo de praticas eficientes, desafios enfrentados e possiveis melhorias a serem

implementadas.

Durante os séculos XVIII e X1X, especialmente com o advento do Estado moderno e a
ascensdo do capitalismo, surgiram os fundamentos do or¢camento publico como o conhecemos
hoje. O filésofo politico John Locke, por exemplo, defendeu a ideia de que 0 governo deveria
ter autoridade limitada sobre os recursos financeiros e que o Parlamento deveria aprovar o

orcamento.

No século XX, o conceito de "or¢camento programa" ganhou destaque. 1sso envolveu a
alocacdo de recursos com base em programas especificos de governo, em vez de apenas em
departamentos ou categorias gerais. Esta abordagem foi desenvolvida principalmente nos
Estados Unidos durante a administracdo de Franklin D. Roosevelt na década de 1930. Nas
ultimas décadas do século XX, a Nova Gestdo Publica (NGP) teve um impacto significativo
nos sistemas de planejamento e controle orgamentario. A NGP enfatiza a eficiéncia, a
transparéncia, a responsabilizacdo e a orientacdo para resultados na gestdo publica, levando a
uma maior énfase em técnicas como or¢camento base-zero, gestdo por resultados e parcerias

publico-privadas.

Com o avango da tecnologia da informacdo, os sistemas de planejamento e controle
orcamentario no setor publico também evoluiram. A automacdo, o uso de software
especializado e a analise de big data estdo sendo cada vez mais integrados aos processos

orcamentarios, tornando-os mais eficientes e precisos. Apesar dos avancos, 0s sistemas de



planejamento e controle orgamentario no setor publico ainda enfrentam desafios como a
complexidade crescente das finangas publicas, a necessidade de equilibrar gastos sociais e
econbmicos, a pressdo por transparéncia e prestacdo de contas, além da gestdo eficaz dos

recursos em um ambiente de mudancas rapidas e incertezas.

A importancia do planejamento e controle orcamentario reside na sua capacidade de
traduzir as politicas e objetivos governamentais em planos financeiros tangiveis e mensuraveis.
Ao estabelecer metas e diretrizes orcamentarias, 0s governos podem orientar suas atividades,
priorizando areas estratégicas como saude, educacdo, infraestrutura e seguranca publica. Além
disso, o controle orcamentario permite monitorar a execugdo das despesas, identificar desvios
e tomar medidas corretivas para garantir o equilibrio fiscal e 0 cumprimento das leis e normas

vigentes.

No entanto, a eficacia desses sistemas nem sempre é garantida, sendo necessario
investigar diversos aspectos que influenciam seu funcionamento e impacto. Questdes como a
qualidade das informacdes utilizadas no planejamento, a participacdo dos diversos atores no
processo decisorio, a utilizacdo de tecnologias e sistemas de informacdo adequados, bem como
a transparéncia na divulgacdo de informacdes or¢camentarias sao apenas algumas das areas que

demandam analise e aprofundamento.

Nesse contexto, o0 presente estudo visa contribuir para o avango do conhecimento sobre
a eficécia dos sistemas de planejamento e controle orcamentario no setor pablico. Por meio de
uma abordagem metodoldgica rigorosa, que inclui revisdo bibliografica, estudos de caso e
analise de dados qualitativos e quantitativos, busca-se identificar boas praticas, desafios e
oportunidades de melhoria nesse campo crucial da gestdo publica. Espera-se que os resultados
desta pesquisa possam subsidiar a tomada de decisdes, promover o aprimoramento dos sistemas
existentes e contribuir para o fortalecimento da gestdo financeira e or¢camentaria no setor

publico em beneficio da sociedade como um todo.
1.1.  Objetivo da pesquisa

Analisar a eficacia dos sistemas de planejamento or¢camentario e controle no contexto
do setor publico, com foco na identificacdo de praticas eficientes, desafios enfrentados e

possiveis melhorias a serem implementadas.



2. JUSTIFICATIVA

Como exposto, os sistemas de planejamento e controle orcamentéario no setor publico
apresentam grande relevancia na atuacdo consciente de agentes sociais, possuindo impactos

significativos na gestdo financeira, transparéncia e accountability no setor publico.

O setor publico enfrenta constantes desafios na gestdo eficiente dos recursos, no
cumprimento de metas e na entrega de servicos de qualidade a populacdo. Portanto, hd uma
necessidade premente de aprimoramento dos sistemas de planejamento e controle orgamentario

para garantir uma gestao mais eficaz e responsavel.

Em um contexto de demandas crescentes por transparéncia e prestacdo de contas, 0s
sistemas de planejamento e controle orcamentario desempenham um papel crucial na
divulgacdo de informacdes claras e acessiveis sobre a utilizacdo dos recursos publicos,

promovendo a confianca da sociedade nas instituicbes governamentais.

Ademais, a eficacia dos sistemas de planejamento e controle orcamentario tem um
impacto direto na eficiéncia e eficacia das politicas publicas, influenciando a capacidade do
governo de atender as necessidades da populacdo, promover o desenvolvimento econdmico e
social e garantir o bem-estar coletivo.Com o avanco da tecnologia e a complexidade das
demandas sociais, surgem novos desafios para 0s sistemas de planejamento e controle
orcamentario, como a integracdo de sistemas de informacédo, a analise de dados em tempo real

e a gestdo de riscos financeiros, exigindo uma abordagem multidisciplinar e atualizada.

Um estudo aprofundado sobre a eficacia dos sistemas de planejamento e controle
orcamentario no setor publico contribui para a producdo de conhecimento cientifico e
académico, gerando insights, boas préaticas e recomendac6es que podem ser aplicadas na pratica
e na formulacdo de politicas publicas. Outrossim, oferece uma oportunidade Unica para a
formacdo de profissionais e gestores capacitados a enfrentar os desafios da gestdo publica,
desenvolvendo competéncias técnicas, analiticas e estratégicas necessarias para promover a

eficiéncia e a responsabilidade na administracdo dos recursos publicos.
3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Segundo Siqueira (2016), o sistema de planejamento no setor publico é "Um conjunto
de elementos interligados que tem por finalidade dar suporte a gestao publica, orientando-a para
o0 alcance de resultados e para a satisfacao das necessidades da sociedade. Esse sistema engloba

processos, metodologias, técnicas, instrumentos e recursos humanos e materiais necessarios a



elaboracdo, implementacdo, monitoramento e avaliagdo de planos e programas

governamentais".

Por sua vez, o sistema de controle, de acordo com Matias Pereira (2005), é " 0 conjunto
de atividades, instrumentos e procedimentos de supervisdo e avaliagcdo exercidos pelos 6rgaos
de controle interno e externo da Administragdo Publica, bem como pela sociedade, visando
garantir a legalidade, a legitimidade, a economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade
dos atos praticados pelos gestores publicos, de modo a assegurar o cumprimento das finalidades

e objetivos do Estado e o atendimento as demandas da sociedade”.

A Lei Complementar 101/2000, conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF),
representa um marco na legislacao brasileira ao estabelecer regras e limites para a gestéo fiscal
dos entes federativos. No contexto do sistema de planejamento or¢camentario do setor publico,
a LRF exerce uma influéncia significativa, pois define diretrizes para o planejamento
plurianual, a elaboracdo da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e da Lei Or¢camentéria
Anual (LOA), além de estabelecer mecanismos de controle e transparéncia nas finangas
publicas. Nesta ceara, conforme a LRF, o Plano Plurianual (PPA) € o documento que estabelece
as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica para um periodo de quatro anos,
promovendo uma visdo de médio prazo das acGes governamentais, alinhando o planejamento
estratégico as demandas da sociedade e garantindo a continuidade das politicas publicas. No
ciclo orcamentério, o PPA orienta a elaboracdo da LDO e da LOA, conferindo maior coeréncia

e consisténcia ao processo de alocacdo de recursos e defini¢do de prioridades.

Ainda, a LRF estabelece que a LDO seja elaborada anualmente, estabelecendo as metas
e prioridades da administracdo publica para o exercicio financeiro seguinte. Nesse contexto, a
LDO desempenha um papel crucial ao estabelecer os limites de gastos com pessoal, divida
publica e operacdes de crédito, contribuindo para o equilibrio fiscal e a sustentabilidade das
financas pablicas. Os limites de gastos definidos pela LDO tém impacto direto no processo de
planejamento orgcamentario, exigindo dos gestores publicos uma gestéo eficiente e responsavel

dos recursos disponiveis.

Quanto ao sistema de controle, a LRF reforca a importancia dos sistemas de controle
interno e externo na gestdo publica. O controle interno, exercido pelos érgdos e entidades da
administragdo publica, visa avaliar a legalidade, legitimidade, economicidade e eficiéncia dos
atos administrativos, contribuindo para o aprimoramento dos processos e 0 combate a

corrupgdo. Por sua vez, o controle externo, realizado pelos tribunais de contas e 6rgédos de



fiscalizacdo, tem como objetivo fiscalizar a aplicacdo dos recursos publicos, garantindo o
cumprimento das normas e a adequada prestacdo de contas pelos gestores publicos.

Dito isso, estabelece diretrizes para a promocdo da transparéncia e acesso a informacéo
no setor publico. Os 6rgdos e entidades séo obrigados a divulgar informac6es sobre a execucéo
orcamentaria e financeira de forma clara, objetiva e acessivel ao cidaddo, contribuindo para o
controle social e o fortalecimento da democracia, prevé a realizacdo de audiéncias publicas para
discussdo do orgcamento, permitindo a participacdo da sociedade na defini¢do das prioridades e
metas governamentais. Os gestores publicos séo obrigados a observar os limites de gastos com
pessoal, divida publica e operagbes de crédito, evitando desequilibrios financeiros e

endividamento excessivo.

Destarte, a Constituicdo de 1988 estabelece as bases para o sistema de planejamento
orcamentario no Brasil ao determinar que a elaboracdo e execucdo do orcamento devem
obedecer a principios como o da legalidade, da transparéncia, da publicidade e da eficiéncia.
Esses principios sdo fundamentais para garantir a correta alocacdo de recursos publicos, o
cumprimento das leis e normas, a prestacdo de contas a sociedade e a efetividade das politicas

publicas.

O planejamento or¢camentério no setor publico € um processo fundamental que envolve
a definicdo de metas, prioridades e alocacdo de recursos financeiros para a execucao das
politicas publicas. Abordar os processos de elaboracdo e aprovacdo do or¢camento publico é
essencial para compreender como as decis@es financeiras sdo tomadas e como 0s recursos sao

direcionados para atender as necessidades da sociedade.

Antes de iniciar o processo de elaborag¢do do or¢camento publico, é necessario realizar
um diagnostico da situacdo econdmica, social e fiscal do pais ou entidade publica. Esse
diagnostico envolve a analise de indicadores econdmicos, projecbes de receitas e despesas,

avaliacdo de demandas sociais e identificagdo de areas prioritarias de atuagéo.

Com base nesse diagnostico, sdo definidos os objetivos e metas que o orgcamento deve
alcancar. Esses objetivos podem incluir a melhoria dos servigos publicos, o desenvolvimento
econdmico, a reducéo das desigualdades sociais, entre outros. E fundamental que os objetivos
sejam claros, mensuraveis e alinhados com as diretrizes estratégicas do governo ou entidade

publica.

A Constituicdo prevé a elaboracéo de leis de diretrizes orcamentarias (LDO) e de leis

orcamentarias anuais (LOA) como instrumentos essenciais para o planejamento e execucdo do



orcamento publico. A LDO estabelece as metas e prioridades da administragdo publica,
enquanto a LOA define as despesas e receitas do governo para o exercicio financeiro seguinte.

Com os objetivos e metas definidos, inicia-se a elaboracdo do Projeto de Lei
Orcamentaria (PLOA). Nessa etapa, sdo estimadas as receitas e despesas para 0 periodo de
vigéncia do orcamento, geralmente um ano. As receitas sdo provenientes de tributos,
transferéncias constitucionais, operacoes de crédito, entre outras fontes, enquanto as despesas
englobam gastos com pessoal, investimentos, custeio de programas e projetos, pagamento de

dividas, entre outros.

O PLOA deve ser elaborado de forma detalhada, indicando a destinacéo especifica dos
recursos para cada area, programa ou projeto. E comum a realizaco de audiéncias publicas e
consultas populares durante essa fase, visando a participacdo da sociedade na definicdo das

prioridades or¢camentarias.

Apos a elaboracdo do PLOA, o documento é encaminhado ao Poder Legislativo para
analise e discussdo. Nessa fase, ocorre a apreciacdo pelos parlamentares, debates em comissfes
tematicas e possiveis ajustes no orcamento proposto pelo Executivo. E importante ressaltar que
a Constituicdo estabelece prazos para a tramitacdo e aprovacdo do orcamento, garantindo a

continuidade das atividades governamentais.

Durante as discussfes no Legislativo, sdo avaliadas a viabilidade financeira das
propostas, a compatibilidade com a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e com o Plano
Plurianual (PPA), assim como a adequacdo aos principios orcamentarios, como o equilibrio

entre receitas e despesas e a transparéncia na aplicacdo dos recursos.

Apos as analises e discussdes, o orcamento é aprovado pelo Legislativo por meio da Lei
Orcamentaria Anual (LOA). Com a aprovacdo, inicia-se a execu¢do orcamentaria, ou seja, a
aplicacdo dos recursos conforme o planejado e aprovado. E responsabilidade dos gestores
publicos a correta execucdo do orcamento, 0 acompanhamento das receitas e despesas, 0
cumprimento das metas estabelecidas e a prestacdo de contas a sociedade e aos o0rgdos de

controle.

Durante a execucédo do orgamento, é fundamental realizar o monitoramento e a avaliacéo
dos resultados alcancados. Isso envolve a analise do desempenho das politicas publicas, a
verificagdo do cumprimento das metas e objetivos, a identificacdo de eventuais desvios

orcamentarios e a adogdo de medidas corretivas, caso necessario.



O processo de monitoramento, avaliagdo e controle permite o aprimoramento continuo
do planejamento orcamentario, a identificacdo de boas praticas e a corre¢do de possiveis falhas,

contribuindo para uma gestdo publica mais eficiente e transparente.

Diante disso, a Carta Magna também estabelece as bases para o sistema de controle e
fiscalizag@o no setor publico brasileiro. Ela determina a existéncia de 6rgédos de controle interno
e externo, como os tribunais de contas, responsaveis por avaliar a legalidade, legitimidade,
economicidade e eficiéncia dos atos administrativos, bem como por fiscalizar a aplicacdo dos
recursos publicos. Também prevé a participacdo da sociedade no controle e fiscalizacdo das
contas publicas, por meio de mecanismos como a transparéncia, o acesso a informacéo e a
realizacdo de audiéncias publicas para discussdo do or¢camento. Tais mecanismos contribuem

para aumentar a accountability e a responsabilidade na gestdo publica.

Outra legislacdo relevante é a Lei 4.320/64, pois € uma legislacdo fundamental que
estabelece normas gerais de direito financeiro aplicaveis aos orcamentos publicos e ao controle
das financas publicas no Brasil.

A Lei 4.320/64 estabelece as diretrizes para o sistema de planejamento or¢camentario no
setor publico. Ela determina que o orcamento publico deve ser elaborado com base em
programas de trabalho expressos em termos de objetivos, metas e recursos necessarios para sua
execucdo. Isso contribui para uma alocacdo mais eficiente dos recursos publicos, garantindo
que as despesas estejam alinhadas com as politicas e programas governamentais. Também
estabelece normas para o sistema de controle financeiro e contabilidade publica. Ela determina
a obrigatoriedade da escrituracdo contabil da administracdo publica, com a elaboracdo de
balancos e demonstracdes contabeis que devem refletir a situacdo financeira e patrimonial dos
Orgdos e entidades publicas.

De outro modo, a Lei 4.320/64 define principios contabeis fundamentais, como o da
legalidade, da economicidade, da transparéncia e da eficiéncia na gestao dos recursos publicos.
Isso contribui para um controle mais efetivo das financas puablicas, garantindo a correta
aplicacdo dos recursos e a prestacdo de contas a sociedade e aos orgaos de controle. Desta
forma, define procedimentos para o controle interno e externo das finangas publicas, incluindo
a prestacdo de contas pelos gestores publicos e a fiscalizagdo pelos tribunais de contas e 6rgaos
de controle interno. Contribuindo assim, para uma maior responsabilidade e accountability na

gestdo dos recursos publicos.



Deficiéncias relacionadas a atuacdo do controle e do planejamento sdo consideradas
falhas gravissimas e podem ensejar a emissdo de parecer prévio recomendando a rejei¢do das
contas prestadas por Prefeitos, nos termos do art. 9°, inciso XI, da Decisdo Normativa n. TC-
06/2008:

Art. 9° As restrigdes que podem ensejar a emissdo de Parecer Prévio com recomendag
do de rejeigdo das contas prestadas pelo Prefeito, dentre outras, compde o Anexo I, int
egrante desta Decisdo Normativa, em especial as seguintes:

[...]
I - ORCAMENTO - Realizacdo de despesas ou assuncdo de obrigacOes diretas que

excedam os créditos orgamentéarios e adicionais (Constituigdo Federal, art. 167, I1).
[...]

X1 — CONTROLE INTERNO - Auséncia de efetiva atuacdo do Sistema de Controle
Interno demonstrado no conteldo dos relatorios enviados ao Tribunal de Contas, ou
em auditoria in loco (Constituicdo Federal, art. 31).

Xl — CONTABILIDADE - Balango Anual Consolidado demonstrando
inadequadamente saldos contabeis, apresentando inimeras divergéncias entre as
pecas que o compdem, prejudicando a verificacdo da compatibilidade entre a
execucdo orcamentaria e as variagdes patrimoniais, implicando na sua total
inconsisténcia, em afronta ao dispositivo nos arts. 85, 89, 97, 101, 103 e 104 da Lei
(federal) n. 4.320/64.

O TCE/SC aprecia anualmente as contas de 295 (duzentos e noventa e cinco) Prefeitos
dos municipios catarinenses. As referidas contas submetidas a apreciacdo do TCE/SC
apresentam, em grande parte, restricdes que poderiam ser evitadas caso os sistemas de controle
e planejamento fossem efetivamente atuantes. Observa-se, assim, que as restricdes apontadas
nos relatdrios demonstram uma lacuna na atuacao de atividades do Sistema de Controle Interno

essenciais a eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.
4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia de pesquisa utilizada no presente estudo baseia-se na abordagem teérico-
empirica. Caracteriza-se como qualitativa-quantitativa, pois se prepde a analisar dados
qualitativos e quantitativos produzidos pelos sistemas de planejamento e controle dos
municipios catarinenses, cujos dados e informac6es serdo coletados diretamente dos Relatérios

apresentados ao TCE/SC na Prestacdo Anual das Contas do Prefeito.

Seguindo categorizagdo disposta por Sakamoto e Silveira (2010, p.50-57), quanto aos
objetivos, esta pesquisa classifica-se como descritiva, visto que visa descrever 0 modo como
sera analisada a efetividade dos Sistemas de planejamento e controle dos municipios, a partir

das informac0es prestadas ao TCE/SC.

Quanto aos procedimentos, seguindo a licdo de Sakamoto e Silveira (2010, p.50-57), a
pesquisa deste estudo pode ser classificada como bibliografica e documental. E bibliografica,

pois tem por objetivo seleciona atualizacio de estudos sobre o assunto. E também documental,



pois compreende anélise ampliada de fontes de documentos, Relatorios or¢camentarios e
contabeis e documentos legais (Constituicdo Federal, Leis, Decretos, Resoluges, Instruces

Normativas e Decisfes Normativas).

Em relacdo a delimitacdo geografica, a pesquisa sera realizada no campo de jurisdi¢éo
e atuacdo do TCE/SC, qual seja, em todos os municipios do Estado de Santa Catarina, porém
dentro das dependéncias da Corte de Contas, utilizando-se do enorme portfolio de informacGes

de que detém o 6rgéo de controle.

Considerando os objetivos dispostos neste estudo, o publico-alvo envolvido na pesquisa
compreende os sistemas de planejamento e controle municipais, os Auditores Fiscais de
Controle Externo do TCE/SC, Conselheiros Relatores dos Processos de Prestacéo de Contas de
Prefeitos e demais envolvidos no processo de analise e apreciacdo das contas anuais dos

municipios do Estado.

Quantos aos dados a serem levantados nesta pesquisa, serd necessario realizar
levantamento documental dos Gltimos cinco anos (2019 a 2024) analisados, dos Relatérios dos
Orgdo centrais dos Sistema de Controle Interno dos 295 (duzentos e noventa e cinco) municipios
do Estado, das Instrucdes Técnicas exaradas pela Diretoria de Contas de Governo — DGO - nos
Processos de Prestacdo de Contas de Prefeitos no mesmo periodo, realiza¢éo de entrevistas com
os servidores do TCE/SC envolvidos no processo de analise das contas anuais e, possivelmente,
elaboracdo de questionario aos 6rgdos do sistema de controle e planejamento de modo a
identificar pontos que merecerdo maiores detalhes acerca da realizacdo ou nao realizacdo de

procedimentos pelos jurisdicionados.

Para se chegar ao tema proposto nesta pesquisa, realizar-se-a levantamento dos pontos
deficientes constantes dos sistemas de planejamento e controle dos municipios em confronto
com as leis e regulamentos que definem os requisitos minimos que devem compor seu
conteddo; serd submetido questionario aos responsaveis pelos sistemas pesquisados, para
identificar pontos que merecerdo maiores detalhes, assim como serdo realizadas entrevistas com

os demais envolvidos no processo de analise e apreciacdo das contas anuais dos municipios.

Com base nos dados inicialmente coletados, estes serdo tabulados para que se tenha uma
visdo geral dos pontos a serem estudados. Num segundo momento, serdo confrontadas as
informacdes dos relatérios com as restricdes apuradas nos Processos de Prestacdo de Contas de

Prefeitos de 2019 a 2024. Em posse de tais dados e informacdes seré realizada anélise da relacao
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causa-efeito das deficiéncias constatadas nos Sistemas de planejamento e controle com as
restricOes apuradas nos Processos de Prestacdo de Contas de Prefeitos.

Numa terceira etapa, apés a geracdo de dados em informacOes, serdo propostas
melhorias e boas praticas, buscando evoluir os sistemas de planejamento e controle da
sociedade catarinense, de modo a cumprir 0 objetivo geral dessa pesquisa, para que os sistemas
de planejamento e controle atuem como instrumentos de orientagdo ao Sistema de Controle

Interno com vistas a gestdo municipal eficiente.
5. VIABILIDADE / IMPLEMENTACAO

Conforme j& mencionado na caracteriza¢cdo do problema da pesquisa, ha premente
necessidade de atuacdo do por parte do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina na
verificacdo da efetividade dos Sistemas de planejamento e de Controles Internos dos municipios
catarinenses, na Prestacdo de Contas de Prefeito. A referida analise ja é obrigatoria e
disciplinada em muitos normativos expedidos pela prépria Corte de Contas, como pode-se citar
a Lei Complementar n.202/2000 (art. 51), Resolugdo n. TC-06/2001 (art. 83 e 84), Deciséo
Normativa n.TC-06/2008 (art. 9) e Instrucdo Normativa n. TC-20/2015.

Assim, considerando que o objetivo do estudo é a da eficacia dos sistemas de
planejamento e controle no contexto do setor publico, com foco na identificacdo de préaticas
eficientes, desafios enfrentados e possiveis melhorias a serem implementadas., vislumbra-se a
efetiva implementacdo do modelo proposto, tdo logo o estudo técnico-cientifico esteja apto a
produzir efeitos no campo profissional, bastando que o produto final traga uma solugédo
tecnologicamente viavel para analise dos 295 (duzentos e noventa e cinco) municipios

catarinenses.

6. CRONOGRAMA

Ago/dez Fev/jul |Ago/dez | Fev/Jul
2024 2025 2025 2026

Atividade / més

. Cumprimento de créditos

. Revisdo do projeto de pesquisa

. Leitura e revisao bibliografica

. Redacéo da qualificagdo

. Exame de qualificacdo

. Redacéo da dissertacdo

. Levantamento de dados

. Andlise e interpretacdo dos dados

9. Defesa da dissertacdo

10. Revisdo e conclusdo da dissertagéo
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