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1. INTRODUCAO

O contexto do empreendedor brasileiro leva em conta diversos aspectos — as
caracteristicas do individuo, a postura da sociedade, ambiente institucional, cultura, seguranga
financeira, dentre outros (DA SILVA, FURTADO e ZANINI, 2015). Segundo dados do GEM
(2015), o Brasil, de 2014 a 2015, passou do décimo oitavo lugar no ranking dos 31 paises de
economias impuslionadas pela eficiéncia, com uma Taxa de Empreendedorismo Inicial (TEA)
de 17,2% em 2014 para 21,0% em 2015. Isso pode ser explicado pelo fato de economias mais
desenvolvidas possuirem maior numero de oportunidades de empregos atraentes do que em
economias menos avangadas, além da fun¢do da incipiente demanda de trabalho assalariado em
face a ofertas de trabalho pouco qualificadas e expressivas, levando o empreendedorismo com

0 uma alternativa de empreender para sobreviver (GEM, 2017).

O cendrio brasileiro est4 localizado como uma economia emergente (IPEA, 2022).Esse
conceito advém do p6s Segunda Guerra Mundial, em que os paises eram considerados apenas
como ricos ou pobres, porém, alguns programas de apoio aos paises pobres — ciragdo de
infraestrutura, capacidade produtiva, nivel de bem-estar social, dentre outros — fez com que um

grupo se denominasse como “paises subdesenvolvidos”.

Ademais, um pais para de ser subdesenvolvido e passa a ser emergente pelo seu amplo
processo de industrializagdo (BAUMAN, 2022). Com isso, em 2019, o Brasil teve um pico de
novas pessoas empreendendo e as principais razdes, para o ambito brasileiro, seria por duas
razdes — oportunidade e necessidade. Segundo o Sebrae (2023), o motivo de empreender no
pais foi mapeado como 50,4% pela necessidade de trabalho e melhores condicdes,
predominando nesse aspecto. Os desafios encontrados ao redor disso se concentram em

burocracia, impostos e falta de recursos.

Por conta da escassez de recursos, empreendedores devem buscar estratégias para
utiliza-los da melhor forma, assim como a busca constante da inovacdo, a fim de garantir
eficiéncia e sucesso em seus empreendimentos. Nesse contexto, a frugalidade entra como um
conceito importante a ser considerado, uma mentalidade que surgiu dos mercados emergentes,
como India e China, e se relaciona & economia na utilizagdo de recursos, caracterizada pela
simplicidade e clareza (KOERICH e CANCELLIER, 2020). Apesar de a mentalidade frugal ser
um tema ja explorado, a inovagdo frugal entra como um caminho estratégico relacionado

também a mercados.



Existem diversos significados estudados para inovagao frugal. Soni e Krishnan (2014),
a partir de uma revisao literaria, concluem que a inovacao frugal ndo ¢ uma entidade monolitica,
mas como uma mentalidad ou modo de vida, como um processo € como resultado na forma de
produtos ou servicos (WEYRAUCH e HERSTATT, 2016). Por isso, essa estratégia auxilia na

gestdo de empreendedores nas organizagdes, assim como na administracdo dos recursos.

No contexto brasileiro de economia emergente, somado a atividade empreendedora e
as estratégias para saude das organizagdes com seus recursos, nao se pode omitir a necessidade
de incluir o desenvolvimento sustentavel nesses ambientes. Por isso, o objetivo de pesquisa

desse projeto é:

a. Entender como o empreendedorismo leva a inovagdo frugal para alcangar o tripé da

sustentabilidade em startups de energia lima (EnergyTechs).

2. JUSTIFICATIVA

A queima de combustiveis fosseis ainda € a principal fonte de energia no mundo. No
Brasil, a premissa ¢ a mesma — cerca de 36% da matriz energética brasileira ¢ constituida por
combustiveis fosseis, como petrdleo e carvao mineral, mesmo a matriz energética brasileira
considerada uma das mais renovaveis do mundo (EPE, 2022). Nesse contexto, a transi¢dao
energética para as fontes mais sustendveis — renovaveis € com baixo impacto ambiental e social

— se tornou urgente.

Os desafios para implantacdo da transicdo energética envolvem diversos atores —
governo, empresas € a sociedade em geral. Para além da redugdo das emissdes de gases do
efeito estufa, a transi¢do energética melhora a qualidade do ar e cria empregos verdes. Apesar
disso, esses desafios também contemplam outros setores envolvendo macrotendéncias, como
digitalizacdo, disrup¢ao de demanda e descentralizacao. Desse modo, startups de energia limpa,
ou como sao chamadas — Energylech’s- sao importantes agentes da mudanca para maior

sustentabilidade, com solu¢des em geracao, eficiéncia e gestdo energética.

As Energylechs sao empresas que fornecem produtos e servigos inovadores
relacionados a energia, as quais permitem o desenvolvimento sustentavel e ambiental com
tecnologias inovadoras, como robds, blockchain e pesquisa de Big Data por meio da
computacdo ubiqua e Internet das Coisas (IoT) (POPKOVA, BOGOVIZ e SERGI, 2023).
Diante disso, no Brasil, até stembro de 2022, existiam 263 EnergyTechs no Brasil, em que se

destacavam empreendimentos de geragdo compartilhada, data analytics e gestdo de consumo



(MIT, 2023). Nessa perspetctiva, o territorio brasileiro possui um alto potencial para gerar
energia renovavel, ja que a posi¢do geografica, clima, fontes hidricas, agricultura e relevo, com
capacidade para expandir a matriz energética, diversificando as fontes de energia e
implementando a transi¢ao energética (HELEXIA, 2023). Abaixo, segue grafico que
representa a matriz energética brasileira, segundo a Empresa de Pesquisa Energética (epe)

(2022).

Figura 1: Matriz energética brasileira
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Fonte: elaborado pelo autor com base em epe (2022)

3. FUNDAMENTACAO TEORICA

A estrutura desta dissertagdo congrega seis etapas principais: (1) Introdugdo; (2)
Referencial Teorico, (3) Metodologia, (4) Analise Dados; (5) Resultados e Discussdo; e (6)
Consideragoes Finais. Para viabilizar o projeto de pesquisa, o referencial tedrico que sera
articulado estd ligado aos fundamentos do Empreendedorismo, Inovacdo Frugal e Tripé da
Sustentablidade. Abaixo uma breve descrigdo dos conceitos que serdo tratados ao longo da

execug¢do da pesquisa.

3.1 Empreendedorismo
O empreendedorismo ¢ um fendmeno natural que faz parte dos negdcios e da vida em

sociedade (DIANDRA e AMZY, 2020). A primeira abordagem principal nas lentes teoricas de



pesquisa consideram o empreendedorismo como base do contexto organizacional, em que e
leva em conta seus critérios, como o tamanho da organiza¢do, tempo de mercado e tipo de
geréncia (AUDRETSCH, 2012). Os conceitos em torno da atividade empreendedora revelam
as tranformacgoes sociais e sua evolugdo, de uma base de producao agraria para uma economia
mercantil e, finalmente, para sociedade industrial, encaminhando-se para o mundo
contemporaneo atual (VALE, 2014). Nessa perspectiva, novas necessidades foram descobertas
nas organizagdes em torno da globalizacdo presente, como um empreendedorismo para o
desenvolvimento sustentavel, com estratégias que levam em conta as necessidades humanas e
o contexto social. Desse modo, o empreendedorismo para o desenvolvimento sustentavel ¢ um
fenomeno multinivel que liga os aspectos sociais, dimensdes ambientais € econdomicas entre
processos empresariais, transformagdes de mercado, bem como desenvolvimentos sociais em

grande escala (JOHNSON e SCHALTEGGER, 2020).

3.2 Inovacao Frugal

A frugalidade ¢ definida pela primeira vez como utilizar recursos de forma cuidadosa
para evitar desperdicios (DE YOUNG, 1986; BAYER, CANLI e HAYRAN, 2021). Apds o
avanco dos estudos ao redor do tema, as defini¢coes tomaram diversos rumos e dimensoes, além
de haver a conexao entre a teoria e os mercados, em especial mercados emergentes com poucos
recursos (JOHANN et al., 2020). Nesse cenario, a inovagao frugal surge como uma capacidade
disruptiva que permite empresas globais a adotarem a frugalidade como uma estratégia para
atender as necessidades do mercado em paises emergentes por meio de um conjunto de
principios para lidar com as restri¢des de recursos (Rao, 2013; Santos et al., 2020). Desse modo,
para Gupta (2011), a inovagdo frugal se refere como uma nova filosofia de erenciamento,
incorporando as necessidades especificas de determinados mercados, desenvolvendo solugdes
adequeadas para atender as necessidades dos segmentos desses mercados (KOERICH e

CANCELLIER, 2020)

3.3 Tripé da Sustentabilidade
O termo Tripé da Sustentabilidade foi cunhado por John Elkington (1997). Esse tripé

expressa a expansdo da agenda ambiental, ao passo de integrar as linhas econdmicas e sociais
(ELKINGTON ; ALHADDI, 2015). O conceito foi introduzido como um novo desafio para que
as empresas incluissem a seguranca das pessoas e do planeta no modelo estratégico de negocios,
desenvolvendo novos instrumentos para avaliar os preconceitos causados a sociedade e a0 meio

ambiente (GRIGGS et al., 2013; LOVISCEK, 2020). A obra do autor — “Cannibals with Forks:



The Triple Bottom Line of 21st Century Business” foi aclamada por ser “pratica, compassiva,
brilhante e genial para atravessar questdes dificeis no mundo dos negocios e sustentabilidades
com solugdes aplicaveis ao mundo de hoje” (ELKINGTON, 1998). Nessa premissa, o autor
avalia as empresas com um novo paradigma além do impacto econdmico, contando com a
esfera social e ambiental. Abaixo, segue o conceito de cada linha do tripé da sustentabilidade,

segundo Elkington (1997); Alhaddi (2015).

3.3. Linha Economica

Essa linha se refere ao impacto das praticas de negdcios da organizacdo no sistema
econdmico, levando em conta a capacidade da economia como um dos subsistemas de
sustentabilidade para sobreviver e evoluir para o futuro, apoiando as geragdes futuras, unindo

o crescimento da economia e como ela contribui para esse processo.

3.3.2. Linha Social

A linha social se refere a conducdo de praticas empresariais benéficas e justas ao
trabalho, ao capital humano e a comunidade. A partir disso, o ideal é que essas praticas
agreguem valor a sociedade, fazendo com que essa “devolva” em boas praticas para a
comunidade. Saldrios justos e cobertura para cuidados a satide sdo exemplos de boas praticas
que contemplam essa linha. Desse modo, a atuag@o social foca no contato entre a comunidade

e a organizagdo, abordando temas relacionados ao engajamento da comunidade, relagdes com

funcionarios e salarios dignos.

3.3.3. Linha Ambiental

A linha em questdo se refere ao envolvimento por parte das empresas em torno da
realizagdo de praticas que ndo comprometam os recursos ambientais para as geragoes futuras,
deixando clara a importancia da redugdo das emissdes de gases nocivos ao meio ambiente,

assim como o uso eficiente dos recursos energéticos.

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O procedimento metodologico utilizado para a presente pesquisa serd qualitativa de
carater descritivo. A pesquisa qualitativa tem como objetivo detalhar a interagdo com os
entrevistados observando possiveis contradigdes discursivas que asseguraram o entendimento

dos principais temas abordados. Além disso, a metodologia qualitativa pretende fomentar



debates e reflexdes, a fim de que o entrevistado se sinta confortavel para responder perguntas

focadas no referencial atestado na pesquisa (YIN, 2015)

A aplicagdo das entrevistas acontecera em startups brasileiras de energia limpa, ou seja,
que vendam solugdes de sustentabilidade energética. Para mais, serdo considerados
colaboradores e executivos de diversos niveis hierdrquicos para colaborar com o corpo do
material estipulado. Desse modo, as entrevistas serdo semiestruturadas com suporte de um
roteiro de pesquisa feito com base nos conceitos tratados no referencial tedrico ao longo do

trabalho, subdividindo-se por categorias de pesquisas e blocos referenciais (GIL, 2008).

Para estruturar e validar os dados obtidos, além do material coletado nas entrevistas,
serdo utilizados dados secunddrios de carater qualitativo advindos de blogs, videos, jornais,
revistas, podcasts e outros veiculos de midia que possibilitam o entendimento de como o
empreendedorismo leva a inovagao frugal para alcangar o tripé da sustentabilidade em startups
de energia limpa. O periodo de pesquisa se estenderd por um ano, contando com a redacao,
levantamento de dados e producdo de artigos simultaneamente. Esse periodo se deve a
necessidade de encaixar o tempo nas agendas dos respondentes, assim como o tempo gasto para

analise das respostas.

A técnica de analise selecionada para avaliar os dados obtidos de entrevistas e coleta
de dados secundarios sera a Analise de Contetido, com o fim de aprofundar os relatos extraidos
em formato textual para possibilitar a interpretacao de dados por meio de softwares, como
MAXQDA ou Atlas T.I, os quais criam esquemas, graficos e imagens para analisar o material
obtido em campo. A incidéncia categorica de repeticdo conceitural sera um fator determinante
para direcionamento na redagdo dos resultados e discussdes de trabalho e criagdo de blocos

categoricos.

5. VIABILIDADE

Por meio da analise dos temas da fundamentacdo tedrica em conjunto com as
entrevistas realizadas com o roteiro semiestruturado e a observag¢do da repeti¢do de blocos
categoricos observados nesse escopo, somado a incidéncia de repeticao de blocos categoricos,
criar-se-a resultados e solucdes para que as EnergyTechs brasileiras consigam levar a inovagao
frugal para alcancar o tripé da sustentabildiade com a gestdo dos empreendedores. Esses
resultados vao impactar a gestdo estratégica e sustentdvel, assim como a inovacdo das
organizagdes entrevistadas, podendo escalar no futuro para mais EnergyTechs brasileiras e as

comunidades ao redor. Além disso, para fins de complemento aos demais trabalhos da linha



cientifica de sustentabilidade e empreendedorismo, este artigo deve ser submetdo a revistas

cientificas.

6. CRONOGRAMA

O presente projeto de pesquisa tem como cronograma de planejamento o cumprimento
em dez etapas para execucdo. Essas etapas sdo (i) Levantamento bibliografico, (ii) Fichamento
de obras (artigos e outros materiais); (iii) Determinag¢do do campo amostral; (iv) Aplicagdo de
roteiro de pesquisa; (v) Redagdo com sistematiza¢do do material bibliogrdfico estudado, (vi)
Apresentagdo dos resultados parciais; (vii) Consolidagdo das respostas do roteiro de pesquisa;
(viii) Criagdo de critérios de respostas e tratamento analitico de dados,; (ix) Redagdo das
conclusoes, (X) Subsmissdo do trabalho final em revistas cientificas. As etapas foram divididas
em meses para serem realizadas ao longo do perido de um ano e podem ser ilustradas na tabela

1.

Tabela 1: cronograma de planejamento

Etapas/Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Levantamento X
bibliografico

Fichamentodeobras X 1% ||| | | [ | | T |~

Determinagdo do campo
amostral

Redacdo com
sistematizacéo do
material bibliografico
estudado

Consolidagéo das
respostas do roteiro de X | X

Fonte: elaborado pelo autor.
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