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1- INTRODUCAO: CONTEXTUALIZACAO DO TEMA, DEFINICAO DO
PROBLEMA, OBJETIVOS E JUSTIFICATIVA/CONTRIBUICAO DA PESQUISA

Este projeto busca contribuir no ambito da administracdo publica e das
Organizagao da Sociedade Civil, adotando uma abordagem pragmatica. A proposta e o
enfoque apresentados alinham-se com os objetivos da linha de pesquisa "Administracdo
Publica e Sociedade" do programa de pos-graduacdo. Isso se evidencia no tema de
pesquisa, centrado no estudo de politicas publicas, e na abordagem tedrico-metodologica
escolhida, que se concentra no campo das ac¢des coletivas.

Na atualidade, as cidades enfrentam desafios significativos relacionados a
segurancga alimentar, refletidos nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
agenda 2030 da ONU. A fome e a ma nutricao (ODS 2), a pobreza e a desigualdade (ODS
1), bem como a necessidade de promover a sustentabilidade ambiental (ODS 11 e 15), o
acesso a agua e recursos naturais (ODS 6 e 15) e a resiliéncia as mudangas climéticas
(ODS 13) emergem como prioridades. Nesse contexto, a agricultura urbana e periurbana
surge como uma alternativa promissora, abordando esses desafios de forma integrada.

A Agricultura Urbana e Periurbana ganhou destaque com o apoio da Organizagao
das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentacdo (FAO) a partir de 1999. Naquele
periodo, estima-se que cerca de 800 milhdes de pessoas estavam envolvidas em atividades
de plantio e criagdo de pequenos animais em todo o mundo (FAO, 2014). Além de
contribuir com os desafios da agenda 2030 e contar com um expressivo corpo de
agricultores que dedicam-se a atividade, a agricultura de fato tem um papel expressivo na
producdo global de alimentos, contribuindo com aproximadamente 15% a 20% do
suprimento alimentar global (FAO, 2014). Essa relevancia ¢ ainda mais crucial quando se
considera que até 2050, espera-se que dois ter¢os da populacdo mundial resida em areas
urbanas e periurbanas, aumentando o risco de que 3 bilhdes de pessoas enfrentem
caréncias de acesso tanto a infraestrutura basica quanto a alimentos nutritivos (COELHO,
2023).

Em resposta a essa tendéncia global, o Brasil langou o Programa Nacional de
Agricultura Urbana e Periurbana, instituido pela Portaria n® 467, de 7 de fevereiro de 2018
e recentemente atualizado pelo Decreto n° 11.700 de 12 de setembro de 2023, que surge
como uma estratégia do governo Federal, para mobilizar esfor¢os interministeriais com o
proposito de fomentar a agricultura sustentavel nas areas urbanas e periurbanas do Brasil.
O programa reconhece a importincia da participacdo da juventude e das mulheres, bem

como enfatiza a necessidade de promover circuitos curtos de comercializagdo e a gestdo



eficaz de residuos orgénicos. A adesdo dos entes federativos ¢ voluntaria, e a execugao do
programa se da por meio de parcerias formalizadas com orgdos publicos e entidades
privadas, garantindo uma abordagem colaborativa e transparente para o desenvolvimento
da agricultura urbana e periurbana no pais.

Durante a pandemia da COVID-19 em 2020, o Brasil viu um ressurgimento dos
problemas relacionados a seguranca alimentar, e um retorno ao mapa da fome no ano de
2022. Neste periodo, o interesse pela agricultura urbana e periurbana cresceu no Brasil,
levando um numero crescente de municipios a considerar essa pratica como uma opg¢ao
para abastecer as areas urbanas. Um levantamento realizado pelo Pnuma em conjunto com
a FGVces revelou que, embora ainda restrita, a adocdo da agricultura urbana esta
avangando, com 29% das 67 cidades participantes implementando agdes e programas de
fomento durante a pandemia (COELHO, 2023). Isso reflete a percepcdo crescente da
importancia de ter a producdo de alimentos mais proxima dos centros, especialmente
diante de desafios como os altos niveis de desemprego e os aumentos nos pregos dos
alimentos causados pela crise sanitaria.

A falta de regulamentacdo continua a ser um desafio significativo em nivel
nacional, como evidenciado pela pesquisa do Pnuma, na qual apenas 33% das cidades
participantes possuem leis municipais relacionadas a agricultura urbana e periurbana. Isso
ressalta a urgéncia da implementagdo de marcos regulatorios para impulsionar o
crescimento sustentavel desse setor. As regides Sul e Sudeste t€ém se destacado como
pioneiras nessa agenda, Um exemplo € a cidade de Florianopolis, que adotou medidas de
estimulo a agricultura urbana, incluindo a criacdo do Programa de Agricultura Urbana de
Florianopolis em 2017 e a implementacdo da Politica Municipal de Agroecologia ¢
Produgao Organica de Florianopolis (PMAPO) em 2018.

Além disso, a cidade se beneficia de iniciativas locais, da sociedade civil organica,
que colaboram com o poder publico na solugdo de problemas publicos do territério. A
Rede Semear desempenha um papel crucial na articulagio e fortalecimento das demandas
dos agricultores urbanos e periurbanos. Destaca-se também a Horta Comunitaria do
PACUCA, que serve como exemplo de mobilizagdo coletiva e otimizacdo de espagos
publicos para incentivar a agricultura urbana. Outro projeto de destaque ¢ a Revolugdo dos
Baldinhos, reconhecido por sua lideranca na gestdo comunitéria de residuos organicos em
uma area periférica da cidade.

E neste contexto que se insere o objeto deste projeto de pesquisa: uma Horta

Comunitaria localizada na comunidade periférica Morro do Quilombo, situada no bairro



Itacorubi, area central do municipio de Floriandpolis/SC. O projeto estd em operacdo ha
cinco anos, e estd integrado as iniciativas promovidas pela Associagdo do Bairro. Este
projeto enfrenta uma série de desafios multifacetados, abrangendo a escassez de recursos
financeiros até¢ a falta de direcionamento por parte do governo local. Além disso, a
comunidade em questdo enfrenta marginalizagdo dentro da capital, sendo impactada por
politicas governamentais que tendem a agravar essa situacdo de vulnerabilidade social.
Entre os obstaculos do coletivo, estdo a necessidade de aumentar a produgdo de alimentos
de maneira sustentavel e a mobilizacdo da comunidade local. Em relacao a comunidade,
destaca-se sua historia singular, remontando a presen¢a de descendentes de agorianos e
possiveis afrodescendentes, sugerindo uma origem ligada a um refiigio e apresentando
uma rica diversidade étnica e cultural (CRAVO; ROSSETTO; STORCH, 2016).

O autor Felipe Quintdo (2019) que realizou sua dissertagdo em uma horta
comunitaria de Floriandpolis usando como andlise a sociologia pragmatista, trds a
importancia de compreender a horta comunitaria ndo apenas como um espago fisico ou
uma estrutura organizacional, mas como um arranjo dinamico de elementos materiais e
simbolicos que se inter-relacionam e influenciam as praticas e as interagdes dos
participantes. Ele também considera o repertério normativo dos participantes que
interagem na horta, e incentiva a compreensdo das relacdes entre as expectativas
normativas dos atores e as transformagdes observadas no dispositivo da horta comunitaria,
permitindo uma analise mais aprofundada das dinamicas organizacionais e sociais
presentes nesse contexto especifico.

Dessa forma, algumas perguntas surgiram: Como ocorreu o processo de
mobilizagdo coletiva para criar e desenvolver a Horta Comunitaria (HC) do EcoQuilombo?
Quais foram as estratégias utilizadas durante a mobilizagdo coletiva para a criagdo e
desenvolvimento da HC? Qual foi o papel dos voluntarios participantes da acdo coletiva e
dos membros de organizagdes parceiras no processo de criacdo e desenvolvimento da
Horta Comunitaria?

Coloca-se entdo, como necessaria um estudo sobre o historico da comunidade,
retomando as transformagdes que aconteceram no espago fisico, na composi¢ao das
liderangas, nos desafios enfrentados pelo coletivo, que juntos elaboraram estratégias para a
condugdo do projeto. Para isso, o presente projeto busca no trabalho de Andion et al

(2017), algumas respostas para as questdes colocadas anteriormente.



Assim, a fim de responder a essas perguntas e a problematica de pesquisa foi
elaborado, o seguinte objetivo geral: Analisar o processo de mobilizacdo para criar e
desenvolver o Projeto da Horta Comunitaria do EcoQuilombo.

A fim de alcangar esse objetivo geral, foram estabelecidos os seguintes objetivos
especificos: (I) Descrever a constitui¢do e as transformag¢des da HC ao longo do tempo;
(IT) Analisar as transformagdes no repertério normativo das liderancas envolvidas no

processo ao longo do tempo. (II1) Analisar o que foi levantado a luz da teoria.
Justificativa

Este trabalho visa preencher uma lacuna nos estudos sobre Hortas Comunitarias no
campo organizacional, destacando a necessidade de uma maior investigagdo nesse sentido
(Quintao, 2019). Observa-se que os desafios enfrentados por esses coletivos estdo
especialmente concentrados no ambito da gestdo e mobilizagdo coletiva (Abreu, 2023).
Considerando o potencial desses espagos de hortas para contribuir em desafios globais,
torna-se essencial investir na reflexao e no fazer cientifico visando a otimizacdo dessas
estruturas, que muitas vezes apresentam uma organizacao informal e pouco estruturada.
Essa falta de estrutura pode resultar em dificuldades relacionadas a coordenacao de
atividades, definicdo de papéis e responsabilidades, tomada de decisdes e garantia da

sustentabilidade a longo prazo das hortas comunitarias.

Compreender a constitui¢ao e as transformagdes da Horta Comunitaria ao longo do
tempo ¢ crucial para entender a dindmica de sua mobilizacao coletiva, identificar padroes,
desafios enfrentados e solugdes adotadas, contribuindo assim para o conhecimento sobre o
desenvolvimento de projetos comunitarios e sua sustentabilidade a longo prazo. Um
segundo ponto a ser levantado ainda, ¢ a escassez de dados empiricos confidveis sobre a

escala e o impacto da agricultura urbana (STEWART et al., 2013).

Além disso, a proponente deste projeto ndo so integra a equipe, mas também ¢ a
idealizadora do projeto e moradora nativa da comunidade do Morro do Quilombo.
Inicialmente concebido como um trabalho de conclusdo de curso (TCC), o projeto abordou
a proposta de um plano de gestdo de residuos organicos para a comunidade, onde os
conhecimentos em gestdo desempenharam um papel fundamental nas atividades iniciais.
No entanto, com o crescimento do projeto, surge a necessidade de aprofundar ainda mais a

investigacdo. As duvidas e questdes pessoais da autora sobre o territdrio impulsionam a



busca por uma compreensdo mais profunda do processo de mobilizacdo coletiva,

enriquecendo assim a perspectiva da pesquisa de forma multidisciplinar.

2- FUNDAMENTACAO TEORICA PRELIMINAR
Nessa ectapa, sera apresentada uma revisdo sobre a tematica das "hortas

comunitarias", explorando conceitos cldssicos e mais recentes, € buscando trazer a tona as
discussdes em curso na comunidade cientifica sobre o tema. O foco reside especificamente
nas iniciativas de hortas comunitarias, deixando de lado outras modalidades, como as
hortas individuais e hortas empresariais.

A etimologia da palavra "horta" tem suas raizes no latim hortus, que denota uma
area cercada por muros, um jardim ou um horto (Henz; Alcantara, 2009). Uma das
defini¢des amplamente adotadas pela Embrapa para hortas comunitarias € a seguinte:
“Hortas comunitérias sdo hortas instaladas em local de uso coletivo, cedidos um grupo de
pessoas que geralmente mora nas redondezas ou esta agrupado em associacdo. O terreno
pode pertencer a uma associacdo ou a uma igreja, ou pode ser terra publica, de uma
prefeitura, por exemplo.” (Henz; Alcantara, 2009, p. 33)

Estes espagos representam um ambiente propicio para a experimentagdo e podem
ser consideradas uma ferramenta versatil para alcancar uma ampla gama de objetivos.
Entre os objetivos, observados nos artigos académicos, destacam-se o estimulo ao
engajamento comunitario; a mitigacdo das ilhas de calor; o fortalecimento da seguranca
alimentar; a promocao de atividades geradoras de renda, a 5) gestdo sustentavel dos
residuos organicos, a 6) promog¢do da saide e a 7) educacdo ambiental, entre outros
objetivos.

Quanto ao engajamento comunitario nos espacos das hortas, o estudo de Marcos
José de Abreu (2013), traz a relagdo entre a gestdo comunitaria como potencial de
fortalecimento dos vinculos comunitdrios e maior senso de comunidade e cooperacao
(Antonello, 2023).

Esses espacos podem representar uma importante estratégia de mitigacdo dos
impactos das mudancas climaticas, j& que desempenham um papel crucial na melhoria do
ambiente urbano e na redugdo das emissdes de gases de efeito estufa. Por meio da pratica
da agroecologia urbana, as hortas comunitarias contribuem para a recuperagao do solo, a
captacao de carbono, a diminuicao das ilhas de calor nas areas urbanas e a promogao de

praticas agricolas sustentaveis (Schanner, 2023).



Além disso, esses espacos funcionam como centros de educacdo ambiental,
conscientizacdo comunitaria e fortalecimento da resiliéncia local, proporcionando
oportunidades de aprendizado e engajamento da populagdo em agdes de combate as
mudancgas climaticas, dentre elas, mutirdes de plantio de arvores e limpezas de praias e
cachoeiras. Dessa forma, as hortas comunitarias emergem como uma ferramenta eficaz e
acessivel para promover a sustentabilidade ambiental e a seguranga alimentar nos centros
urbanos.

A organizacao e gestdo dos espagos de hortas comunitarias envolvem uma série de
tomadas de decisdo. Na dindmica de uma horta comunitaria, a organizagao ¢ caracterizada
por uma abordagem participativa e colaborativa (Abreu, 2013, Henz; Alcantara, 2009). A
literatura destaca que cada projeto apresenta uma forma propria de organizacao, emergindo
da compreensao dos atores sobre a realidade local (Abreu, 2013, Henz; Alcantara, 2009).

Sao diversas as tomadas de decisdes, e, pontos de contradi¢cdes (Quintdo, 2019). Ha
hortas comunitérias que adotam compostagem de minhocario, leiras e caixas d’agua, bem
como diferentes estratégias de gestdo dos residuos orgéanicos. Algumas optam por Pontos
de Entrega Voluntaria de Residuos Organicos (PEVs), enquanto outras recebem os
residuos no proprio local. Algumas hortas adotam critérios especificos para a colheita,
sendo os mais comuns: colheita aberta, colheita fechada e colheita restritiva. Na colheita
aberta, todos os membros da comunidade t€ém permissdo para colher; na colheita fechada,
apenas os participantes da horta podem colher; e na colheita restritiva, sdo estabelecidos
critérios, como a contribui¢cdo espontanea (Henz; Alcantara, 2009).

Independente da abordagem, toda horta necessita de recursos basicos como agua,
solo, sementes e manutencdo. No que diz respeito a dgua, esta pode ser fornecida através
de estacdes de distribuicao locais, através de coleta de dgua da chuva, emprestada de

vizinhos parceiros, entre outras possibilidades (Angeoletto, 2016).

Diversas metodologias de plantio podem ser adotadas em uma horta comunitaria.
Por exemplo, é possivel que uma horta opte por técnicas agricolas convencionais,
especialmente quando os moradores trazem consigo conhecimentos adquiridos em
ambientes rurais. As técnicas convencionais frequentemente associadas a monocultura sao

predominantes nesses casos. E importante ressaltar que a monocultura tem sido

relacionada ao aumento da temperatura climatica devido a baixa biodiversidade presente.

Atualmente, existem técnicas que entendemos que podem ser melhores alternativas

da citada anteriormente, justamente por ter o potencial de aumentar a biodiversidade



regional, promovendo um solo mais saudavel, refrescando 4reas quentes nas cidades.
Dentre as técnicas e metodologias de experimentacdo em uma horta possiveis de serem
aplicadas, podemos citar a Agricultura Sintrépica, a Agrofloresta e a Permacultura. Essas
técnicas também tem uma preocupacdo com a qualidade das sementes, com o adubo e
distribui¢do de alimentos. No entanto, esta ¢ uma questdo que pode ser desafiadora nos
momentos de tomadas de decisdo, ja que a horta ¢ um ambiente coletivo, com pessoas que
téem diferentes conhecimentos, € em alguns momentos podem surgir contradi¢des e
situagoes de prova (DIAS, 2016).

Entre os problemas mais recorrentes citados pelos autores em ambientes de hortas
comunitarias, destacam-se a necessidade de organizar e gerir uma associacao de moradores
para viabilizar o projeto, os obstaculos burocraticos e logisticos relacionados ao processo
de obtencdo de recursos financeiros, a importancia de articular agdes com outras
instituigdes para garantir o apoio necessario, e a relevancia de engajar ativamente a
comunidade na concep¢do e manutencdo da horta (Antonello, 2023). Superar essas
dificuldades requer estratégias eficazes de mobilizacdo, capacitacdo e parcerias, visando
promover a participacao e o envolvimento de todos os interessados.

As hortas agroecoldgicas, e comunitarias, do Movimento de Sem Terra (MST),
trazem uma caracteristica relevante das hortas que ¢ a sua versatilidade e adaptagdo,
ressaltando a flexibilidade e adaptabilidade do cultivo de hortas em diferentes espacos,
como quintal produtivo, lote, associacdes, escolas e centros de formagao (MST, 2021). Um
dos resultados relevantes do MST, de acordo com o Instituto Rio Grandense do Arroz, é o
seu destaque como maior produtor de arroz organico da América Latina (CHAGAS,
2023).

Sobre o potencial de geracao de renda, observa-se que ¢ um fator contraditorio. O
autor (2023; Siqueira, Dirceu Pereira) trds o potencial da horta para formacao de parcerias
com o poder publico e também da gerag¢do de renda, no entanto, outros trabalhos, trazem a
questdo da renda como uma dificuldade para manter a sustentabilidade financeira do
projeto, o que demonstra que apesar de ter um potencial, nem todas as hortas usufruem
disso (2023, Abreu).

Uma das dificuldades enfrentadas, ¢ a dificuldade de gestdo desses espacos. Que
requer ainda estudos no campo da administragdo. Henz e Alcantara (2009) destacam varias
dificuldades enfrentadas pelas hortas comunitarias, incluindo a organizacdo dos
participantes, a aquisi¢ao de um terreno adequado, o acesso a apoio € acompanhamento

técnico, os custos relacionados a agua e energia elétrica, a necessidade de vigilancia para



evitar furtos e danos, a manuteng¢ao sustentavel a longo prazo, a escassez de conhecimento

técnico e o desafio decorrente da cultura do individualismo.

Pragmatismo

Neste topico, serdo explorados os estudos pragmatistas como fundamento para a
compreensdo da dinamica e do envolvimento dos individuos. O pragmatismo ¢ uma
corrente socioldgica francesa, que surge em 1980. Em um ambiente onde a sociologia
critica de Pierre Bourdieu e o individualismo de Raymond Boudon predominam, o
pragmatismo surge como uma abordagem inovadora que investiga as facetas praticas da
acdo. Buscando distanciar-se das abordagens estruturalistas, das explicagdes totalizantes e
das dicotomias simplistas, como sujeito-objeto, individuo-sociedade, natureza-cultura, os
socidlogos pragmadticos franceses procuram explorar a diversidade, a contingéncia e a

pluralidade de perspectivas presentes na acao social (Dias, 2016).

Esta corrente prioriza a atencdo na acdo e busca explicar o ordenamento dos
fendmenos a partir do seu proprio desenvolvimento, em contraposi¢do ao estruturalismo
(DIAS, 2016). Na perspectiva da agdo ¢ valorizada as microrrelagdes dos atores sociais
(DIAS, 2016). E justamente um olhar para além da agdo governamental, onde busca-se
compreender a politica publica como a agdo coletiva empreendida “por diferentes atores
publicos e privados, em diferentes ambitos e niveis decisorios” (ANDION et al, 2017, p.
372). E um momento de virada, onde a nogdo de politica piblica da lugar a de agdo publica

(LASCOUMES; LE GALES, 2012).

Ao criticar os grandes paradigmas e as explicagdes totalizantes, essa abordagem
pragmatica da agdo busca valorizar a complexidade e a diversidade das praticas sociais,
reconhecendo a multiplicidade de fatores e de significados envolvidos nas interagdes

humanas.

Um dos conceitos importantes para este projeto, € a nogdo de experimentagao
democratica (ANSELL, 2012), que foi abordada inicialmente pela nocdo de Estado
Democratico de Dewey, que propde que a efetivacdo da democracia requer o
desenvolvimento nos individuos de um sentimento de coletividade e proximidade, além da

ampliacao da atividade de intercomunicagdo do publico. O autor destaca a necessidade de



transformar os modos de vida coletivos e despertar os individuos para a participacao
politica como caminho para uma sociedade verdadeiramente democratica. E a partir disso
que deriva a nocdo de experimentacdo democratica tratada pelos pragmatistas
contemporaneos.

Como abordamos que ¢ valorizada a agdo, trazemos também a dindmica dos
reagrupamentos em torno de situagdes problematicas que surgem no contexto de acdes
coletivas. O autor Cefai (2009) relata que esses grupos, ao tentarem resolver seus
problemas ao longo do tempo, passam por transformagdes internas e influenciam o
ambiente ao seu redor. Além disso, a busca por repertorios de formas organizacionais
existentes, servem de inspiragdo para a criagdo de novas estruturas. Esse organizacdo das
pessoas em torno do que as une, o autor traz como a “multiplicidade do que provoca
‘interesse’ em uma agao coletiva: o que mantém juntas as pessoas, ao que elas se prendem

e o que as faz se prenderem” (CEFAI, 2009, p. 25)

3 METODOLOGIA

Propde-se um trabalho, de natureza quali-quantitativa, realizado através de
observacdo direta. A pesquisa serd realizada em uma horta comunitaria localizada na
comunidade do Morro do Quilombo, Itacorubi, Florianopolis. Sera realizada uma pesquisa
empirica, do método quali-quantitativo (misto).

A modalidade da pesquisa sera a historia oral tematica, onde: “busca-se, a partir de
um assunto especifico, a narrativa de um entrevistado sobre evento definido,
preestabelecido. Os detalhes da vida do narrador e as experiéncias pessoais adquirem
interesse a medida que revelam aspectos vinculados a tematica central” (Branco, 2020,
p.12).

Conforme Philippe Joutard (1999, p. 151), a pratica da Historia Oral ¢
fundamentada em trés motivos primordiais. Em primeiro lugar, ela busca "Ouvir a voz dos
excluidos", oferecendo um espaco para as narrativas daqueles que foram marginalizados
ao longo da histéria. Além disso, a Historia Oral visa "Revelar as realidades
indescritiveis", trazendo a luz aspectos da experiéncia humana que sdo dificeis de capturar
por meio de documentos escritos ou outras formas convencionais de registro histdrico. Por
fim, ela se propde a "Dar testemunho das situacdes de sofrimento extremo", permitindo
que as vozes das vitimas de sofrimento extremo sejam ouvidas e preservadas para as

futuras geracdes, proporcionando um testemunho vivo e auténtico dessas experiéncias.



A técnica de coleta de dados utilizada serd de observagdo participante, onde de
acordo com o Uwe Flick (2009, p. 207) “o pesquisador mergulha de cabeca no campo, que
observara a partir de uma perspectiva de membro, mas deverd, também, influenciar o que ¢
observado gragas a sua participacao”. Pretende-se ainda, utilizar analise documental,
através de noticias jornalisticas, relatos de campo, relatdrios, contratos, anotacdes,
seguindo critérios de selecao de documentos na pesquisa: Autenticidade, Credibilidade,
Representatividade e Significagao(Flick, 2009). Serao considerados também a participacao
do coletivo em grupos de Whatsapp e em redes sociais.

Das limitagdes previstas, apesar de pesquisadora ser moradora e lideranga na
comunidade, conhecer relativamente bem o territorio e participar do projeto desde o inicio,
¢ possivel que na coleta de dados a proponente encontre resisténcias de obtencdo de
entrevistas. Isso pode influenciar em relagao ao momento de vida pessoal do entrevistado e
também o momento em que a comunidade esteja vivenciando. Outro fator que deve ser
citado sdo os poucos documentos disponiveis acerca da historia e caracteristicas da regido
estudada.

Quanto ao contexto, a pesquisa sera realizada com voluntarios da horta, liderangas
da comunidade e do bairro, por meio de entrevistas semi-estruturadas. As entrevistas serdo
gravadas, e transcritas utilizando como apoio o App Gravador, e revisada pelo proprio
pesquisador. Para operacionalizar a andlise serd utilizada uma planilha onde serdo
categorizadas as informagdes (ROESCH,BECKER, MELLO 1999) a partir dos objetivos
especificos.

4 CRONOGRAMA

Atividade 2024.2 2025.1 2025.2 2026.1
Levantamento bibliografico e elaboragdo de referencial tedrico X X

Definicao de procedimentos metodologicos X

Elaboragao de projeto para qualificagdo X X

Qualificagdo X

Coleta de dados X X

Andlise e interpretacdo dos dados X

Elaboragéo da dissertagdo para defesa X

Defesa X
Corregoes e entrega final X
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