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PROPOSTA DE PESQUISA:
MULHERES EM POSICAO DE LIDERANCA: CENARIOS, PERCEPCOES E
DESAFIOS NA GESTAO PUBLICA CATARINENSE

1 - INTRODUCAO: CARACTERIZACAO DO PROBLEMA E OBJETIVO
DA PESQUISA

Embora as mulheres estejam conquistando mais espacos de participagdo na sociedade e
nas organizagdes, o0 Forum Econdmico Mundial (2023), estima que serdo necessarios 146 anos
para atingir a igualdade de Género globalmente, um aumento de 4 anos em relacdo a previsao
anterior. Fatores como a pandemia de COVID-19, que aumentou o trabalho ndo remunerado e
a violéncia doméstica, contribuiram para o atraso no progresso rumo a igualdade.

Na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, elaborada pela Organizagdo das
Nagodes Unidas (ONU), entre os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que
servem como um guia para a constru¢do de um mundo mais igualitario, o ODS 5 destaca a
importancia da igualdade de género e do empoderamento de todas as mulheres e meninas.

O ntimero de mulheres em posi¢des de lideranca progrediu bastante nos tltimos 40 anos
(KLENKE, 2011). Apesar dos avancos, ainda ha sub-representa¢do das mulheres nas posicoes
mais altas de lideranga (CATALYST, 2022). O Human Development Report (PNUD, 2023),
com dados de 191 paises, aponta que os saldrios das mulheres sdo 40,2% menores que os dos
homens embora tenham maior média de anos de estudo (8,3 anos, contra 7,8 dos homens).

De acordo com o relatério do Banco Mundial (2024), nenhum pais do mundo oferece
as mulheres as mesmas oportunidades que aos homens na forca de trabalho, com as mulheres
desfrutando de apenas 75% dos direitos legais concedidos aos homens, com as maiores
disparidades de género na area da lideranca e do empreendedorismo.

No Brasil, segundo o relatério de Estatistica de Género do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2023), as mulheres representam 51,8% da populagdo, mas
somente 40,2% delas atuam nos cargos gerenciais (publicos e privados) existentes no pais.

Em relacdo ao setor publico, o estudo Perfil das Liderancas no Governo Federal -
Recorte de Género, descreve o perfil dos ocupantes de cargos comissionados e funcdes de
confianca de lideranga, demonstrando a disparidade de género encontrada em cargos decisorios
no nivel federal uma vez que a ocupacao feminina corresponde, em média, a 36% do total.

Cenario semelhante se observa nos 6rgaos de controle interno, como aponta o artigo “A
sub-representagdo das mulheres na lideranga dos 6rgaos centrais de controle interno” que esta

no livro “Mulheres no Controle: Tépicos de Controle Interno sob o Olhar das Mulheres”, de



autoria desta proponente ¢ Claudia Fusco. H4 baixa presen¢a de mulheres na lideranga dos
orgaos estaduais e municipais, com apenas 28,12% dos 6rgdos sendo liderados por mulheres,
apesar do nimero de servidoras mulheres superar o numero de servidores homens. (FUSCO,
ZIKAN, 2023).

Em relagdo a Santa Catarina, ndo foi encontrado estudo atualizado que detalhe a
composicdo do quadro funcional com recortes de género, cor, raga, etnia, pessoas com
deficiéncia, entre outras. O Portal da Transparéncia SC apresenta apenas o total geral e por
idade. Quanto a um recorte de género, importante citar o artigo escrito pela professora Helena
Salles, “Analise do Poder Executivo do Estado de Santa Catarina na perspectiva de género: qual
o lugar das mulheres?”, publicado na revista da ENAP, que apresentou um mapeamento inédito
da situacao dos servidores do Poder Executivo Estadual, com dados de 2018. (SALLES, 2022).

Os dados analisados evidenciaram uma importante desigualdade de género, com
ocupacao de posicdes de lideranca e remuneragdo média desigual entre homens e mulheres. A
base da pirdmide se mostrou majoritariamente feminina, porém no topo os homens eram a
maioria, sendo que a remuneragdao média destes era, a época, 50% maior do que das mulheres.
Tal situagdo ja se revelava preocupante ha 6 anos, precisa ser reestudada e atualizada.

O estudo que culminou no artigo de Salles (2022) surgiu apds outubro de 2017, quando
a Escola de Governo de Santa Catarina (ENA) promoveu o curso “Femmes dirigeantes:
management et leadership” ministrado pela professora Gisele Szcyglak. O curso, no qual estive
como aluna, reuniu mulheres de diversos 6rgaos publicos, motivando-nos a criar uma rede de
mulheres que existe até os dias atuais, para compartilhamento de informagdes e experiéncias
sendo unissonos ainda os relatos de desigualdades de género.

Sob a mesma temadtica, esta proponente faz parte do Grupo de Trabalho (GT) Acao
Coletiva Mulheres no Controle, com representantes de 17 controladorias, para promover a
equidade de género e os critérios ESG (Environmental, Social and Governance) na gestao
publica. E uma iniciativa conjunta do Conaci e do Banco Mundial, tendo o GT a missdo de
realizar discussoes técnicas, colaboragao em rede, levantamento de boas praticas e a constru¢ao
conjunta do "Manual de boas praticas e solucdes para Equidade de Género”.

Os dados e as iniciativas acima citados mostram ser cada vez mais presente e necessaria
a busca pela equidade de género, sendo preocupante o padrdo atual no que diz respeito as
mulheres no setor publico. Mostra-se fundamental realizar andlises teoricas, historicas e
estatisticas, com foco na ascensao aos cargos de lideranca.

Dessa forma, o problema fundamental que motiva a proposta de pesquisa apresentada ¢

que a presenca feminina nos altos escaldes do poder publico ainda ¢ uma realidade pouco



explorada e compreendida, especialmente em Santa Catarina. A auséncia de estudo
aprofundado se torna ainda mais relevante considerando o potencial impacto positivo que a
diversidade de género pode trazer para a governanga publica e para a eficacia das politicas e
programas estaduais.

Assim, o objetivo da pesquisa proposta ¢ analisar a lideranca feminina no Poder
Executivo de Santa Catarina, seus cenarios, perspectivas e desafios, evidenciando se persiste
sub-representacao feminina nos cargos de direcdo e chefia da gestdo publica estadual e
analisando quais os motivos que fazem com que as mulheres ndo ocupem tantos cargos de
lideranga quanto os homens.

Inicialmente, objetiva-se realizar um diagnostico da participacdo feminina nos cargos
de lideranca do Poder Executivo estadual, apresentando dados atuais e buscando identificar os
possiveis motivos dos desequilirios nas participacdes das mulheres nos cargos de lideranca.

Além disso, propde-se descrever as barreiras, desafios e facilitadores enfretados pelas
mulheres que buscam ascender profissionalmente, tendo como grupo focal as liderancas
publicas femininas catarinenses, identificando suas experiéncias e os fatores pessoais,
organizacionais € sociais que influenciaram na trajetoria de se tornarem lideres.

Por fim, objetiva-se mapear e apresentar boas praticas e ligdes aprendidas por outros
entes ou organizagdes, na esfera publica e privada, que tenham politicas, iniciativas ou ac¢des
que visem promover a igualdade de género, com foco em lideranga feminina.

A proposta final desta pesquisa buscard inovar, oferecendo diagnostico e sugestdes de
politicas, iniciativas e a¢des que conduzam a avangos na sub-representagao das mulheres no
Poder Executivo, fornecendo uma abordagem especifica e adaptada a realidade de Santa
Catarina. Entende-se que a pesquisa proposta tem o potencial de contribuir significativamente
para o avanco da igualdade de género, da representatividade feminina e promog¢ao da
diversidade em posicdes de lideranca no poder publico estadual, fortalecendo a democracia e

garatindo que mais vozes sejam ouvidas na esfera publica.

2 - JUSTIFICATIVA
Historicamente, a lideranga nas organizagodes era vista como um dominio masculino e
essa percepe¢do ainda € realidade em muitas organizagdes. Isso resultou em um ritmo mais lento
de insercao das mulheres em cargos de lideranga em comparagao aos homens.(IATA, 2020).
O relatorio da Women in Business (2024) da Grant Thornton revela que a porcentagem

global de empresas com pelo menos uma mulher na alta administragdo subiu de 75% em 2018



para 91% em 2024, demonstrando um progresso positivo em dire¢do a igualdade de género no
mundo dos negocios, embora a paridade ainda esteja longe de ser alcancada.

No Brasil, segundo o relatério de Estatistica de Género do IBGE (2023), as mulheres
representam 51,8% da populacdo, sendo que 43,1% delas atuam nos cargos gerenciais (ptiblicos
e privados) existentes no pais.

No servico publico federal, a propor¢do de mulheres em cargos de alta
administracdo atingiu 34% em abril de 2023, de acordo com o Observatorio de Pessoal do
Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servicos Publicos, um aumento em relagao aos 29%
registrados em 2022.

No indicador de Equilibrio de Género do Ranking de Competitividade dos Estados
(CLP, 2023), que avalia o equilibrio de género no emprego publico e na remuneragdo publica
estadual, Santa Catarina ocupa a 7* posigao.

O indicador de género acima compde o rankig de sustentabilidade dos estados,
apresentando um alinhamento estratégico aos ODSs e ao ESG - sigla em inglés que significa
Ambiental, Social e Governanga — trazendo uma analise fundamentada em parametros de
mercado globalmente reconhecidos e serve para orientar as acdes dos Estados frente aos
desafios da jornada de sustentabilidade e da sociedade, incluindo questdes ligadas aos direitos
humanos, como a equidade de género.

Em que pese a auséncia de informagdes publicadas sobre a realidade da gestdao publica
catarinense, tendo em vista o cenario até aqui apresentado, a pesquisa proposta se justifica uma
vez que se propoe a levantar dados e tracar um diagnostico da lideranga feminina no Poder
Executivo de Santa Catarina, além de buscar compreender a trajetéoria de mulheres que
alcangaram posicao de lideranga neste setor.

Justifica-se que a pesquisa proposta seja realizada no Executivo estadual por estarem
concentradas nesses postos as atividades de formulag¢do, implementagdao, monitoramento e
avaliagdo das politicas desenvolvidas pelos governos eleitos, sendo, assim, ‘“espagos
fundamentais para se promover propostas de mudangas sociais” (PINHEIRO, 2011).

Além disso, o Poder Executivo ¢ um dos maiores empregadores de Santa Catarina, com
94.780 servidores ativos e ¢ a area de atuagdo profissional desta proponente desde de 2006,
onde ocupa o cargo de Auditora do Estado. Nao héd informagdes publicadas no Portal da
Transparéncia sobre o quantitavo de servidores que sao mulheres, nem em termos gerais, nem
com relagdo a ocupacao os cargos de gestdo. Nao ha também qualquer extratificagdao ou analise
em relacdo a etnia, estado civil, quantidade de filhos, escolaridade, existindo apenas uma

consulta por idade, porém de carater geral.



A pesquisa proposta também se configura em uma oportunidade de atualizar as
informagdes constantes no estudo inédito de Salles (2022), ampliando as andlises e fazendo
novos recortes, tendo em vista a recente atualizacao cadastral realizada pelos servidores
estaduais no ano de 2023.

Entende-se que a pesquisa proposta sobre lideranga feminina no Poder Executivo de
Santa Catarina ¢ de suma importancia para as organizagdes publicas, o setor governamental e a
sociedade como um todo uma vez que a representatividade de género ¢ fundamental para
garantir que as decisdes governamentais reflitam as necessidades e interesses de toda a
populacdo, promovendo assim uma governanca mais inclusiva e eficaz.

Ao analisar as barreiras, os desafios e os facilitadores enfretados pelas mulheres que
ascenderam profissionalmente, tendo como grupo focal as liderangas publicas femininas
catarinenses, busca-se identificar as experiéncias e os fatores sociais, pessoais € organizacionais
que influenciaram outras lideres, podendo a pesquisa também contribuir na trajetoria
profissional de outras mulheres, além da minha propria.

Ao mapear, analisar e propor politicas, iniciativas e a¢des que visam fomentar a
participacdo de mulheres em cargos de lideranga, a pesquisa também objetiva servir como
incentivo para que outras esferas ou organizacdes possam adapta-las e incorpora-las em suas
respectivas realidades, o que pode levar a politicas publicas mais abrangentes e sensiveis as
questdes de género.

Justifica-se também a escolha desse tema de estudo por se tratar de um dos campos de
estudo do Grupo de Pesquisa Athena (Laboratério de estudos em organizagdes, inovacao e
colaboragdo), especialmente na area tematica de individuos, grupos e organizagdes que realiza
estudos sobre comportamento humano, relagdes sociais e a gestao das pessoas nas organizagoes.

A proposta de pesquisa ¢ ainda relevante para o contexto da minha atuacao profissional,
pois sou profundamente interessada em questoes de igualdade de género, emponderamento das
mulheres e desenvolvimento de liderangca. Como mulher e profissional esta pesquisa me oferece
a oportunidade de contribuir para a criagdo de um ambiente mais inclusivo, equitativo e
democratico no governo estadual, alinhando meus valores pessoais e profissionais com a area
de estudo e pesquisa.

Além disso, a realizacdo deste projeto de mestrado me dara oportunidade de desenvolver
habilidades de pesquisa, andlise e sugestdo de politicas que sdo valorizadas no mercado de
trabalho, especialmente em areas relacionadas a administracdo publica, politicas sociais e

desenvolvimento organizacional. Aprofundar meu conhecimento sobre lideranca feminina



também pode me propiciar percepgdes e insights valiosos que podem ser aplicados em futuras

oportunidades profissionais.

3 - FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 LIDERANCA FEMININA: ESTUDOS ACERCA DOS CENARIOS, PERSPECTIVAS E
DESAFIOS DAS MULHERES EM CARGOS ESTRATEGICOS

Lideranga, para Peter Drucker (2015), ¢ a capacidade de fazer com que outras pessoas
ajam em conjunto para atingir um objetivo comum. Ele enfatiza a importancia de inspira e
motivas os membros da equipe, além de criar um visdo clara e estratégica para alcangar o
sucesso organizacional. Chiavenato conceitua lideranga como um fendmeno tipicamente social
que ocorre exclusivamente em grupos sociais. Ele argumenta que a lideranga deriva do poder
pessoal e se caracteriza pela capacidade de influenciar outras pessoas em contextos de
relacionamentos prévios. (CHIAVENATO, 2004).

As defini¢cdes de lideranca convergem em pontos essenciais, retratando-a como um
processo dindmico e continuo de influéncia mutua entre lideres e liderados em busca de
objetivos compartilhados. Além disso, a lideranca pode ser compreendida como uma relagao
de poder para promover mudangas ou como um instrumento para alcangar metas especificas,
ressaltando a importancia das habilidades do lider, como conhecimento técnico e capacidade
de comunica¢do. (NORTHOUSE, 2021).

A lideranga, segundo Acker (2001), ¢ um processo socialmente construido, onde as
concepgoes de lideranca masculina e feminina se diferenciam em quatro aspectos principais:
divisdo do trabalho, hierarquia, emogao e legitimidade. Essas diferengas podem influenciar as
oportunidades e os desafios que homens e mulheres enfrentam em suas carreiras de lideranga.
(ACKER, 2001).

Importante citar duas teorias de lideranca feminina: a do papel social e da congruéncia.
Na teoria do papel social, Alice Eagly discorre que diferencas sexuais sao resultados dos papéis
sociais que regulam o comportamento das pessoas, esperando-se que as mulheres se comportem
de maneira coerente com os papéis de género aceitos pela sociedade. Com base nessa teoria, as
mulheres sdo associadas ao papel doméstico e os homens ao de provedor (IATA, 2020).

A teoria da congruéncia de Alice Eagly e Steven Karau indica que as mulheres
enfrentam desvantagens como lideres devido as normas de género. Assim, mulheres em cargos

de lideranca, especialmente em ambientes masculinizados, podem ser vistas como contrarias a



tais normas, e aquelas em posi¢des subordinadas podem hesitar em assumir posi¢do superior
(IATA, 2020).

Os papéis sociais que decorrem da delimitagdo das atividades como femininas ou
masculinas, criam estereotipos de género, que sao crencas compartilhadas sobre caracteristicas
que se reconhecem em individuos, em fun¢do do seu género. Ao masculino, associam-se
atributos como ambig¢do, afirmacdo, for¢a, lideranga, agressividade e propensdo a riscos. J& o
feminino ¢ frequentemente relacionado a compreensao, passividade, sensibilidade, simpatia e
alegria. (DINIZ, 2016).

Além dos estereédtipos, a divisdo entre a esfera publica e privada, na origem da
democracia ocidental, deixou sequelas nas mulheres, motivo pelo qual até hoje muitas hesitam
em se expor e se colocar em evidéncia, temem as criticas e as avaliagdes tanto da forma do seu
corpo quanto do seu intelecto. Avangar no espaco publico exige um esfor¢o para sentir-se a
vontade em uma atmosfera que ndo foi criada para e pelas mulheres (SZCYGLAK, 2022).

Embora a legislagdo e as politicas de género tenham apresentado progresso nos ultimos
anos, relatorios recentes, como o da OIT (2023), convergem na persisténcia da desigualdade
salarial, com mulheres ganhando em média 16% menos que os homens no mesmo trabalho, na
sub-representagao em cargos de lideranga e a concentragdo em setores com menor remuneragao
e menor prestigio, como o cuidado e a educagao.

No Brasil, em relacdo aos rendimentos médios do trabalho, as mulheres continuam
recebendo cerca de 77% dos rendimentos dos homens. No setor publico, regra geral, os salarios
sdo iguais, mas as fungdes gratificadas sdo majoritariamente ocupadas por homens
(MILTERSTEINER et al., 2020).

De acordo com a Sintese de Indicadores da PNAD Continua do IBGE (2023), 62,4%
dos cargos gerenciais no Brasil sao ocupados por homens, embora as mulheres estudem mais
do que os homens (9,7 anos para mulheres e 9,2 anos para homens).

Na esfera publica ou na privada, a nomeagao para cargos diretivos ¢ discricionaria e
envolve aspectos objetivos, como mérito e adequacdo aos requisitos predeterminados, mas
também elementos de natureza subjetiva, como expectativas, percepcdes € pressuposicoes
sobre disponibilidade, competéncias e adequagdao de perfil, entre outros, espaco no qual
esteriotipos, preconceitos e discriminagdes se manifestam. (PINHEIRO, 2023)

Esses numeros refletem os preconceitos e desigualdades existentes no mercado de
trabalho brasileiro: a dificuldade de se aceitar que mulheres possam comandar; a discriminagao
e o assédio sofridos pelas trabalhadoras, que prejudica a permanéncia delas nos postos de

trabalho; os problemas para conciliar os afazeres domésticos e os cuidados com os filhos com



as atividades profissionais; a necessidade de participar de cursos fora da jornada de trabalho,
entre outros. (DIEESE, 2024)

A participacdo na vida publica, especialmente no campo da tomada de decisdes publicas,
¢ importante ndo apenas para o empoderamento das mulheres e promocao da igualdade de
género, mas um direito humano, previsto na Conveng¢ao para Elimina¢do de Todas as Formas
de Discriminagao Contra as Mulheres (CEDAW), que estabelece que os estado-parte devem
eliminar a discriminagdo da mulher na vida politica e publica, o que engloba o direito a voto, a
participar da formulagdo e execucao de politicas publicas, de ocupar empregos publicos e de
exercer todos os cargos publicos a todos os niveis do governo (ONU, 1979)

A importancia da diversidade na lideranca vai além da otimizacdo do desempenho
organizacional e resultados financeiros, representando uma questdo ética, uma vez que,
conforme destacado por Daft (2022), a representatividade feminina tende a assegurar o
atendimento dos objetivos comuns do grupo. Tarr-Whelan (2009) destaca como beneficios da
presenca feminina em cargos de lideranga o estimulo a cooperagdo e ao trabalho em equipe, o
apoio a politicas que beneficiam a satide individual, social e a educagao, a melhoria nas politicas
de apoio as familias, o compromisso com a responsabilidade pessoal e corporativa e o
planejamento e gerenciamento de longo prazo, com foco no trabalho em equipe e na tomada de
decisdo participativa.

Por fim, estudos mostram que, no setor publico, a participagdo mais equitativa de
mulheres em posicdes de lideranga contribui para: aumentar os investimentos em bens publicos,
especialmente nas areas de saude e educacgdo; diminuir da lacuna de género na educagdo;
melhorar desempenho econdmico; reduzir a corrupgdo e o clientelismo nos postos do poder e
elevar as aspiragdes em termos educacionais e de carreira de mulheres e meninas (FRANCA,
2023).

Com base nas bibliografias e nos dados apresentados, entende-se que a pesquisa
proposta se mostra importante, em termos académicos e sociais, na medida pretende contribuir
com o aprimoramento de politicas para desenvolver a lideranca feminina no contexto da gestao
publica catarinense e desenvolver a tematica da equidade de género, necessaria para a evolucao

da gestao publica estadual.

4 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
A pesquisa proposta serd realizada no Poder Executivo do Estado de Santa Catarina,
tendo como populagdo os servidores ativos cadastrados no Sistema Integrado de Gestao de

Recursos Humanos (SIGRH) e o grupo focal composto por mulheres em cargos de lideranca.



Sera composta por revisdo bibliografica, coleta de dados, questionarios e entrevistas com grupo
focal, analise e interpretacdo de dados e redagdo. Serd de método misto, incluindo técnicas
quantitativas e qualitativas. (CRESWELL, 2007).

A primeira etapa consistird na analise quantitativa da presenga feminina nos cargos de
lideranga, bem como dos demais recortes estatisticos que serdo propostos, e sera desenvolvida
com dados disponiveis no banco de dados de gerenciamento da folha de pagamentos dos
servidores do Estado de SC, sistema SIGRH. A partir da extracdo de dados cadastrais dos
servidores e de preenchimento dos cargos (dados de senso) serdo feitas as comparagdes €
analises estatisticas com relagdo ao tema central da pesquisa.

A etapa seguinte, de identificagdo das barreiras, desafios e facilitadores enfrentados
pelas liderancas femininas, sera realizada a partir da coleta de dados primarios com uma
pesquisa qualitativa, por meio da aplicagao de questionario, entrevistas e grupo focal. Serao
utilizadas questdes abertas e fechadas. O grupo focal serd composto por mulheres que
ocuparam ou ocupam cargos de lideranca no poder publico, especialmente as que compdem
o grupo composto no citado curso oferecido pela ENA.

Para a etapa de mapeamento de boas praticas de outros entes e organizagdes que
promovam a equidade de género com foco na lideranca feminina, serdo realizadas pesquisas
documentais. Este mapeamento também fard parte das questdes das entrevistas com grupo
focal da etapa anterior.

O embasamento tedrico sera realizado a partir de revisao da literatura, com
levantamento bibliografico e pesquisas documentais, buscando a consolidacao dos conceitos
estudados para fundamentar a analise quantitativa da primeira etapa e da andlise qualitativa

das informacdes obtidas com membros do grupo focal.

5 — VIABILIDADE / IMPLEMENTACAO

Em relacdo as perspectivas para implementacdo dos resultados da pesquisa, deve-se
levar em consideracdo que nao foram encontrados estudos detalhados e atualizados sobre
lideranca feminina no Poder Executivo do Estado de Santa Catarina, 6° maior Produto Interno
Bruto (PIB) do Brasil, que torna a proposta de pequisa relevante.

Entende-se que a pesquisa proposta ¢ viavel e relevante, sendo o tema de pesquisa
proposto com forte apelo social e académico. Almeja-se que as conclusdes e resultados da
pesquisa sejam utilizados na formulagdo de politicas publicas que promovam a lideranga
feminina, fomentem a capacitagdo de mulheres para ocuparem cargos de lideranca e

sensibilizem o poder publico e a sociedade sobre a importancia da igualdade de género.



A implementacdo do resultado do estudo depende da existéncia de ambiente politico
para sua implementacdo, o que é, em certo grau, imprevisivel e varidvel. Porém, o tema de
pequisa tem aderéncia com assuntos atuais e em discussao nas esferas publicas e privadas como
o alcance do ODS 5 da ONU, o ESG e o ranking de competitividade dos Estados, critérios
avaliados por institui¢des de fomento e investidores.

Por fim, colaborando com a viabilidade de implementac¢ao dos resultados desta proposta
de pesquisa, a proponente ocupa cargo efetivo na administracao publica estadual ha 18 anos,
estando em cargos de gestao nos ultimos anos, atualmente em cargo na Diretoria de Integridade
e Compliance (DIC) da Controladoria-Geral do Estado (CGE/SC), instancia estadual de
controle interno, responsavel, entre outras fung¢des, pelo fomento da cultura de integridade e da
¢ética, onde sdo trabalhados, embora em fases iniciais, assuntos como a promogao da equidade

de género e prevencao de assédios de qualquer natureza.

6 - CRONOGRAMA

MESTRADO Semestres
1 2 3 4
Cumprimento dos créditos X X X
Publicacao de artigos e participagdo em X X X X
eventos
Acompanhamento das atividades grupo X X X
pesquisa
DISSERTACAO Semestres
1 2 3 4
Revisdo Bibliografica X X X
Elaboragdo dos instrumentos de pesquisa X X
Coleta de dados, tratamento e tabulacao X X
Andlise e interpretagdo dos dados X X X
Escrita da dissertagao X X
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