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Nome civil
Nome Marcelo Santos Dias

Dados pessoais
Nome em
citações

bibliográficas

DIAS, M. S.

Sexo Masculino

Cor ou Raça Branca

Filiação Durval Pacheco Dias e Marisa Santos Dias

Nascimento 11/02/1971 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Carteira de
Identidade

416400 Min Aer - RJ - 10/01/2014

CPF 025.992.047-98

Passporte FO905844

Endereço
residencial

Avenida das Raias 354, Ap 401
Jurerê Internacional - Florianópolis
88053400, SC - Brasil
Telefone: 48 32068147
Celular 48 991920503

Endereço
eletrônico E-mail para contato : msantosdias@hotmail.com

E-mail alternativo furiadias@hotmail.com

Formação acadêmica/titulação
2000 - 2002 Mestrado em Administração de Negócios.

University of London, UL, London, Inglaterra
Título: A convergência entre PDA`s, telefones celulares e internet, e a adoção de serviços móveis.
Trabalho em formato específico solicitado pelo orientador, feito sob contrato de consultoria, Ano de
obtenção: 2002
Orientador: Arvind Sahay

1996 - 1997 Especialização em IAG Master em Marketing.
Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro, PUC-Rio, Rio De Janeiro, Brasil
Título: Não houve monografia

1989 - 1994 Graduação em Ciências Econômicas.
Universidade Federal do Rio de Janeiro, UFRJ, Rio De Janeiro, Brasil
Título: Reengenharia de Processos

Atuação profissional
1. Playground da Inovação Consultoria - PLAYGROUND

Vínculo
institucional

2017 - Atual Vínculo: Proprietário da empresa , Enquadramento funcional: Sócio , Carga horária: 32, Regime: Parcial
Outras informações:
- Desenvolver planejamento financeiro para famílias usando os padrões CFP - Aconselhar famílias em
busca de bem-estar financeiro

2015 - Atual Vínculo: Proprietário da empresa , Enquadramento funcional: Sócio , Carga horária: 8, Regime: Parcial
Outras informações:
- Liderei o planejamento estratégico de um segmento de negócios na America Latina de uma companhia

Resumo informado pelo autor

Marcelo é graduado em Economia pela UFRJ (1994), pós-graduado em Marketing pelo IAG Master da PUC-RJ (1997) e tem um Full-time MBA pela London Business
School, da Universidade de Londres (2002). Tem Francês avançado e fluência em Inglês e Espanhol. Foi executivo de empresas, atuando por mais de 20 anos em grandes
companhias de B2B, B2C e varejo, tais como DuPont, Akzo Nobel e CA Modas. Tem larga experiência em gestão de negócios de diferentes tamanhos (US$ 10 milhões a +
US$ 200 milhões) e no desenvolvimento de estratégias corporativas, de marketing e de vendas. Também tem sólida experiência no uso de metodologias de geração de
inovação, desenvolvimento de negócios e planejamento estratégico e na implementação de processos de gestão. Já atuou profissionalmente na Inglaterra, no Brasil e em
diversos países da América Latina. Consultor de empresas nas áreas de gestão, estratégia, marketing, desenvolvimento de novos negócios e melhoria de processos desde
Outubro de 2015, Marcelo é sócio da consultoria Playground da Inovação. Após ser aprovado no exame exigido para a obtenção da certificação CFP(r) passou a se dedicar
também ao aconselhamento e planejamento financeiro de pessoas físicas, obtendo o título de Certified Financial Planner em 2019.
(Texto informado pelo autor)
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global na industria de mineração.- Em parceria com outra empresa de consultoria, identifiquei e melhorei
processos de gestão de negócios e práticas de governança nas subsidiárias da America do Sul de uma
importante multinacional do setor agrícola.- Em um trabalho conjunto com outra consultoria, colaborei no
desenvolvimento do planejamento estratégico de uma empresa brasileira do setor de prestação de
serviços para componentes de autopeças.

2. DuPont do Brasil - DUPONT

Vínculo
institucional

2010 - 2015 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Gerente Geral Unidade de Negócios Am Latina , Carga
horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva
Outras informações:
- Liderei o negócio de Soluções Químicas e o seu PL na America Latina, com faturamento superior a US$
200 milhões e um time de cerca de 60 pessoas em vendas, marketing, desenvolvimento de novos
negócios, cadeia de suprimento e outras áreas funcionais. Clientes eram principalmente das indústrias de
mineração de ouro e prata, biocombustíveis e desinfecção, entre outras- Comandei desenvolvimento da
estratégia e redesenho da organização e de processos- Gerei crescimento de 50 no negócio em vendas e
lucratividade em 3 anos

2009 - 2010 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Gerente de Negócios e Estratégia Am Latina, Regime:
Dedicação exclusiva
Outras informações:
- Liderei planejamento estratégico e desenho e implementação de processos na America Latina numa
nova unidade de negócios com faturamento superior a US$ 350 milhões - Chefiei programas de
crescimento e criei processo de geração de inovação - Gerenciei o negócio de Especialidades Químicas
na America Latina, com faturamento de US$ 12 milhões e um time de 4 pessoas, e co-liderei a sua
integração com o negócio de Fluoropolímeros na America Latina

2008 - 2009 Enquadramento funcional: Gerente de Negócios para América Latina, Regime: Dedicação exclusiva
Outras informações:
- Comandei o negócio de Fluoroquímicos no Brasil e o negócio de Especialidades de Fluoroquímicos na
America Latina, assim como os respectivos P&L`s, com faturamento de US$ 45 milhões e um time de 12
pessoas. Atendi principalmente fabricantes de eletrodomésticos e automóveis e distribuidores de produtos
de refrigeração - Atingi incrementos de faturamento e lucro através de trabalhos de precificação, ganhos
de participação de mercado e reestruturação da força de vendas - Coordenei um complexo projeto de
marketing envolvendo redefinição de propostas de valor, avaliação e melhoria de acesso a mercado,
redesenho organizacional e rearranjo logistico. Esse projeto se tornou uma referência para outros países
na America Latina - Co-liderei implementação de processo de gestão que se tornou referência para todas
as unidades de negócio da empresa

2005 - 2007 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Gerente de Marketing e Vendas, Regime: Dedicação
exclusiva
Outras informações:
- Liderei projetos envolvendo oportunidades de novos negócios para a Divisão de Biociências na America
Latina. Conduzi desenvolvimento de estratégia, desenhei plano de negócios e coordenei due diligences
para o negócio de Biocombustíveis em LA - Gerenciei projetos de precificação, avaliações de mercado e
desenvolvimento de estratégia nas unidades de negócios de Defensivos Agrícolas, Fibras Avançadas e
Não-tecidos na America do Sul

3. C&A Modas - C&A

Vínculo
institucional

2004 - 2005 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Gerente de Planejamento Comercial, Regime: Dedicação
exclusiva
Outras informações:
- Gerenciei indicadores de performance e plano de compras do departamento de moda jovem masculina,
com faturamento de US$ 70 milhões em 2004 - Com time de 2 pessoas, defini e implementei estratégia
de distribuição da coleção de moda jovem masculina para as 102 lojas da C&A

2004 - 2004 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Gerente de Produtos, Regime: Dedicação exclusiva
Outras informações:
- Gerenciei desenvolvimento de produtos, compra, promoção e distribuição da coleção de lingerie
masculina. Fui responsável por faturamento de US$ 16 milhões em 2004, reforçando a liderança da
empresa no varejo desse segmento no Brasil - Aumentei margens em 25% através de desenvolvimento
de produtos, discriminação de preços, análise competitiva e negociações com diferentes níveis da cadeia
de valor

2003 - 2003 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Gerente de Desenvolvimento de Negócios, Regime:
Dedicação exclusiva
Outras informações:
- Conduzi análise financeira e mercadológica de novo formato de varejo para a C&A com projeção de
faturamento de US$ 35 milhões e recomendei decisão sobre o projeto - Coordenei uma grande iniciativa
de redução de custos em toda a empresa com reporte direto ao presidente. Essa iniciativa levou a
redução de 10% dos custos da cia.

4. Rohm and Haas - ROHM & HAAS

Vínculo
institucional

2001 - 2001 Vínculo: Consultor contratado , Enquadramento funcional: Consultor de Marketing Estratégico, Regime:
Dedicação exclusiva
Outras informações:
- Conduzi avaliação estratégica e de valor dos segmentos de mercado do negócio de Tintas
Arquitetonicas na Europa e fiz recomendações para a liderança do negócio - Desenvolvi plano para a
melhoria dos resultados dos canais de distribuição do negócio de Tintas na Europa e na Africa

5. Akzo Nobel - Tintas Decorativas - AKZO NOBEL

Vínculo
institucional

1999 - 2000 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Supervisor de Marketing e Serviços a Clientes, Regime:
Dedicação exclusiva
Outras informações:
- Concebi e iniciei implementação de plano de marketing estratégico do sistema tintométrico da Tintas
Ypiranga no Brasil (faturamento annual + equipamentos instalados equivalente a US$ 10 milhões) - Criei
estratégia de precificação para máquinas misturadoras e as realoquei no mercado, levando o sistema
tintométrico ao ponto de equilíbrio após longo periodo de prejuízos - Gerenciei equipe nacional de serviço
técnico e atendimento a clientes com 13 pessoas - Reestruturei assistencia tecnica, reduzindo tempo de
resolução de problemas em 30% - Implementei metodologia para identificar e resolver problemas técnicos
no sistema tintométrico que existiam desde seu lançamento em 1993

1995 - 1995 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Trainee de Vendas, Regime: Dedicação exclusiva
Outras informações:
- Visitei principais clientes e recomendei ações comerciais aos Gerentes de Vendas - Participei de
diversos cursos de formação ministrados pela empresa

1995 - 1999 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Consultor de Vendas, Regime: Dedicação exclusiva
Outras informações:
- Dobrei vendas para construtoras e lojas de tintas através de consultoria de vendas - Incrementei a venda
das Tintas Ypiranga em supermercados no Rio de Janeiro, dobrando o número de pontos de vendas e



aumentando faturamento em 150% - Fiz várias recomendações em programas de melhoria da empresa.
Uma dessas contribuições levou a criação de nova estrutura de canais de distribuição na empresa

6. Mesbla Náutica - MESBLA

Vínculo
institucional

1994 - 1994 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Trainee de Compras, Regime: Dedicação exclusiva
Outras informações:
- Importei motores de barcos dos EUA e os distribui pelas lojas da empresa no Brasil

7. Cia. Brasileira de Petróleo Ipiranga - PETROLEO IPIRANG

Vínculo
institucional

1993 - 1993 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Estagiário de Vendas , Carga horária: 20, Regime: Parcial
Outras informações:
- Vendi lubrificantes para postos de combustíveis no estado do Rio de Janeiro por telefone - Reduzi débito
vencido de carteira de clientes no estado do Rio de Janeiro através de trabalho de cobrança a clientes

8. Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - PM/RJ

Vínculo
institucional

1992 - 1992 Vínculo: Contrato de curto prazo , Enquadramento funcional: Host Trilingue , Carga horária: 20, Regime:
Parcial
Outras informações:
- Fui host trilingue para orientar turistas estrangeiros na região da Barra da Tijuca durante a conferência
sobre meio ambiente RIO-92.

Áreas de atuação
1. Administração de Empresas

2. Economia Doméstica

Idiomas
Inglês Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Bem , Lê Bem

Espanhol Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Razoavelmente , Lê Bem

Francês Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Razoavelmente , Lê Bem

Prêmios e títulos
2019 Certified Financial Planner, Planejar

Producão

Produção técnica

Assessoria e consultoria

1.  DIAS, M. S.
Aconselhamento e educação financeira para famílias, 2019

Áreas do conhecimento: Economia Doméstica
Setores de atividade: Outras atividades profissionais, científicas e técnicas
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro
Houve vários clientes atendidos ao longo dos anos. Há alguns clientes recorrentes de aconselhamento
financeiro e outros que fazem consultas pontuais.

Trabalhos técnicos

1.  DIAS, M. S.
Planejamento Financeiro Familiar, 2019

Áreas do conhecimento: Economia Doméstica
Setores de atividade: Outras atividades profissionais, científicas e técnicas
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro
Foram preparados vários planejamentos financeiros ao longo dos anos. Cada trabalho de planejamento
financeiro é documentado através de um relatório que é entregue para o cliente. Esse trabalho é
desenvolvido usando os padrões CFP(r) e é feito sob medida para cada família. CFP(r) é uma certificação
internacional concedida no Brasil pela Planejar (Associação Brasileira de Planejamento Financeiro).

Totais de produção

Produção bibliográfica

Trabalhos publicados em anais de eventos 1

Produção técnica

Trabalhos técnicos (consultoria) 13

Trabalhos técnicos (elaboração de projeto) 1



Trabalhos técnicos (relatório técnico) 4

Trabalhos técnicos (outra) 7

Outras informações relevantes
1 - Cursei matéria isolada (Economia da Mídia) da pós-graduação do EGC da UFSC em 2017.

- Certificado como Green Belt em 2005, pela DuPont do Brasil
- Desenvolvi modelo de franquia para o bar Guapo Loco, localizado no Rio de Janeiro. O projeto ocorreu
em 1997 e foi um dos requisitos para a conclusão da especialização no IAG Master em Marketing da PUC
- RJ. O projeto foi desenvolvido juntamente com 2 outras estudantes e teve a orientação do prof. Daniel
de Plá. O projeto foi citado no caderno de franchising do Jornal "O Globo" (jornal impresso de maior
circulação do Rio de Janeiro) em 1997.
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