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INFORMAÇÕES DA DISSERTAÇÃO

Situação atual da Dissertação: Curso concluído com defesa da dissertação

Avaliação: AprovadoCreditos: 6

Resumo: A presente pesquisa tem como objetivo compreender, a partir do olhar dos gestores, quais os desafios
que limitam os dirigentes na participação da Escola de Gestores. A Escola de Gestores é vinculada à
Universidade Federal de Santa Catarina. Trata-se de um estudo de caso, de natureza qualitativa, cuja coleta de
informações compreendeu, em um primeiro momento, a pesquisa bibliográfica e documental, seguida da
realização de entrevistas semiestruturadas junto aos Dirigentes de Unidades Acadêmicas; de Unidades
Acadêmicas Fora da Sede; de Pró-Reitorias e de Secretarias ou do Gabinete do Reitor, ocupantes do Cargo de
CD-3 e CD-4. A análise das informações coletadas foi realizada por meio da técnica de análise de conteúdo. Os
resultados da pesquisa demonstraram que entrevistados consideram o processo formativo como fundamental e
relevante, representado pela Escola de Gestores. Estes, além de não terem participado das ações de
desenvolvimento ofertadas pela Escola de Gestores, identificam alguns desafios e limitações para este processo
formativo. Revela-se uma contradição: ao mesmo tempo que a formação é essencial para os gestores, ela é
negada, por falta de formação. Não a realizam por inúmeros motivos elencados no estudo, revelando um
distanciamento do papel da Escola, junto aos gestores. Negar a formação é negar a gestão, e vice-versa. Pois a
formação dos gestores, se materializa na prática da gestão, e a prática da gestão se fundamenta por meio da
formação, como uma prática educativa e social.
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Título:Escola de Gestores: desafios e possibilidades ao processo de formação de seus dirigentes
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