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ESTRATEGIAS DE SUCESSO PARA STARTUPS: IMPACTO DAS PRATICAS DE
GESTAO, INCUBACAO E ACELERACAO NO CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

1 INRODUCAO

As startups enfrentam diversos desafios em seu caminho para o sucesso, desde a falta
de recursos financeiros até a concorréncia acirrada no mercado. Nesse sentido, o presente
projeto tem como tematica, os fatores influenciadores do sucesso das startups, visto que as
praticas de gestdo adotadas pelas startups de sucesso, desempenham um papel fundamental na
sua capacidade de superar esses desafios e alcangar o crescimento sustentavel, pois de acordo
com (VASCONCELOS; IRIGARAY, 2018) nos cenarios econdmicos atuais, mesmo com uma
forte inovagdo tecnoldgica, apenas 25% das startups brasileiras sobrevivem apds 3 anos de sua
constituicao.

Na busca de compreender as estratégias das startups, (MARTINS e FREIRE, 2023)
inferem que a lideranga eficaz, alocacdo inteligente de recursos, estratégias de marketing
inovadoras e uma cultura organizacional centrada na aprendizagem e na adaptagdo sdo apenas
algumas das areas em que as startups bem-sucedidas se destacam. Além disso, a capacidade de
tomar decisoes ageis e baseadas em dados, bem como de cultivar parcerias estratégicas, também
sdo aspectos cruciais que contribuem para o sucesso dessas empresas.

Contudo, os processos de incubagao e os programas de acelera¢do tém sido amplamente
utilizados como meios de fornecer suporte adicional as startups, oferecendo recursos, mentoria
e acesso a redes de contatos. Ademais, as incubadoras, servem de suporte para as startups,
fornecendo recursos diversos, como treinamento, espaco fisico, aconselhamento, além de
contar com uma rede interna e externa de negocios e assim, poder alavancar o
empreendedorismo (FREIRE et al., 2018)

Apesar da importancia desses fatores, ainda hé lacunas significativas no entendimento
de como as praticas de gestdo, os processos de incubacdo e os programas de aceleragdo
influenciam o sucesso das startups. Os desafios especificos enfrentados pelas startups em seu
caminho para o crescimento sustentavel, podem incluir restrigdes financeiras, falta de
experiéncia em gestdo, acesso limitado a recursos e redes de contatos, entre outros.
Corroborando com este cenario, (CASANOVA, 2003) afirma que, as startups atuam com
amplas improbabilidades de sucesso, visto que estdo inseridas num cenario de disputas,

confrontando barreiras para alcancar 0s recursos que precisam.



Portanto, a problematica central deste estudo reside no mapeamento das estratégias e
praticas utilizadas nas startups, desenvolvidas pelas incubadoras e programas de aceleragao.
Visto que a diversidade de negdcios ¢ grande e € necessario fazer um levantamento minucioso
e criterioso para conseguir visualizar de modo geral, como as startups obtém sucesso em
detrimento daquelas, cujo fechamento chega a 65% até 3 anos de existéncia (FREIRE et al.,
2018, VASCONCELOS; IRIGARAY, 2018)

Ao entender como essas praticas de gestao sao implementadas e como contribuem para
o desempenho das startups, pode-se identificar estratégias eficazes para ajudar outras empresas
emergentes a alcangarem o sucesso € o crescimento sustentdvel. Corroborando com esse
entendimento, (MARTINS e FREIRE, 2023) chamam a atencdo para a atuacgao das startups no
que se refere ao desenvolvimento da capacidade absortiva. Apesar que este tema nao ¢ foco
desta pesquisa, mas ndo se pode negar a importancia dele, nas startups, ainda que (CAJUELA
e GALINA, 2020) afirmem que ha poucos estudos sobre a relacdo da capacidade absortiva com
as startups.

Com o surgimento dos primeiros conceitos sobre capacidade absortiva, (COHEN E
LEVINTHAL, 1990) destacam a importancia desta para a capacidade de inovagao
organizacional e concomitante a esse entendimento, (CAJUELA e GALINA, 2020) defendem
a ideia que a inovagao pode aumentar a probabilidade de sobrevivéncia das startups, bem como,
sua sustentabilidade atrelada as vantagens competitivas. Por isso, surgiu o seguinte
questionamento: Como as praticas de gestdo, processos de incubagao e programas de aceleragao
podem contribuir para superar esses desafios e promover o crescimento sustentavel das
startups?

Em principio, conjectura-se a possibilidade das praticas de gestdo, os processos de
incubagao e os programas de aceleragdo contribuirem para superar os desafios enfrentados pelas
startups, fornecendo suporte, orientacao e recursos necessarios para promover seu crescimento
sustentavel. Essas iniciativas ajudam as startups a se tornarem mais competitivas, inovadoras e
resilientes, permitindo que elas alcancem sucesso a longo prazo no mercado (PALETTA, 2008;
ARRUDA et al., 2014; VIEIRA et al. 2014)

Dessa forma, a tese que pretendo defender neste estudo € que as praticas de gestdo, os
processos de incubagdo e os programas de aceleracao desempenham um papel fundamental no
crescimento e na sustentabilidade das startups. Ao entender e implementar estratégias eficazes
nessas dareas, as startups podem aumentar suas chances de sucesso e contribuir

significativamente para a economia € a inovagao.



Como objetivo central deste trabalho, a pesquisa consiste em investigar e analisar o
impacto desses fatores no crescimento ¢ na sustentabilidade das startups, identificando as
melhores praticas e estratégias para promover o sucesso empreendedor. Além de abordar a
necessidade de examinar como as praticas de gestdo impactam o desempenho das startups,
desde a organizacdo interna até a tomada de decisdes estratégicas. Isso envolve a analise de
questdes como lideranca, gestdo de recursos humanos, gestdo financeira e planejamento
estratégico.

Outro aspecto relevante é entender o papel dos processos de incubagdo e programas de
aceleragdo no apoio ao desenvolvimento das startups. Isso inclui investigar como esses
programas fornecem suporte em termos de mentoria, acesso a recursos, networking e validagao
do modelo de negbcios, e como isso afeta o crescimento e a sustentabilidade das startups.

Quanto aos objetivos especificos, estes por sua vez, estdo estruturados da seguinte
forma: Investigar as praticas de gestdo adotadas pelas startups e sua relacdo com o crescimento
e a sustentabilidade das mesmas; avaliar a eficacia dos processos de incubag¢do no apoio ao
desenvolvimento das startups; analisar os programas de aceleracdo e seu impacto no
crescimento e na sustentabilidade das startups; identificar as principais barreiras e desafios
enfrentados pelas startups no processo de crescimento € como supera-los.

A presente pesquisa visa aprofundar o entendimento sobre as estratégias que levam ao
sucesso das startups, destacando o papel das praticas de gestdo, dos processos de incubacao e
dos programas de aceleragdo. Esta pesquisa ¢ de suma importancia tedrica e empirica, uma vez
que contribui para a area de conhecimento ao fornecer insights originais ¢ inovadores sobre o
desenvolvimento e crescimento sustentavel de startups.

Atualmente, o ecossistema de startups tem ganhado cada vez mais relevancia na
economia global, impulsionando a inovagdo e a criagdo de empregos. No entanto, muitas
startups enfrentam desafios significativos ao longo de seu ciclo de vida, desde a concepgao da
ideia até o estagio de crescimento e consolidacdo no mercado. Nesse sentido, esta pesquisa
busca preencher lacunas existentes na literatura ao investigar como as praticas de gestdo, os
processos de incubagdo e os programas de aceleragdo podem contribuir para superar esses
desafios e promover o crescimento sustentavel das startups.

Além disso, esta pesquisa tem uma contribuicdo pratica importante, pois fornecerd
insights valiosos para empreendedores, investidores, governos e instituicdes de apoio ao
empreendedorismo. Ao compreender melhor as estratégias que levam ao sucesso das startups,
serda possivel desenvolver politicas e programas mais eficazes para promover o

empreendedorismo e impulsionar o crescimento econdomico.



E estd intimamente vinculada com a linha de pesquisa em Empreendedorismo e
Inovacao do programa de pos-graduagao, uma vez que aborda questdes centrais relacionadas
ao processo empreendedor e a inovagdo no contexto das startups. Além disso, também se alinha
com o grupo de pesquisa dedicado ao estudo do empreendedorismo e da inovagao, contribuindo
para a consolidagdo e o avanco das pesquisas nessa area.

Minha motivagdo em desenvolver esta pesquisa surge de minha trajetoria pessoal e
profissional, marcada pela experiéncia empreendedora e pelo interesse no desenvolvimento de
novos negocios. Ao longo de minha carreira, pude vivenciar em primeira mao os desafios e
oportunidades enfrentados pelo empreendedorismo, o que despertou meu interesse em
investigar mais profundamente as estratégias que levam ao sucesso nesse contexto.

Além disso, a busca pelo doutorado representa uma etapa importante em minha
trajetoria académica e profissional, pois me permitira aprofundar meus conhecimentos em uma
area de grande relevancia e aplicabilidade pratica. Tenho expectativas elevadas em relagdo ao
impacto desta formagao, tanto no desenvolvimento de minha carreira académica quanto na
contribuicdo para o ecossistema empreendedor.

Assim, a realizagdo desta pesquisa ndo apenas me proporcionara a oportunidade de
expandir meus horizontes académicos, mas também me permitird contribuir de forma
significativa para o avango do conhecimento e para o desenvolvimento econémico e social, no
meu estado. Estou ansiosa para explorar novas ideias e perspectivas ao longo deste processo, €
estou confiante de que a formacao pretendida me equipara com as habilidades e conhecimentos

necessarios para enfrentar os desafios futuros com confianca e determinacao.

2- FUNDAMENTACAO TEORICA PRELIMINAR
2.1 Breve concepgdes sobre startups, incubadoras e aceleradoras

2.1.1Startups

Startups sdo empresas emergentes caracterizadas por sua busca por inovagao e
escalabilidade em seus modelos de negdcios. Eric Ries, autor de "The Lean Startup", as define
como organizagdes temporarias que procuram um modelo de negdcios viavel por meio de
experimentacdo continua e adaptacdo rapida as mudangas do mercado. Elas, frequentemente,
operam em setores altamente dinamicos, onde a disrup¢ao e a inovacao sao valorizadas, e

geralmente buscam resolver problemas de forma criativa e eficiente. Para (SILVA, 2017) as



startups, sdo uma tendéncia empreendedora, rumo aos novos negocios e para (SIGNORI e al.,
2014) sao empresas nascentes de bases tecnologicas.

Para (BARBOSA E MANSANO, 2023) as startups sdao empreendimentos que
apresentam modelos caracterizados pela inovagao, alta capacidade de adaptacdo aos mercados,
flexibilidade e rapidez. Atuando em varios setores socioecondmicos, sdo promessas de criagao
de transformag@o de produtos e servigos. E para BLANCK (2006) ¢ uma empresa constituida
com o objetivo de pesquisar por um espelho de empreendimento que possa ser repetido e
escalavel. Ha varios autores que apresentam conceitos sobre startup e em sua maioria, discutem
aspectos que repetem entre eles e indicam que uma startup é uma empresa emergente que busca
inovar e escalar rapidamente.

O termo ¢ frequentemente associado a negocios de tecnologia, mas pode se referir a
qualquer empreendimento com um modelo de negocios inovador e potencial de crescimento
significativo BLANCK (2006). Com relagao ao surgimento do termo startup, de acordo com
(GITARHY, 2011) a partir de 1990, iniciou-se a popularizagdo do conceito no campo do
empreendedorismo e concomitante surgiu a “bolha” da internet nos Estados Unidos, todavia,
somente no periodo de 1999 a 2001 o termo foi difundido no Brasil. Para o mesmo autor, a
startup ¢ um modelo empresarial jovem que estd em fase de edificacdo de seus projetos,
vinculada densamente a pesquisa, desenvolvimento de ideias inovadoras e investigacao.

Ha muitos caminhos para se debater sobre startup, incluindo metodologias que possam
contribuir com a inovagao e criagdo de novos insights que busquem potencializar oportunidades
e o desenvolvimento de novas ideias para as startups (MARTINS E SIGNORI, 2014) como
também, o seu mapeamento, que segunda a ABSTARTUP, na regido Norte, tinha 4,7% das
startups do Brasil, na regido Nordeste 12,3%, Sudeste 55,8%, Centro-oeste, 5,1% e Sul 22,1%.
O perfil das startups sdo edtech, fintech, healthtech e life science, tech e retailtech, que

representam 42,2% dos principais segmentos.

2.1.2 Incubadoras

As incubadoras sdao organiza¢des ou programas que fornecem suporte e recursos para o
desenvolvimento inicial de startups. Paul Gompers e Josh Lerner, autores de "The Venture
Capital Cycle", destacam a importancia das incubadoras na promog¢ao do empreendedorismo
ao fornecerem um ambiente favoravel para o desenvolvimento e crescimento das startups.
Geralmente, elas oferecem orientagao, mentoria, espago de trabalho, acesso a redes de contatos

e, as vezes, financiamento inicial para startups em estagios iniciais de desenvolvimento.



Na visdo de (SOUZA, 2019) o objetivo da criacdo das incubadoras era de auxiliar as
empresas, especialmente aquelas que estdo em desenvolvimento. Procuram prepara-las e
disponibilizam recursos indispensaveis para se tornarem competitivas. Ha varios tipos de
incubadoras de empresas, no pais, entre elas: estdo as de setores tradicionais, as de base
tecnoldgica, cooperativas, empresas mistas, agronegocios € empresas culturais.

De acordo com (LUNARDI, 1997) as primeiras incubadoras de empresa, surgiram nos
Estados Unidos, na década de 60 e o sucesso desses empreendimentos, estimulou paises da
Europa a implantaram tais atividades. E no Brasil, foi a partir de 1985 que foi instalada a
primeira incubadora, em Sao Paulo e, posteriormente, nos demais estados. Conforme estudos
de (MEDEIROS, 1986) o surgimento das incubadoras no Brasil, estava ligado, inicialmente, as
universidades ou centros de pesquisa € sO posteriormente, foram associadas a outras
instituigoes.

Quanto a infraestrutura, (MENDES, 2011) afirma que as incubadoras apoiam pequenas
empresas em desenvolvimento ou empresas nascentes e disponibilizam instalacdes fisicas, com
salas e equipamentos e além disso, oferecem suporte técnico, como telefonia, acesso a internet
e outros servigos administrativos, bem como e principalmente, assessoria e qualificacdo. De
acordo com as concepgoes dos autores, nota-se que as incubadoras tem dois aspectos relevantes
a serem destacados, sendo eles, tangiveis e intangiveis, como estrutura de espaco fisico e
prestacdo de servicos, como treinamento, mentorias etc. (SOUZA, 2019).

Referente a evolucao das incubadoras no Brasil, os dados apresentam um grafico onde
mostra a evolucao das incubadoras desde 1988 a 2006, indo de 02 (duas) para 377 (trezentos e
setenta e sete) (MENDES, p.6, 2011). Contudo, nos dados de Associagdao Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec), em 2019, no Brasil conta com 363
incubadoras de empresas, 43 parques tecnoldgicos em operagdo e 60 em implantacao e projeto,
e 57 aceleradoras. Essas informagdes trazem algumas reflexdes sobre os niimeros, pois com
corredor temporal de 13 anos e a quantidade de incubadoras ter decaido, isso mostra a
necessidade de se fazer uma investigagdo mais profunda sobre a escalada desses nimeros para
saber se de fato as incubadoras de empresas tém crescido e obtido sucesso, no Brasil ou tém

estagnado.

2.1.3 Aceleradoras

As aceleradoras sdo programas ou organizagdes que ajudam startups a crescer

rapidamente, muitas vezes por meio de um periodo intensivo de suporte e orientacado (MILLER;



BOUND, 2011). Brad Feld e David Cohen, autores de "Do More Faster: TechStars Lessons to
Accelerate Your Startup", destacam a importidncia das aceleradoras na aceleragao do
crescimento das startups, oferecendo mentorias especializadas, conexdes com investidores,
treinamento em desenvolvimento de negbcios e, as vezes, investimento direto em troca de
participagdo aciondria. Elas geralmente se concentram em startups que ja tém um produto ou
servico minimo vidvel e estdo prontas para escalar rapidamente.

Esses conceitos e defini¢cdes refletem a dindmica do ecossistema empreendedor
contemporaneo ¢ destacam o papel fundamental que as startups, incubadoras e aceleradoras
desempenham na promogao da inovagao, no crescimento econdmico € na criacao de empregos.
As incubadoras e aceleradoras sdo duas formas de apoio fundamental para o desenvolvimento
de startups, mas suas caracteristicas e objetivos diferem significativamente (DAHLSTRAND;
STEVENSON, 2010; COHEN, 2013). As principais diferencas sao:

Foco Temporal: As incubadoras focam no desenvolvimento inicial e a longo prazo das
startups, enquanto as aceleradoras t€ém um foco mais imediato e de curto prazo no crescimento
acelerado.

Servigos Oferecidos: As incubadoras oferecem uma ampla gama de recursos para
suportar o desenvolvimento inicial das startups, enquanto as aceleradoras se concentram em
investimento financeiro, mentoria e acesso a redes de investidores e parceiros.

Estagio das Startups: As incubadoras geralmente apoiam startups em estagios iniciais
de desenvolvimento, enquanto as aceleradoras tendem a selecionar startups que ja t€ém um
produto ou servico minimo vidvel e estdo prontas para escalar rapidamente.

Em resumo, as incubadoras e aceleradoras desempenham papéis complementares no
ecossistema empreendedor, oferecendo suporte em diferentes estagios de crescimento das

startups e atendendo a diferentes necessidades de desenvolvimento.

2.2 Demais concep¢oes de temas que cercam a tematica principal

Teoria do Empreendedorismo: Diversas teorias do empreendedorismo (NAIR,
PANDEY, 2006; SCHUMPETER, 2005), como a Teoria do Ciclo de Vida da Empresa
(CARVALHO et al., 2010) e a Teoria do Efeito do Empreendedor (HULT et al., 2003), podem
fornecer insights sobre o desenvolvimento e os desafios enfrentados pelas startups.

Teoria da Inovagdo: Teorias da inovagdo (HUNG, MONDEJAR, 2005; VALE, 2006,
2007), como a Teoria dos Custos de Transa¢io (PESSALI ¢ FERNANDEZ, 1998) e a Teoria



da Difusdo de Inovagdes (Silva ef al., 2022), podem ajudar a entender o processo de inovagdo
e adogdo de novas tecnologias pelas startups.

Teoria da Gestdo Estratégica: Conceitos da gestdo estratégica (HAFSI E MARTINET,
2008), como Analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) (BOSCHMANN,
2014), Modelo de Negoécio Canvas (LOPES et al., 2023) e Estratégias de Crescimento
(CORDEIRO E MACHADO, 2013), sao relevantes para entender como as startups
desenvolvem e executam suas estratégias.

Teoria da Aprendizagem Organizacional: A aprendizagem organizacional ¢ fundamental
para o desenvolvimento e sucesso das startups (NOGUEIRA E ODELIUS, 2015). Teorias como
a Teoria da Aprendizagem de Loop Unico ¢ Duplo (ESTIVALETE et al., 2006) ¢ a Teoria da
Aprendizagem Situada (GUDOLLE et al., 2011) podem fornecer insights sobre como as
startups aprendem com suas experiéncias e ajustam suas estratégias.

A partir dos recortes conceituais sobre a tematica em voga, que percorrem um corredor
temporal de quarenta anos, pode-se se perceber o quanto os estudos avangaram, bem como os
frutos desses. E, a partir das literaturas especificas e em consondncia com os teéricos, percebe-
se a importancia desses elementos como impulsionadores do empreendedorismo, da inovacao
e do crescimento econdmico. Ao fornecer suporte estratégico, recursos € conexodes, €ssas
organizacdes desempenham um papel vital no desenvolvimento € no sucesso das empresas
nascentes em todo o mundo, que ¢ o caso das startups, incubadoras ¢ aceleradoras.

No epicentro dos debates sobre o capitalismo contemporaneo, estdo as startups, como
as mais novas propensdes de mercado. Rapidamente, essas empresas t€ém se implantado na
economia do Brasil e mundial e, conquistado espago dentre os modelos de negocios
transformadores e inovadores em diferentes setores da economia (BARBOSA E MANSANO,
2023). Com isso, surge o papel das incubadoras e aceleradoras, que desempenham um papel
fundamental no apoio ao desenvolvimento e crescimento das startups, oferecendo suporte,
acesso a recursos, networking, feedback e um ambiente colaborativo. Para as startups, o
envolvimento com essas instituicdes pode ser um catalisador crucial para o sucesso, ajudando-

as a superar desafios iniciais e alcangar seu potencial maximo (SOUZA, 2019).

3- METODOLOGIA:

A metodologia de projeto de pesquisa desempenha um papel fundamental na condugao
de estudos académicos e cientificos. Ela ¢ responsavel por guiar os pesquisadores na escolha

dos métodos, técnicas e procedimentos que serdo utilizados para investigar uma determinada
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questdo ou problema de pesquisa. Em esséncia, a metodologia delineia o caminho pelo qual a
pesquisa sera conduzida, garantindo a validade, confiabilidade e relevancia dos resultados
obtidos (KOCHE, 2011; RODRIGUES et al., 2012, SEVERINO, 2013).

a. Definicées epistemologicas do estudo: A escolha tedrico-epistemologica desta
pesquisa esta em consonancia com os fundamentos que sustentam o estudo, permitindo uma
analise aprofundada e contextualizada das estratégias de sucesso para startups. Acreditamos que
essa abordagem oferece uma compreensdo mais abrangente das dinamicas complexas
envolvidas no crescimento sustentavel das startups, considerando ndo apenas fatores internos,
como gestdo e inovagdo, mas também fatores externos, como o ambiente empreendedor e as
praticas de apoio oferecidas por incubadoras e aceleradoras (TSOUKAS, 2005).

O presente estudo sobre o impacto das praticas de gestdao, incubacao e aceleragdo no
crescimento sustentavel das startups fundamenta-se em escolhas epistemologicas que buscam
compreender profundamente a natureza complexa e dindmica das startups e dos ecossistemas
em que estdo inseridas. Neste sentido, adotamos uma perspectiva construtivista, reconhecendo
que o conhecimento ¢ socialmente construido e contextualmente situado. Acreditamos que as
realidades das startups, suas praticas de gestdao e seu crescimento sustentavel sao resultado de
interagdes sociais, experiéncias individuais e contextos organizacionais especificos (DEMOS,
1995)

b. Método de pesquisa: O método de pesquisa adotado para este estudo sera
predominantemente qualitativo, embora possa incorporar elementos quantitativos em certas
fases da pesquisa. Considerando as caracteristicas do objeto de estudo, que envolvem praticas
de gestdo, incubacdo e aceleragdo no contexto das startups, uma abordagem qualitativa ¢ mais
adequada para capturar a complexidade e as nuances desses fendmenos. No entanto, uma
abordagem mista (quali-quantitativa) pode fornecer uma compreensdo mais abrangente e
aprofundada, combinando a riqueza descritiva dos dados qualitativos com a analise estatistica
dos dados quantitativos, se disponiveis (KOCHE, 2011; RODRIGUES et al., 2012,
SEVERINO, 2013)

Descri¢ao da Abordagem Metodoldgica: Estudo Qualitativo: Utilizara métodos como

entrevistas em profundidade, grupos focais e analise documental para explorar as percepgdes,
experiéncias e praticas dos empreendedores, gestores de incubadoras e aceleradoras, e outros
atores relevantes no ecossistema das startups.

Possiveis Elementos Quantitativos (Quali-Quantitativo): Pode incluir a coleta de dados

quantitativos, como métricas de desempenho das startups (receita, nimero de funcionarios, taxa

de crescimento, etc.) e a aplicagdao de questionarios estruturados para obter informagdes sobre
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a prevaléncia de certas praticas de gestao ou a satisfagdo dos empreendedores com os programas
de incubacao e aceleragao.

c. Estratégia de pesquisa: Quanto a estratégia de pesquisa metodologico-técnica, sera
adotado um estudo de caso multiplo, pois permite uma investigacao detalhada e contextualizada
de multiplas unidades de analise (startups), possibilitando a comparagdo entre diferentes casos
para identificar padrdes, similaridades e diferengas (MEIRINHOS e OSORIO, 2010).

d. Hipdteses ou pressupostos de pesquisa: Com base na fundamentagao tedrica e na
exploragdo da problematica de pesquisa sobre o impacto das praticas de gestdo, incubagdo e
aceleragdo no crescimento sustentdvel das startups, podem ser formuladas as seguintes
hipoteses de pesquisa: Hipotese 1: Startups que participam de programas de incubagdo e
aceleragdo tém maior probabilidade de alcangar um crescimento sustentavel; Hipotese 2:
Praticas de gestdo eficazes, como planejamento estratégico, gestdo financeira e
desenvolvimento de talentos, estdo positivamente correlacionadas com o crescimento
sustentavel das startups; Hipdtese 3: A qualidade e a duracdo dos programas de incubagdo e
aceleracdo influenciam o impacto no crescimento sustentavel das startups (MINAYO, 2001)

e. Definicio e forma de analise e/ou de operacionalizacio de variaveis ou de
categorias relacionadas, respectivamente, as hipoteses ou aos pressupostos apresentados
anteriormente (se for o caso): Variavel/ Categoria: Participacdo em Programas de Incubagao
e Aceleragdo. Operacionalizacdo: Esta variavel serd operacionalizada através de uma medida
bindria (sim/ndo) para indicar se a startup participa ou ndo de programas de incubacdo e
aceleragdo. Além disso, serd considerada a duracdo e a qualidade desses programas como
varidveis adicionais.

Variavel/ Categoria: Praticas de Gestao Eficazes. Operacionalizagdo: Esta varidvel sera
operacionalizada através de multiplos indicadores, como a existéncia de um plano estratégico
formal, a eficiéncia na gestao financeira (medida por indicadores como margem de lucro, ROI,
etc.), o uso de técnicas de gestdo de recursos humanos (como treinamento, avaliacdo de
desempenho, etc.) e a adogdo de praticas inovadoras (numero de patentes, langcamento de novos
produtos, etc.).

Varidvel/ Categoria: Qualidade e Duragdo dos Programas de Incubagdo e Aceleracao.
Operacionalizacdo: Esta variavel sera operacionalizada através de medidas subjetivas, como a
avaliacdo dos participantes sobre a utilidade, relevancia e eficicia dos programas, bem como
de medidas objetivas, como a duracdo em meses ou anos do programa e a propor¢ao de startups

que continuam operando apds a conclusdo do programa (KOCHE, 2011; RODRIGUES, 2011)
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f. Contexto da pesquisa: No contexto da pesquisa sobre o impacto das praticas de
gestdo, incubagdo e aceleragdo no crescimento sustentavel das startups, serd realizada uma
investigacdo em um ambiente predominantemente privado, focado nas startups € nos programas
de apoio a startups, como incubadoras e aceleradoras, contendo populagdo e amostra, grupo de
estudo e processo de amostragem (KOCHE, 2011; RODRIGUES, 2011; KOBARG, et al.,
2008).

g. Procedimentos de coleta/busca de evidéncias (evidéncias empiricas, tedricas,
dados e informacdes): Os procedimentos de coleta/busca de evidéncias serdo fundamentais
para reunir dados e informagdes relevantes para a pesquisa sobre o impacto das praticas de
gestdo, incubag¢do e aceleragdo no crescimento sustentavel das startups. As técnicas e
instrumentos sao: entrevistas em profundidade, andlise documental, estudos de caso multiplos,
pesquisa bibliografica e revisao da literatura (SEVERINO, 2013; MARCONI e LAKATOS,
2003; ZANELLA, 2013)

h. Andlise e interpretacido dos dados: Interpretacdo Subjetiva dos Dados: Para a

analise e interpretagdao dos dados coletados na pesquisa sobre o impacto das praticas de gestdo,
incubagdo e aceleracdo no crescimento sustentavel das startups, serdo empregados processos,
procedimentos e técnicas adequados ao método de pesquisa qualitativa delineado
anteriormente. Abaixo estdo as etapas previstas: (RODRIGUES, 2011; ZANELLA, 2013;
MARCONI e LAKATOS, 2003)

Transcricdo e Organizacdo dos Dados: Os dados das entrevistas serdo transcritos de

forma completa e fidedigna, garantindo que todas as informagdes relevantes sejam preservadas.
Os documentos coletados durante a analise documental também serdo organizados de maneira
sistematica, facilitando o acesso e a referéncia durante a analise.

Codificacao dos Dados: Os dados serao codificados de acordo com temas e categorias

emergentes, identificados durante a leitura e anélise dos materiais. Serdo utilizadas técnicas de
codificagdo aberta e axial, permitindo uma analise aprofundada dos dados e a identifica¢do de

padrdes e relagdes entre as varidveis. Analise Tematica: Serd realizada uma analise tematica dos

dados, identificando padrdes, tendéncias e temas recorrentes que emergem das entrevistas e da
analise documental.

Triangulacdo de Dados: Sera realizada uma triangulacdo de dados, comparando e

contrastando os resultados obtidos a partir de diferentes fontes e métodos de coleta, como

entrevistas, analise documental e estudos de caso. Analise Comparativa: Sera realizada uma

analise comparativa entre diferentes casos de estudo, buscando identificar padrdes comuns e
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diferencas significativas no impacto das praticas de gestdo, incubagdo e aceleragdo no
crescimento sustentavel das startups.

Interpretacdo dos Resultados: Os resultados serdo interpretados a luz da fundamentacao

teorica, das hipoteses de pesquisa e dos objetivos da pesquisa, buscando responder as questdes
de pesquisa e testar as hipoteses formuladas. Serdo destacadas as principais conclusdes e
insights da pesquisa, bem como suas implicagdes praticas e tedricas para o campo do
empreendedorismo e inovagao.

i. Possibilidades e limitacdes previstas: Ao delinear a pesquisa sobre o impacto das
praticas de gestdo, incubagdo e aceleracdo no crescimento sustentdvel das startups, ¢
fundamental considerar as possibilidades e limitagdes que podem influenciar o
desenvolvimento e os resultados do estudo (ZANELLA, 2013)

Possibilidades:

Acesso a Diversidade de Startups: A pesquisa pode se beneficiar da ampla diversidade

de startups disponiveis para estudo, possibilitando a andlise de diferentes modelos de negdcio,
setores de atuagdo e estagios de desenvolvimento.

Colaboragcdo com Instituicdes de Apoio: Parcerias com incubadoras, aceleradoras e

outras institui¢des de apoio ao empreendedorismo podem facilitar o acesso aos participantes da
pesquisa e fornecer insights valiosos sobre as praticas de gestdo e os programas de apoio
disponiveis.

Interesse Crescente no Empreendedorismo: O crescente interesse no empreendedorismo

e inovacao pode aumentar a disponibilidade de informacdes e recursos relacionados ao tema da
pesquisa, proporcionando uma base solida para a investigacao.

Disponibilidade de Ferramentas de Andlise: A ampla disponibilidade de ferramentas e

técnicas de analise qualitativa e quantitativa pode facilitar a interpretacao dos dados coletados
e a geragao de insights significativos.
Limitacoes:

Restricdes de Acesso a Dados Sensiveis: Algumas informacgdes sobre as startups e seus

programas de apoio podem ser sensiveis ou confidenciais, limitando o acesso a certos dados
importantes para a pesquisa. Limita¢des de Tempo e Recursos: Restrigdes de tempo e recursos
podem impactar a capacidade de conduzir uma pesquisa abrangente, limitando o escopo da
investigagdo ou a profundidade da analise.

Dificuldades na Identificacdo de Participantes: A identificacdo e recrutamento de

participantes para a pesquisa podem ser desafiadores, especialmente se houver resisténcia por

parte das organizagdes ou gestores de programas de apoio. Viés de Selecdo: A amostra de
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startups e programas de apoio pode estar sujeita a um viés de sele¢do, afetando a

representatividade dos resultados e a generalizagdo das conclusoes.

Interpretacdo Subjetiva dos Dados: A interpretacdo dos dados qualitativos pode ser
influenciada pela subjetividade dos pesquisadores, exigindo cautela na andlise e interpretacao
dos resultados. Essa abordagem reflexiva garantird a qualidade e a robustez dos resultados
obtidos, contribuindo para o avango do conhecimento no campo do empreendedorismo e
inovacao.

A metodologia de projeto de pesquisa procurou descrever o plano sistematico e
detalhado que sera seguido para realizar o estudo proposto. Esta se¢do ¢ crucial, pois fornece
uma estrutura para a coleta, andlise e interpretagdo dos dados, garantindo a credibilidade e

confiabilidade dos resultados

4- CRONOGRAMA
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1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2°
SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM
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Definigao do X
problema de
pesquisa e
objetivos
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referencial
tedrico
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projeto de
pesquisa
Defesa do X
projeto de
pesquisa
Coleta de X
dados:
Analise de X
dados
Interpretacao X
dos resultados
Escrita da Tese X
e Revisdo da
Literatura
Revisdo da X
literatura
Revisdo e X
edicdo
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defesa

Revisdo Final e
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