UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA - UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO E SOCIOECONOMICAS - ESAG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

CURSO: DOUTORADO ACADEMICO EM ADMINISTRACAO

Area de Especialidade: Etica, Virtudes e Dilemas Morais na Administracao

O USO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO DIAGNOSTICO DO CANCER DE
MAMA POR IMAGEM: PROPOSTA DE METODOLOGIA BASEADA NA ETICA DAS
VIRTUDES

008.873.619-94

FLORIANOPOLIS
2024



PROPOSTA DE PESQUISA: O USO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO
DIAGNOSTICO DO CANCER DE MAMA POR IMAGEM: PROPOSTA DE
METODOLOGIA BASEADA NA ETICA DAS VIRTUDES

1 INTRODUCAO

A Administracdo Publica abrange a estruturacdo que compreende o planejamento, a
organizacao, a supervisio e a regulacao dos servicos governamentais em todas as instancias de
autoridade. Essas acOes de estruturagdo, supervisdo e regulacio sdo pautadas pelos principios do
direito e da ética, visando alcangar o beneficio coletivo (CONASS, 2006). Segundo Mezomo
(1995), a administracao na drea da saide implica adotar acdes de planejamento, distribui¢ao
eficiente de recursos limitados, avaliacdo de desempenho e outras atividades fundamentais de
gestdo. Isso inclui a realizacdo de reunides de equipe, estabelecimento de padrdes procedimentais,
coordenacdo, direcao e controle.

Ferrero, Sison e Beabout (2017) indicam que para ser virtuosa, uma organizac¢io, enquanto
combinacdo de pratica e institui¢do, deve ter um bom propdsito. Por exemplo, uma organizacao
de cuidados de saude deve fornecer produtos e servi¢os para o bem primordial da comunidade,
ao mesmo tempo que aperfeicoa a gestao de seus servigos. Os autores acrescentam ainda que
a organizagdo deve também obter com sucesso bens externos, mas apenas na medida em que
sejam necessarios e valiosos para sustentar e desenvolver suas atividades.

A crescente complexidade das questdes de saide contemporaneas demanda abordagens
inovadoras e tecnologicamente avancadas para o diagndstico e tratamento de doengas, sendo o
cancer de mama uma das preocupacgdes mais urgentes no cenario médico. O Instituto Nacional
de Cancer (2002) alerta que a necessidade de estratégias nacionais para detectar precocemente o
cancer de mama no Brasil é justificada pela alta incidéncia e mortalidade. E crucial estabelecer
mecanismos que permitam que pessoas interessadas em cuidar de sua satide tenham acesso
a uma rede abrangente de servigos em todo o pais, atendendo tanto a critérios quantitativos
quanto qualitativos. Além disso, Lessa e Marengoni (2016) elucidam que a detec¢do antecipada
desempenha um papel crucial, uma vez que as perspectivas de cura para o cancer de mama
diminuem significativamente caso a enfermidade ndo seja identificada nas fases iniciais.

De acordo com Houssami e Hayes (2009), a Inteligéncia Artificial (IA) pode auxiliar na
deteccdo de doengas, em progndsticos e em tomadas de decisdes clinicas. Se a viabilidade de
efetivo aumento no nimero de pacientes submetidas a rastreamento para cancer de mama, por
meio da mamografia digital, com o auxilio da inteligéncia artificial, for confirmada e possivel na
pratica, isso podera representar avancos significativos no ambito do diagndstico precoce para
diversas pacientes. O médico radiologista terd a capacidade de empregar a inteligéncia artificial
como uma ferramenta adicional para aprimorar a eficiéncia global de seu trabalho (Mello, 2023).

A abordagem ética, fundamentada na ética das virtudes, serd o arcabougo metodolégico
norteador para a conducgdo do estudo, incorporando consideragdes morais € humanisticas no

desenvolvimento e aplicacao de sistemas de IA na drea da saude. Para Pastura e Land (2016) a



abordagem ética centrada em virtudes surge como uma sugestao pratica para lidar com os desafios
éticos e as decisOes complexas na drea médica. Em vez de depender de regras ou principios
em conflito para resolver dilemas, a chave reside no cultivo e exercicio das virtudes ao avaliar
situagdes e escolher meios apropriados para alcancgar os objetivos estabelecidos, garantindo
assim decisOes mais acertadas.

Nesse contexto, a presente proposta de pesquisa de doutorado visa explorar o potencial
da IA ao propor uma metodologia, baseada na ética das virtudes, que corrobore com o aprimo-
ramento do diagndstico por imagem do cancer de mama de modo a otimizar a administragao
da saude publica no Estado de Santa Catarina, reduzindo a morbimortalidade associada a essa

doenca.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

A implementacdo da Inteligéncia Artificial no campo da satide oferece diversas vantagens
para vérios setores dentro desse segmento. Podemos notar que suas aplicagdes abrangem desde
o tratamento de doencgas até o atendimento aos pacientes, causando um impacto significativo.
Isso inclui a identificacdo de complicacdes e caracteristicas especificas que contribuem para a
obtencdo de diagndsticos. Essa integragdo ndo apenas simplifica a interagdo com os profissionais
de saude, tornando-a mais prética, mas também possibilita 0 acompanhamento em tempo real do
estado e da recuperacdo dos pacientes (Oliveira et al., 2022).

Moraes et al. (2023) acrescentam que nas andlises de exames de diagndstico por imagem,
como radiografias, ressonancias magnéticas e tomografias computadorizadas, a Inteligéncia
Artificial demonstra a habilidade de reconhecer padrdes que indicam a presenga de doengas em
estdgios iniciais, muitas vezes imperceptiveis ao olho humano. Esse fendmeno € particularmente
evidente na detec¢do precoce de cinceres, em que a IA pode identificar microcalcificacoes,
massas ou outras alteracdes sutis, possibilitando intervencdes precoces e tratamentos mais
eficientes.

O problema central que motiva esta pesquisa reside na busca por estratégias eficazes
e éticas para otimizar o diagndstico do ciancer de mama por meio de técnicas avangadas de
processamento de imagens e aprendizado de maquina. Este desafio € amplificado pela necessidade
de conciliar o potencial inovador da IA com principios éticos que resguardem a integridade e
a dignidade dos pacientes, estabelecendo um equilibrio crucial entre progresso tecnoldgico e
responsabilidade moral. Esse equilibrio fomentara a constru¢cdo de uma metodologia que podera
ser implementada na gestdo de unidades de saide que atendam pelo SUS, reduzindo custos e
aumentando a abrangéncia dos atendimentos.

A tese a ser defendida fundamenta-se na premissa de que € possivel desenvolver uma
metodologia de diagndstico por imagem baseada na ética das virtudes, incorporando valores
humanos essenciais no uso da IA para a deteccao precoce e assertiva do cancer de mama. A

hipétese subjacente € que a integracio de principios €ticos sélidos na concep¢ao e implementagado



de algoritmos de IA contribuird ndo apenas para a eficiéncia diagndstica, mas também para uma

pratica médica mais humanizada e centrada no paciente.

1.2 DELIMITACAO DO PROBLEMA

Diante da importancia crucial do diagndstico precoce do cancer de mama, ndo apenas
para aumentar a eficicia do tratamento, bem como para incrementar melhorias nas taxas de
sobrevivéncia, a pesquisa concentra-se na aplicacdo da Inteligéncia Artificial para triar os exames,
possibilitando o atendimento de um nimero maior de pacientes, com o intuito de minimizar, de
forma global, os 6bitos pela doenca. No entanto, esse avango tecnoldgico traz consigo desafios
éticos, especialmente quando estdo envolvidas decisdes que impactam diretamente vidas.

Ao explorar os meandros dessa problemadtica, a pesquisa se inicia com uma contextuali-
zagdo que destaca a subjetividade e a experi€ncia dos profissionais de satide na interpretagao
de imagens mamograficas. A transi¢do para a era da Inteligéncia Artificial representa uma
promissora revolu¢do nesse cendrio, mas suscita questionamentos éticos significativos.

O cerne da pesquisa reside na andlise aprofundada dos desafios éticos associados ao uso
da IA no diagnéstico do cancer de mama por imagem. Nesse contexto, emerge a necessidade
premente de desenvolver uma metodologia que va além da precisdo técnica, incorporando
principios éticos robustos. Aqui, a Etica das Virtudes surge como alicerce teGrico-conceitual,
oferecendo uma perspectiva que valoriza nao apenas a ac¢ao correta, mas também a formacao do
carater moral quando de eventual tomada de decisdo.

Com base nesses argumentos tedrico-conceituais, a pesquisa propde uma abordagem
ética fundada nas virtudes, considerando aspectos como responsabilidade, transparéncia e confia-
bilidade. As hipdteses subjacentes a pesquisa sustentam que a introducao da [A no diagndstico
mamogrifico apresenta desafios tinicos, que a Etica das Virtudes fornece uma base ética apropri-
ada e que a consideracdo dessas virtudes pode promover sistemas de IA mais éticos e moralmente
responsaveis.

A articulagdo dos pressupostos e hipdteses convergem para a definicdo da questio-
problema central da pesquisa: "Como a Etica das Virtudes pode ser integrada em uma metodolo-
gia de uso da Inteligéncia Artificial para a triagem de exames de mamografia, de modo a garantir
decisdes éticas e moralmente responsdveis?"

Finalmente, a tese preliminar, decorrente da anélise dos elementos anteriormente des-
critos, propde que a integracio da Etica das Virtudes em uma metodologia de IA para auxiliar
no diagnéstico do cancer de mama ndo apenas aborda as preocupagdes €ticas inerentes, mas
também contribui para a eficicia e confiabilidade do processo diagnostico, promovendo uma

abordagem mais holistica e ética no uso da tecnologia na drea da saude.



1.3 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo geral desta pesquisa consiste em propor uma metodologia de implantacdo de
sistemas de triagem por imagem utilizando IA na rede publica, pautada na ética das virtudes,
para exames mamograficos. Para atingir esse propdsito, os objetivos especificos englobam a
revisdo critica da literatura sobre IA na drea de satide, bem como a avaliacdo do impacto pratico
da implantacdo de um sistema de triagem mamogréfica, baseado em IA, no contexto clinico.

A relevancia tedrica deste estudo reside na contribuicio para o campo emergente da ética
no uso da IA em saide, fornecendo um modelo ético sélido aplicavel a sistemas diagnésticos
por imagem.

A vinculacdo desta proposta ao grupo de pesquisa AdmEthics reforca sua contribui¢cdo a
ética em administracao, trazendo a discuss@o sobre ética no uso da IA para o contexto da saide. O
alinhamento com as temadticas do grupo, como ética das virtudes na acdo administrativa e préticas
inovadoras de pesquisa, destaca a relevancia desta pesquisa para o programa de pds-graduacao.

Diante do exposto, as expectativas e perspectivas futuras abrangem a consolida¢ao de uma
abordagem ética s6lida na aplicacdo de tecnologias de satide baseadas em IA, contribuindo para a
formacao de profissionais e pesquisadores comprometidos com a integridade e a humanizagdo da
pratica médica. Este percurso de doutorado visa, assim, ndo apenas preencher lacunas académicas,
mas também catalisar mudancas significativas na aplicacdo ética da inteligéncia artificial na 4rea

da saude.

1.4 JUSTIFICATIVA

O sistema BI-RADS (Breast Imaging and Reporting Data System) € uma metodologia
estabelecida para a classificacdo e uniformizacado dos relatérios de exames de imagem da mama.
Foi concebido pelo Colégio Americano de Radiologia em 1992. Com a ampla ado¢ao do BI-
RADS em institui¢des de saide em todo o mundo, houve uma notavel melhoria na precisdo da
interpretacdo dos exames e nas abordagens diagnoésticas relacionadas a saide mamaria. Isso tem
permitido avangos significativos na pesquisa relacionada aos exames mamograficos e outros
procedimentos de imagem mamaria (Vasconcelos et al., 2011).

Silva e Taumaturgo (2022) explicam que o método BI-RADS define a classificacdo dos
achados mamogréficos em 6 tipos: achados de avaliacdo incompleta (definido como Categoria 0,
ou BI-RADS 0); normal (Categoria 1); achados benignos (Categoria 2); achados provavelmente
benignos (Categoria 3); achados suspeitos (Categoria 4); achados altamente sugestivos (Categoria
5) e ainda ha a malignidade conhecida, comprovada por bidpsia (Categoria 6).

De acordo com as categorias encontradas em exames mamograficos, a Fundacdo Oswaldo
Cruz (Fiocruz) especifica a conduta da fase diagndstica a ser realizada, conforme descrito na
Tabela 1.

Em um estudo transversal, realizado por Silva et al. (2014), com 1.000 pacientes de 40 a

49 anos, submetidas ao rastreamento mamografico no centro de referéncia em mastologia de



Tabela 1 — Categorias de avaliacdo e condutas.

Categorias Condutas

Categoria 0 Necessita de exames complementares ou comparacao com exames prévios.

Categoria 1 e 2 | Acompanhamento anual ou bianual.

Categoria 3 Acompanhamento em 6 meses.

Categoria4 e 5 | Sugestao/Indicacdo de investigacdo cito-histolédgica.

Nao necessita de avaliacdo adicional. Indicacio de tratamento, uma vez que
o cancer € conhecido.
Fonte: Adaptado de (Brasil, 2021).

Categoria 6

Recife - PE, identificou-se que 74,8% das mamografias foram classificadas como BI-RADS
1 ou BI-RADS 2, respectivamente 45,4% e 29,4%. Infere-se, portanto, que 25,2% dos casos
necessitam de maior atencao na fase diagndstica.

No Brasil, o SUS adota o sistema de rastreamento oportunistico em se tratando dos
exames de mamografia, ou seja, os exames sao realizados quando a pessoa procura o servico de
saide (Ministério da Sadde, 2010). Em paises desenvolvidos é predominantemente utilizado o
sistema de rastreamento organizado, no qual todas as mulheres que se encaixam em determinados
padrdes (idade, por exemplo) sdo convidadas a realizar os exames periodicamente (Moraes et al.,
2016).

Para o Ministério da Saidde (2010), a desvantagem do rastreamento oportunistico € que
ele ¢ menos efetivo no que tange ao impacto sobre a morbidade e sobre a mortalidade atribuidas
a condic¢do rastreada, o que torna o processo mais oneroso para o sistema de satde. Moraes et
al. (2016) explica que a auséncia de adequada infraestrutura nos servicos de satude publicos no
Brasil torna desafiadora a execucao de programas sistematicos de detec¢do precoce, resultando
em altos custos associados aos procedimentos de mamografia.

Zappellini (2017) explica que as questdes éticas que surgem na Administragdo Publica
sdo vastas e diversificadas, exigindo abordagens diversas para serem devidamente enfrentadas.
Simplesmente adotar uma perspectiva utilitarista, como a delineada nos cédigos de ética dos
funciondrios publicos, ou uma baseada em valores, como o principio da moralidade administra-
tiva, ndo é suficiente. E necessdrio engajamento reflexivo e pratico, integrando essas questoes
éticas como fundamentais e inerentes as atividades do administrador publico, tanto como ponto
de partida quanto como objetivo final.

Nesse mister, a inteligéncia artificial pode ser util na triagem de exames médicos por
imagem, a exemplo da localizacdo de nddulos em alguns tipos de cancer, podendo, de modo
rdpido e efetivo, separar exames normais e nio normais (Aratjo-Filho et al., 2019). E possivel
fazer a triagem de mamografias, com base na ética das virtudes, por meio do uso de inteligéncia
artificial, para direcionar os exames para o médico especialista ou para aguardar novos exames
em sendo descartada a gravidade, promovendo uma distribui¢do mais justa dos recursos de satde.

Essa justica pode ser enquadrada, segundo Cooper (1987), como a busca pelo interesse



publico, que usa como base algumas virtudes, que sdo requeridas por parte dos administradores
publicos, tais quais a benevoléncia, coragem, racionalidade, imparcialidade e prudéncia. Zappel-
lini (2017) acrescenta ainda que seguir as orientagdes da razdo justa e esclarecida € um principio
fundamental da ética das virtudes, uma das teorias éticas mais antigas e impactantes que existem.

Os exames que ndo forem laudados, analisados pelo médico radiologista, serdo arquivados
para que possam ser utilizados para compara¢cdo com novos exames. Quando a paciente realizar
um novo exame de mamografia, o programa realizard uma comparacdo com a imagem do
ano anterior e verificard se houve alguma alteragdo significativa que justifique a andlise por um
médico. Esse procedimento faz parte da conduta médica para avaliar estabilidade ou identificagdo
de novas lesoes no tecido mamario (Tomazelli et al., 2023).

Ressalta-se ainda que a identificacio e arquivamento dos exames categorizados como
BI-RADS 1 ou BI-RADS 2, por exemplo, permitird o aumento na oferta de realizacdo de exames,
que pode advir do uso da IA na triagem de grande quantidade de dados, ampliando o acesso
a exames de rastreio/acompanhamento por pacientes atendidos pelo sistema dnico de saude,
gerando uma possibilidade consistente de que a saide em Santa Catarina passe a adotar o sistema
de rastreamento organizado, como ocorrem em paises desenvolvidos, servindo como incentivo
para que outros estados da federacao aprimorem tais medidas. Ademais, a mudanga proposta
proporcionard o alcance a diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU
(Brasil, 2022), a saber:

Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os
lugares [...]

1.4 Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os po-
bres e vulneraveis, tenham direitos iguais aos recursos econdmicos, bem como o
acesso a servigos bdsicos, propriedade e controle sobre a terra e outras formas
de propriedade, heranca, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e
servigos financeiros, incluindo microfinancas. [...]

Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para
todas e todos, em todas as idades [...]

3.4 Até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por doengas nao
transmissiveis via prevencdo e tratamento, e promover a saide mental e o
bem-estar

3.8 Atingir a cobertura universal de satde, incluindo a protec¢do do risco fi-
nanceiro, o acesso a servigcos de saide essenciais de qualidade e o acesso a me-
dicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de qualidade e a precos
acessiveis para todos [...]

3.9.b Apoiar a pesquisa e o desenvolvimento de vacinas e medicamentos para
as doengas transmissiveis e ndo transmissiveis, que afetam principalmente os
paises em desenvolvimento, proporcionar o acesso a medicamentos e vacinas
essenciais a pregos acessiveis, de acordo com a Declarag@o de Doha, que afirma
o direito dos paises em desenvolvimento de utilizarem plenamente as disposi-
¢des do acordo TRIPS sobre flexibilidades para proteger a satide publica e, em
particular, proporcionar o acesso a medicamentos para todos. [...]

3.9.d Reforcar a capacidade de todos os paises, particularmente os paises em
desenvolvimento, para o alerta precoce, redugéo de riscos e gerenciamento de
riscos nacionais e globais de saude.



Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusio social, econdmica e politica
de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raga, etnia, origem,
religido, condicdo econdmica ou outra.

Ao atender aos ODS da ONU, a pesquisa conecta a expansao do acesso a saide com
outros aspectos do desenvolvimento humano. Contribuindo ndo apenas com a promog¢ao do
bem-estar, bem como com objetivos mais amplos, tais como erradica¢do da pobreza, a promog¢ao

de vida sauddvel e reducao da desigualdade social.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA PRELIMINAR
2.1 ETICA DAS VIRTUDES

A ética das virtudes, fundamentada na tradicao aristotélica, tem sido objeto de profundo
interesse e debate ao longo da histéria da filosofia. Mister se faz explorar a relevancia e a
aplicacao da ética das virtudes na contemporaneidade, destacando seu papel na formagao do
cardter ético individual e coletivo, ressaltando-se, por oportuno, as possiveis contribuicdes dessa
abordagem ética no enfrentamento de desafios éticos complexos em um mundo em constante
transformacdo. Para Ames e Serafim (in Serafim, 2020), apesar de as conversas sobre virtudes
terem suas raizes anteriores a Aristételes, foi com a estruturacdo ética promovida pelo filésofo
grego que se assinala o comeco das investigagdes sobre virtudes. Cooper (2019) considera que
a ética das virtudes possui uma histdria extensa e notdvel, sugerindo que aqueles que desejam
impactar a teoria e a pratica da gestdo moderna devem possuir um entendimento profundo desse
histérico.

A ética das virtudes parte do pressuposto de que o carater ético € formado por hébitos
virtuosos adquiridos ao longo da vida (Aristételes, 1991). A concepgao aristotélica de virtude,
como um meio-termo entre excesso e deficiéncia, demonstra a importancia da prética continua de
virtudes para o desenvolvimento moral. Aristételes sustentava que a prética das virtudes conduz
a eudaimonia, ou a realizacdo plena da vida. Dessa forma, a busca pela felicidade, entendida
como a realizac¢do do potencial humano, estd intrinsecamente ligada a ética das virtudes.

Alasdair Maclntyre, fildsofo moral britanico, responsdvel por revisitar € contemporizar
a tradicdo aristotélica-tomista, pontua Ferrero (in Serafim, 2020), é conhecido por suas con-
tribuicdes a ética neo-aristotélica, conforme exposto na obra "After Virtue". Ele advoga pela
teleologia aristotélica centrada no desenvolvimento da exceléncia moral através do cultivo de
virtudes. Destaca, ainda, a importancia de narrativas e tradicoes éticas na formacao da identidade
moral, enquanto enfatiza a pratica social e a participacdo em comunidades como fundamentais
para o desenvolvimento moral. Critica a ética moderna por sua falta de fundamentacao teleold-
gica, propondo um retorno as virtudes e desafiando o relativismo moral. Maclntyre busca uma
abordagem ética ancorada na pratica comunitaria, destacando as virtudes como guias para a
conduta ética (Maclntyre, 2007).

Alguns anos depois, MacIntyre lanca o livro "Whose Justice? Which Rationality?", cuja
preocupacao central € a natureza da conexdo entre justica e as leis, esclarecendo algumas dividas
geradas em sua obra anteriormente citada. MacIntyre (1989) reforca que qualquer moralidade
adequada das virtudes exige como contrapartida uma moralidade das leis, de tal forma que saber
como aplicar as leis s6 € possivel para quem possui a virtude da justica.

As contribuicdes mais recentes dos estudos sobre o uso da ética de virtudes na adminis-
tracdo publica apresentam um cendrio desafiador. Pesquisas atuais comentam que a sociedade
moderna baseia-se na recusa de fundar a ordem politica na virtude. Para Arthur (2018), visar

a criacdo de um tipo particular de comunidade cuja bondade € a sua justi¢a apresenta-se como



ponto de partida para qualquer consideracao da questdo da virtude na vida publica atual. Neste
diapasdo, a garantia do acesso efetivo ao direito a saide representa uma ferramenta de justica
social, pois ndo apenas viabiliza o exercicio de outros direitos, mas também demanda uma
reflexdo sobre estruturas e comportamentos arraigados. Para Maclntyre (2007), a justica requer
que todo cidaddo tenha acesso, na medida do vidvel, a oportunidades similares, para cultivar
seus talentos e potenciais. Contudo, para assegurar essa igualdade de oportunidades, é essencial
garantir acesso igualitdrio aos servicos de satide e educagdo. Dessa forma, a justica demanda a
provisdo governamental de servigcos de saide e educacgdo, financiada por meio de impostos. Isso
resulta na criacdo de novas dindmicas nas relacdes de poder, impulsionando a inclusdo social
(D’ Avila; Saliba, 2017).

Compreender como agir em um ambiente caracterizado por recursos finitos e demandas
infinitas € essencial, demandando uma forma de sabedoria que remonta a filosofia antiga,
denominada phronesis. A virtude intelectual da phronesis, amplamente reconhecida como
sabedoria prética, prudéncia ou sensatez, torna-se crucial na tomada de decisdes, em que a
necessidade de discernir e escolher estrategicamente ¢ fundamental. Em um contexto permeado
pela escassez de recursos e pela multiplicidade de demandas, a phronesis emerge como uma
orientagdo valiosa para enfrentar desafios e dilemas inerentes, promovendo decisdes informadas
e equilibradas diante das contingéncias do ambiente (Ames; Serafim; Zappellini, 2020).

A influéncia crescente da tecnologia na vida contemporanea, aliada a ética das virtudes,
pode oferecer uma abordagem valiosa para orientar a conduta ética em um mundo digital. A
aplicacdo da ética das virtudes no desenvolvimento de sistemas baseados em IA, para o diagnés-
tico médico por imagem, por exemplo, € de extrema importancia. Ao incorporar os principios
éticos das virtudes nesse contexto, € possivel abordar diversas preocupacdes €ticas e promover
o desenvolvimento responsdvel e confidvel dessas tecnologias. Ao aplicar a ética das virtudes
no desenvolvimento de sistemas para a medicina, os profissionais e pesquisadores contribuem
para a constru¢ao de uma base ética sélida, promovendo o uso responsdvel e beneficente dessas

tecnologias inovadoras na drea da saude.

2.2 O USO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO DIAGNOSTICO DE CANCER DE
MAMA EM EXAMES RADIOLOGICOS

O diagnoéstico médico por imagem desempenha um papel crucial na detec¢ao precoce
e no tratamento eficiente de varias condi¢des de satde, particularmente no contexto do cancer
de mama (Almeida et al., 2023). As mamografias, como método padrao de triagem, geram
um volume de dados que desafia a capacidade humana de anélise eficiente. Dessa maneira, é
importante que seja explorada a aplicacdo da IA no aprimoramento do diagndstico por imagem
em mamografias, destacando os beneficios e desafios associados a essa abordagem inovadora
(Aratjo; Hornung, 2022).

Para Silva et al. (2023) as abordagens baseadas em inteligéncia artificial tém alcancado
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resultados notdveis ao replicar habilidades humanas em diversas dreas, notadamente na andlise de
imagens médicas. Essas abordagens demonstraram eficdcia ao identificar anomalias estruturais e
categoriza-las em diferentes condi¢cdes de saide. A maioria dos algoritmos de Sistema de Apoio
a Decisao para Deteccdo de Cancer (CAD) estd sendo desenvolvida para tarefas especificas
em radiologia, incluindo a anélise de risco de cancer de mama. Essas tecnologias demonstram
eficacia comparavel a dos radiologistas, tanto na detec¢do quanto na segmentacido em exames de
ultrassonografia e ressonancia magnética. Em tarefas de classificacdo de metéstases linfonodais
no exame de PET-CT, o algoritmo deep learning apresentou maior sensibilidade, embora com
menor especificidade em comparagdo com os radiologistas. E interessante notar que um tinico
sistema de deep learning é capaz de desempenhar diversas tarefas de segmentacao em diferentes
modalidades e tipos de tecidos, incluindo ressonancia nuclear magnética do cranio, ressonancia
magnética de mama e angiotomografia cardiaca, sem a necessidade de treinamento especifico.
Esses resultados revelam o potencial da inteligéncia artificial para transformar a interpretacao e
andlise de imagens médicas em diversas especialidades.

Um exame aprofundado do estado da arte, no entendimento de Wurzel e Martins (2022),
revela avancos significativos no uso de algoritmos de IA para interpretar imagens médicas. Ind-
meras pesquisas demonstram a eficdcia de técnicas de aprendizado profundo, como redes neurais
convolucionais (CNNs), na detec¢do de padrdes complexos em mamografias (Wurzel; Martins,
2022). A capacidade que os modelos baseados em 1A possuem em apreender representagdes
hierarquicas de caracteristicas permite uma andlise precisa e sensivel do conjunto de dados em
andlise. Apesar disso, a interpretacdo de mamografias por meio de IA ainda enfrenta desafios
significativos, tais como a variabilidade nas caracteristicas anatdomicas das mamas, a presenca de
artefatos, bem como a necessidade de distin¢ao entre lesdes benignas e malignas; fatores que
exigem uma abordagem sofisticada na abordagem da problematica. A interpretacao correta de
padrdes sutis requer conjuntos de dados vastos e diversificados, destacando a importancia da
garantia da qualidade e da representatividade dos dados de treinamento.

A automacao do processo de triagem de mamografias permite uma andlise mais rpida e
eficiente, reduzindo o tempo necessario para a tomada de decisoes clinicas (Renck et al., 2014).
Além disso, a sensibilidade e especificidade aprimoradas da IA tém o potencial de aumentar a
precisdo diagndstica, minimizando falsos positivos e negativos.

O uso crescente da IA na medicina levanta questdes éticas e regulatdrias, como a trans-
paréncia de funcionamento dos algoritmos, a privacidade dos pacientes e a responsabilidade
dos profissionais de saide. Estruturas recomendatérias robustas e diretrizes éticas devem ser
estabelecidas para garantir a existéncia de ética na triagem de exames mamograficos o uso de IA.
A anélise critica dos resultados experimentais fornecerd diretrizes que avaliem desempenho e
limitaces dos algoritmos em diferentes contextos clinicos. A medida que avancamos para uma
era onde a colaboracao entre médicos e algoritmos é fundamental, faz-se imperativo abordar
os desafios pendentes e garantir que a implementagdo da IA seja guiada por principios éticos,

assegurando beneficios significativos para a prética clinica e, consequentemente, para a saude
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das pacientes.

Brochado (2023) discute a intersecdo entre os desafios éticos contemporaneos associados
a IA juntamente com os principios fundamentais da ética filoséfica. Sob a égide da chamada ética
computacional, hd uma tentativa de resgate do pensamento aristotélico, em particular, da ética
das virtudes, enquanto guia para o desenvolvimento de maquinas inteligentes. Nessa perspectiva,
a autora defende que as maquinas sdo concebidas como agentes morais artificiais, podendo
desempenhar um papel ativo na modelagem comportamental para os humanos, aspirando a serem
exemplos de virtuosidade infalivel.

A disseminacdo do uso da inteligéncia artificial na pritica médica, segundo Nogaroli e
Silva (2020), parece refletir uma transformagao mais abrangente da medicina convencional para
uma abordagem centrada nos "4 Ps"(preventiva, preditiva, personalizada e proativa). Acrescenta
ainda, Nogaroli e Silva (2020), que os cuidados com a saude ndo se limitam ao tratamento de
doengas, abrangendo também a implementacao de medidas para prevenir enfermidades (medicina
preventiva) ou para antecipar o diagndstico (medicina preditiva).

Para Bortolini e Colombo (2023) existem diversas aplicagdes potenciais para a A na area
da saide como diagnodstico e prognéstico de doencgas, andlises relacionadas a politicas publicas
de satde, triagem e interpretacdo de exames, gestdo de dados de saude, prevencao e tratamento
de enfermidades, além de pesquisas médicas. Os autores citam como exemplo a clinica Elizabeth
Wende, localizada em Nova York, especializada em diagndstico de cancer mamario, que ja adota
algoritmos para analisar mamografias, resultando em uma reducao de quase 40% nos casos de

exames falsos negativos.
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3 METODOLOGIA

a. Definicdes Epistemoldgicas: este estudo adota uma abordagem epistemoldgica realista,
enfatizando uma abordagem mais direta e objetiva para entender o fendmeno em questio - a
integracao ética da inteligéncia artificial na triagem de exames mamograficos, aprimorando e
ampliando o diagndstico do cancer de mama.

b. Método de Pesquisa: a pesquisa seguird uma abordagem quali-quantitativa, integrando
métodos qualitativos para explorar a dimensao €tica do tema e métodos quantitativos para avaliar
a eficdcia da metodologia proposta des-algeritmes-prepestes. Essa abordagem mista permitird
uma compreensao abrangente, combinando a riqueza descritiva da pesquisa qualitativa com a ge-
neralizacdo estatistica da pesquisa quantitativa. A abordagem de pesquisa mista proporciona uma
exploracdo que engloba diversas perspectivas e contextos, caracterizando-se como uma estratégia
abrangente (Tashakkori; Teddlie, 2010). Além disso, é importante destacar que os métodos de
pesquisa mista ndo apenas possibilitam a investigacao de situacdes mais complexas, mas também
concedem aos pesquisadores a flexibilidade de ajustar a estratégia utilizada na coleta e andlise
de dados de acordo com as contingéncias especificas do estudo (Creswell; Creswell, 2017).
Outrossim, o método misto também proporciona uma compreensdo integrada do fenémeno,
tornando mais fécil superar as limitagdes que podem surgir ao se utilizar separadamente os
métodos (Johnson; Onwuegbuzie, 2004).

c. Estratégia de Pesquisa: a estratégia de pesquisa adotada serd um estudo de caso sobre
o atendimento de pacientes do sexo feminino em Santa Catarina. Além de compreender o
funcionamento dos atendimentos em unidades médicas do sistema publico, como postos de
satde ou hospitais, serd realizado um levantamento de dados do Centro de Pesquisas Oncoldgicas
(CEPON) de Floriandpolis, mais especificamente dos casos remetidos ao CEPON pela Central
de Regulacdo Ambulatorial do Estado de Santa Catarina por alta suspeita de cancer, nos termos
do contrato Contrato de Gestao SES/SEA n° 06/2023 (Santa Catarina, 2023).

d. Hipdteses ou Pressupostos de Pesquisa: a hipdtese preliminar inclui a viabilidade
de desenvolvimento de metodologia de implantacdo de algoritmos de triagens de exames de
imagem, para o diagndstico de cancer de mama, com fulcro em valores baseados na ética das
virtudes, ampliando o atendimento para diagndstico oncoldgico.

e. Definicdo e Forma de Andlise das Varidveis: serd utilizada como varidvel independente
a integracdo ética da inteligéncia artificial para auxiliar no processo diagndstico de cincer de
mama por imagem. J4 como varidveis dependentes, a precisao das triagens a serem realizadas
e a aceitacdo pelos profissionais de satide. A andlise quantitativa serd realizada por meio de
estatisticas descritivas e inferenciais, enquanto a andlise qualitativa serd conduzida por meio da
andlise de contetdo.

f. Contexto da Pesquisa: a pesquisa serd conduzida em postos de satide, hospitais € no
Centro de Pesquisas Oncoldgicas (CEPON) de Florianépolis, servico publico de referéncia no

tratamento oncoldgico em Santa Catarina (Ressel, 2024), que fornecerd amostragem estratificada
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de casos confirmados de pacientes com cancer de mama de todo territério catarinense, além de
possibilitar o contato com profissionais de saude especializados em diagnéstico por imagem de
cancer de mama.

g. Procedimentos de Coleta de Evidéncias: inicialmente, por meio da pesquisa sistemética
da literatura, serdo levantados dados estatisticos de efetividade do estado da arte na avaliacao
da eficdcia da IA na detec¢do precoce de cancer de mama através da triagem de mamografias.
Serdo realizadas entrevistas semi-estruturadas com médicos do Sistema Unico de Satde que
trabalham em postos de saide e hospitais, questionando como € o procedimento padrdao quando
uma paciente procura auxilio, para um exame de rotina, com interesse, ou ndo, de investigar a
questdo de um possivel cancer de mama. Se os médicos, nesses casos, realizam apenas exames
clinicos, ou, dependendo do resultado do exame clinico, encaminham as pacientes para realizar
exames de ultrassonografia. Identificar em quais casos sd@o encaminhadas as pacientes diretamente
para a realizacdo de exames mamograficos; e como a idade da paciente, histérico familiar ou
outras questdes influenciam na tomada de decisdo. Identificar, também, se as pacientes, quando
realizam o exame preventivo, desde a adolescéncia, ja apresentam preocupacdo em relacdo
ao cancer de mama. Importante serd, também, realizar entrevistas semi-estruturadas com os
médicos radiologistas, levantando informagdes sobre os procedimentos realizados quando da
chegada de um exame mamogréafico até eles. Além disso, importante seré realizacdo de um
levantamento do tempo médio necessario para a realizacdo dos exames, por meio de uma
observagao-participante, com o intuito de identificar o tempo despendido para cada atividade,
como por exemplo a localiza¢ido de nddulos, micro-calcificagdes, etc. Considerando que parte
do processo de identificacido de achados poderia ser realizado por algoritmos baseados em IA e
enaltecidos (circulados ou apontados), também poderia reduzir significativamente o tempo total
gasto para a emissdo de um laudo. Serd necessario solicitar acesso a base de dados do CEPON,
para conhecer o perfil de pacientes acometidas por cincer de mama, bem como o quantitativo
de pacientes que tem um potencial maior para desenvolver o cancer de mama. Mister se faz
esclarecer as faixas etdrias de maior risco, assim como outras caracteristicas de pacientes que
podem indicar uma necessidade de aten¢dao maior.

h. Anélise e Interpretacdo dos Dados: Ao longo dessa pesquisa tentar-se-a identificar
gargalos no processo, que pode ocorrer por diversas razdes, seja por um nimero insuficiente
de mamografos, falta de técnicos de radiologia, baixo efetivo de médicos radiologistas, etc.
Sera montado, posteriormente, a representagdo do fluxo de como funciona atualmente todo esse
processo. Um estudo aprofundado sera realizado para identificar de qual maneira, baseada na
ética das virtudes, o uso da inteligéncia artificial pode maximizar a efetividade do combate
ao cancer de mama no Estado de Santa Catarina, proporcionando um maior alcance para
o atendimento de uma faixa maior da populacdo. Buscar-se-4, dessa forma, comprovar que
é possivel, talvez, quadruplicar o nimero de pacientes atendidas no combate ao cancer de
mama, sem grandes alteragdes nos recursos com pessoal (técnicos e médicos) e equipamentos

(mamografos e servidores). Além disso, objetivara tornar Santa Catarina o primeiro estado da
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federacdo a deixar de utilizar o sistema de rastreamento oportunistico para passar a adotar o
sistema de rastreamento organizado, no combate ao cancer de mama.

i. Possibilidades e Limitagdes Previstas: facilitadores incluem o acesso a profissionais
de satde engajados e a colaboracao de instituicdes médicas. Limitacdes podem surgir devido a
restricdes de tempo, recursos e possiveis resisténcias a adog¢ao de tecnologias inovadoras, bem
como restrigdes para acesso aos dados estatisticos. A consciéncia desses aspectos orientara o

planejamento e execugdo da pesquisa, visando mitigar desafios potenciais.



4 CRONOGRAMA

Tabela 2 — Cronograma de Atividades.

15

Objetivo

Atividades

Periodo (meses)

Apresentacao de documentos e

examinadora

Realizar a matricula no doutorado N . julho de 2024
efetivacdo da matricula

Realizar contato com orientador e Envio de pré-proieto para andlise

discutir o anteprojeto de pesquisa ) 06 pre-projeto p julho de 2024
do orientador

apresentado

Realizacdo de matérias do Realizar todos os créditos de agosto de 2024 a

Programa de Doutorado em ADM | cada matéria agosto de 2025

Pesquisa bibliogréfica do SUS Gerar a prévia da tese agosto de 2026

Qualificagdo da tese Apresentagdo a banca agosto de 2026

Realizagdo de matérias do estagio

Realizar todos os créditos do

agosto de 2025 a

curso

docente obrigatdrio estagio agosto de 2026
Realizagdo da tese 52132121122 gziﬁsdzsczlfgﬁsgopg? ’ agosto de 2026 a
i julho de 2028

Apresentacao da tese de doutorado

Apresentacao da tese para banca
examinadora

dezembro de
2028

Fonte: Do autor (2023).
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