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INTRODUCAO

O interesse pelo empreendedorismo, e pelo seu estudo, tem crescido, a taxa de
empreendedorismo potencial no Brasil teve aumento de 75% do ano de 2019 a 2020,
conforme dados levantados pela Global Entrepreneurship Monitor - GEM, realizada com
apoio do Sebrae, em parceria com o Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade
(SEBRAE, 2021). Entretanto, apesar dos esfor¢os significativos em programas de fomento ao
empreendedorismo, houve uma reducio na taxa de empreendedores iniciais (com até 3,5 anos
de negocio) de 21% em 2021 para 20% em 2022 (ASN, 2023). Isso sugere uma lacuna entre

intencao e eficacia desses programas, destacando a necessidade de uma analise detalhada.

Uma das lacunas criticas reside na falta de compreensdo das caracteristicas
individuais dos empreendedores participantes desses programas, especificamente, a
capacidade absortiva individual, que diz respeito a habilidade de um individuo em
reconhecer, assimilar e aplicar novos conhecimentos e informagdes, desempenhando um
papel crucial na eficidcia desses programas. Portanto, compreender a relacdo entre a
capacidade absortiva individual e a eficacia dos programas de apoio ao empreendedorismo €

fundamental para aprimorar sua concepg¢ao € implementagao.

Sem uma compreensao mais profunda dessa dindmica, ¢ dificil projetar e implementar
intervengdes que realmente fortalecem as habilidades e recursos dos talentos, despertando-os
para o empreendedorismo e capacitando-os a transformar suas ideias em empreendimentos

bem-sucedidos.

Portanto, pesquisar a relagdo entre a capacidade de absor¢do individual e a eficacia
dos programas de apoio ao empreendedorismo ¢ essencial para melhorar a sua concepgao,
implementagdo e avaliagdo, desenvolvendo abordagens mais personalizadas e eficazes,
promovendo um ambiente empreendedor mais vibrante e resiliente, capaz de impulsionar o

crescimento econdmico e o desenvolvimento social.
Este estudo tem o objetivo:
- Identificar os fatores que influenciam a capacidade absortiva individual;

- Estudar a associa¢do entre a capacidade absortiva individual e a eficacia dos

programas de fomento ao empreendedorismo;



- Dissertar sobre os elementos chave dessa associagdo: Capacidades Absortivas

Individuais vs. Elementos propulsionadores do empreendedorismo inovador;

- Desenvolver um guia pratico com diretrizes e recomendagdes para aprimorar a
eficacia e assertividade dos programas de fomento ao empreendedorismo, por meio do

entendimento e aplicagdo da capacidade absortiva individual.
JUSTIFICATIVA

Para a organizagdo em que a pesquisa sera conduzida, hd uma oportunidade de
aprimorar ¢ aumentar a eficicia e impacto de seus programas de fomento ao
empreendedorismo, baseando-se na capacidade absortiva individual. Isso pode resultar em
um aumento significativo no nimero de talentos despertados e, também, no surgimento de

novos empreendimentos, gerando um impacto mais significativo na economia e sociedade.

Esta pesquisa tem o potencial de gerar beneficios significativos, uma vez que as
praticas aqui propostas terdo o potencial de aumentar talentos despertados e, futuramente, o
sucesso de novas empresas abertas, geracdo de empregos e renda, e o fortalecimento da
economia local e nacional. Além disso, ao despertar os individuos ao empreendedorismo e
desenvolver solucdes inovadoras para os desafios sociais € ambientais, essa pesquisa pode

contribuir para a construcdo de uma sociedade mais sustentavel e inclusiva.

Em resumo, esta proposta de pesquisa representa uma oportunidade de promover o
crescimento econdmico e social por meio do empreendedorismo, ao mesmo tempo em que
oferece beneficios tangiveis para a organizagdo e¢ a sociedade como um todo. Ao
compreender e aplicar a capacidade absortiva individual, serd possivel auxiliar programas

existentes e novas iniciativas a criar ambientes mais vibrantes, assertivos e resilientes.

Como coordenadora adjunta de um programa de fomento ao empreendedorismo, esta
pesquisa tem grande relevancia para a minha atuagdo profissional, pois compreenderei as
necessidades e capacidades individuais dos talentos empreendedores criando estratégias mais
eficientes, assertivas e personalizadas para promover o empreendedorismo. Ao entender
como a capacidade absortiva individual dos talentos empreendedores influencia na eficacia
do Programa Génese (e vice -versa), sera possivel desenvolver e implementar intervengdes

mais impactantes em minha area de atuagdo profissional. Isso ndo apenas aumentard minha



capacidade de apoiar talentos empreendedores em suas jornadas, mas também contribuira

para o desenvolvimento econdmico e social mais amplo da comunidade e do pais.

Além disso, como empreendedora, sera de extrema importancia entender a capacidade
absortiva dos individuos para que eu utilize em beneficio proprio, compreendendo melhor os
elementos centrais no processo de absor¢do, assimilagdo e aplicagdo de novos

conhecimentos.
FUNDAMENTACAO TEORICA

No final dos anos 1980 surgiu o conceito de capacidade absortiva a partir das
pesquisas de Cohen e Levinthal (1989), definindo-se este tipo de capacidade como a aptiddo
para identificar, absorver, interiorizar e aplicar o conhecimento (Lai, 2009). J4 na perspectiva
de Zahra e George (2002) a capacidade absortiva ¢ um processo transformativo, ou seja, ¢ um
processo de adquirir, assimilar, transformar e aplicar o conhecimento. O processo de absor¢ao
de conhecimento envolve uma interacdo dindmica entre conhecimento e aprendizagem.
Apesar disso, Flatten et al. (2011) observaram uma lacuna na literatura em relagdo aos
estudos aplicados a capacidade absortiva no contexto individual e suas relagdes com suas
dimensdes. E importante ressaltar o papel central do individuo na inovacio e absorgio de
novos conhecimentos, influenciando diretamente os processos e estrutura organizacional
(PREXL et al., 2020). Cohen & Levinthal (1990) mencionam que reconhecer valor em novas
informagdes externas e sua posterior incorporagdo e aplicacdo para fins comerciais sao

aspectos cruciais para a inovagao organizacional .

As capacidades absortivas (nivel individuo) podem ser descritas em duas naturezas
(Capacidade Absortiva de Realizacdo Individual e Capacidade Absortiva Potencial

Individual) e em quatro capacidades complementares (Zahra e George 2002):

e Agquisicdo: identificacdo de conhecimento externo relevante.

e Assimilacdo: andlise, processamento e interpretacao das informagdes externas.

e Transformagdo: redefini¢do das acdes organizacionais com base nos conhecimentos
assimilados.

e Exploragdo: refinamento e aproveitamento dos conhecimentos adquiridos.



Tian e Soo (2014) também seguem este mesmo instrumento de capacidades
complementares, porém o ultimo eles descrevem a exploracdo como aplicacdo de

conhecimento.

Ainda sob a otica das capacidades absortivas, Van den Bosh et al. (1999) destaca a
interdependéncia deste conceito e o ambiente de conhecimento, como dependentes entre si,
argumentando que o nivel da capacidade absortiva ¢ influenciada pelo o ambiente no qual a

firma esta inserida.

Em sintese, a pesquisa baseada no conhecimento da capacidade absortiva individual
emerge como um caminho para aprimorar os programas de fomento ao empreendedorismo.
Ao reconhecer o valor das informagdes externas e sua capacidade de transformar agdes,
podemos potencializar ndo apenas a competitividade das empresas, dos programas de

fomento em si e, logicamente, o potencial de geragdo e o surgimento de novos negocios.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa serd realizada com base nos dados, conhecimentos e informagdes do
Programa Génese. O Programa Génese tem a coparticipagdo e investimento de Santander,
Bradesco, Itai Unibanco e Fundo Vale, ele ¢ uma iniciativa da Jornada Amazonia, criada e
executada pela Fundacao CERTI (Centros de Referéncias em Tecnologias Inovadoras), com o
objetivo de fomentar o empreendedorismo no territorio Amazdnico. O Programa Génese ¢
uma iniciativa de promog¢ao do empreendedorismo, € o passo anterior ao momento de ideacao
e originagdao de novos empreendimentos. Percebeu-se a necessidade de trabalhar o estagio
inicial da curva de empreendedorismo, com o foco no talento e nas pessoas, sendo
responsavel por inspirar e semear a cultura do empreendedorismo. Nessa etapa fomenta-se o
surgimento de novas liderangas que possam criar ¢ desenvolver novos empreendimentos

inovadores de impacto.

O publico-alvo da pesquisa serdo talentos empreendedores participantes do Programa
Génese, maiores de 16 anos, formados pelo ensino técnico, estudantes universitarios e
pos-graduandos de instituigdes de ensino localizadas na regido amazdnica, bem como
organizacdes parceiras envolvidas na geracdo de conhecimento e formacdo de talentos na

regido.



Os dados serdo coletados conforme descrito a seguir:

a. Identificagdo dos Fatores que Influenciam a Capacidade Absortiva Individual:
Sera realizada uma revisdo bibliografica para identificar os principais fatores que
influenciam a capacidade absortiva individual, incluindo caracteristicas pessoais,
experiéncias anteriores e¢ ambiente de aprendizagem. Da mesma forma, serdo
levantadas as praticas centrais que programas de fomento ao empreendedorismo
realizam atualmente com o objetivo de potencializar tais capacidades. Esta sera a
etapa de embasamento teorico.

b. Estudo da Associacdo entre Capacidade Absortiva Individual e Eficacia dos
Programas de Fomento ao Empreendedorismo:
Sera conduzida uma pesquisa qualitativa por meio de questiondrios estruturados/semi
estruturados, visando entender a percepcao dos talentos empreendedores sobre sua
capacidade absortiva. De forma similar, serdo realizadas entrevistas com
gestores/sponsors do programa para verificar quais as praticas mais relevantes, com o
objetivo de identificar a eficacia do Programa Génese em promover o
desenvolvimento de seus talentos. Esta etapa exploratoria tem como objetivo central
identificar eventuais lacunas entre as capacidades absortivas individuais centrais
identificadas e as respectivas praticas de fomento do Programa.

c. Desenvolvimento de um Guia Prético propositivo contendo melhores praticas:
Serdo realizadas entrevistas em profundidade com talentos empreendedores que
passaram pelo Programa Génese, a fim de identificar caracteristicas e praticas que
contribuiram para o éxito pessoal de cada um. Além disso, serdo coletados dados
sobre as caracteristicas mais eficazes do Programas Génese, por meio de analise
documental de relatorios e registros com objetivo de desenvolver um guia pratico de
aprimoramento do programa de modo a alavancar as capacidades absortivas dos

participantes das edigdes subsequentes.

Os dados coletados serdo organizados e sistematizados utilizando métodos
qualitativos de analise e desenvolvimento de modelos explicativos da relagdo entre
capacidade absortiva individual e formas de aprimoramento eficaz para os programas de

fomento ao empreendedorismo.

VIABILIDADE / IMPLEMENTACAO



Implementacdo no Programa Génese: Os resultados da pesquisa podem ser
diretamente aplicados para aprimorar o Programa Génese, adaptando suas atividades
para atender as necessidades individuais dos participantes e fomentando/fortalecendo
sua capacidade absortiva.

Criagao de Redes de Apoio: A pesquisa pode servir como base para a criagao de redes
de apoio entre os talentos empreendedores participantes do Programa, onde aqueles
com maior capacidade absortiva podem compartilhar suas experiéncias e
conhecimentos com outros membros da comunidade. Isso pode promover o
aprendizado colaborativo e o compartilhamento de melhores praticas. Pode ainda
induzir a implementagdo de novas praticas em outros Programas com o objetivo de
aprimorar/acelerar as capacidades absortivas dos participantes.

Engajamento com o Ecossistema Empreendedor: Os resultados da pesquisa podem ser
compartilhados com outras organizagdes ¢ iniciativas dentro do ecossistema
empreendedor, incluindo incubadoras, aceleradoras, investidores e Orgdos
governamentais. Isso pode estimular discussdes sobre como melhorar os programas
de fomento ao empreendedorismo em nivel nacional e regional.

Impacto na Comunidade: Além dos talentos empreendedores diretamente envolvidos
no Programa Génese, os resultados da pesquisa podem ter um impacto mais amplo na
comunidade. Por exemplo, ao promover o surgimento de novos negdcios, o programa
pode contribuir para o crescimento econdmico local, a geracdo de empregos e o
desenvolvimento social. Além de ser uma iniciativa de fomento a educag¢ao/cultura
empreendedora.

Impacto na minha vida pessoal: Além do impacto profissional, os resultados da
pesquisa podem ter um impacto significativo na minha vida pessoal como
empreendedora. Ao compreender mais profundamente a capacidade absortiva
individual e como ela influencia o sucesso dos empreendedores, sera possivel aplicar
esses conhecimentos diretamente em minha propria jornada empreendedora. Isso pode
incluir a identificacdo de areas de desenvolvimento pessoal e a criacdo de estratégias
para aprimorar a minha prépria capacidade absortiva. Sera possivel ndo apenas
melhorar minhas chances de sucesso como empreendedora, mas também enriquecer
minha jornada pessoal e contribuir para o meu desenvolvimento como lider e

inovadora.



Em resumo, os resultados da pesquisa tém o potencial de influenciar positivamente
ndo apenas o Programa Génese, mas também o ecossistema empreendedor como um todo,
gerando beneficios tangiveis para os empreendedores, as organizagdes envolvidas, a

comunidade em geral e minha vida pessoal.

CRONOGRAMA

Etapa 1 - Concepgao inicial (6 meses):

Envolvimento com o projeto e imersao conceitual

Defini¢ao do construto capacidade absortiva individual no ambito da pesquisa
Mapeamento da capacidades absortivas criticas

Estruturacao dos pressupostos e refinamento objetivos

Etapa 2 - Construcio do instrumento (6 meses):

Selecao dos constructos (categorias de analise)

Conexao entre objetivos, pressupostos e resultados esperados

Construcao do instrumento de coleta de dados (questionario e entrevista)
Verificagdo da consisténcia e aplicagcdo de pré-teste

Consolidacao do instrumento

Etapa 3 - Coleta de dados (3 meses):

Aplicagdo de questionarios

Aplicacgao de entrevistas

Etapa 4 - Analise, interpretacio dos dados e discussao dos resultados (9 meses):
Analise dos questionarios

Analise das entrevistas

Apresentacdo dos niveis de absor¢do identificados

Apresentacdo dos facilitadores/barreiras

Etapa 5 - Confirmacao e Ampliacdo dos dados:

Apresentacao e discussao dos resultados

Identificagdo e apresentagao de elementos criticos (e suas interferéncias) de sucesso
associados as capacidades absortivas individuais

Verificagdo da consisténcia

Evidéncias tedricas-empiricas

Defini¢do de préaticas para gestdo das capacidades absortivas

Proposi¢do de elementos alavancadores de tais capacidades no contexto do Programa
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