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1. INTRODUCAO

O topico apresenta o problema que motiva a pesquisa, 0s objetivos e 0 grau de

inovacao e ineditismo da proposta.

1.1 PROBLEMA QUE MOTIVA A PESQUISA

De acordo com Santos (2011), “os excessos de burocracia das universidades” estdo entre
0s principais fatores restritivos ao processo de cooperacdo entre universidades e empresas.
Ainda, segundo o estudo dessa autora, os professores entrevistados relataram que “os entraves
burocraticos dentro da universidade sdo desafiadores.” (Santos, 2011). Nota-se que a
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC possui 228 grupos de pesquisa (Udesc,
2024) que atuam em diversas areas do conhecimento. No entanto, de acordo com Cardoso
(2015) e Cardoso, Amboni, Lagemann ¢ Andrade (2018), o “excesso de burocracia” foi a maior
fragilidade identificada durante o processo de cooperacdo entre universidade e empresa,
resultado do estudo de caso da UDESC, onde foram identificados os fatores restritivos de ordem
interna e externa durante o processo de cooperacao entre universidade e empresa.

Na atual era das inovacOes tecnoldgicas e transformacdes digitais, é inadmissivel
permanecermos com o problema do “excesso de burocracia” durante os processos de
cooperac¢do entre universidade e empresa. Precisamos avancar e utilizar a transformacao digital
para colaborar neste sentido. O que podemos fazer para que as rotinas de trabalho fluam de
forma mais eficiente? Quais as atuais queixas dos lideres dos grupos de pesquisa em relacédo a
“burocracia” durante o processo de cooperagdo entre universidade e empresa?

Neste sentido, a presente proposta de tese de doutorado pretende encontrar uma solucao
para o problema “excesso de burocracia na cooperacdo universidade e empresa” identificado
durante a minha pesquisa do mestrado profissional feito na ESAG. Afinal, assim como néo
adianta um médico identificar uma “doenga” num paciente e deixar ele ir embora sem um
“remédio” para esta doenca, na gestao publica também ndo adianta identificarmos um problema
e ndo buscarmos uma solucdo para este problemal

Para impulsionar os resultados econdémicos e 0 avango tecnologico, muitas empresas
buscam uma aproximacdo com as instituicbes geradoras de conhecimento, como as
universidades e institutos de pesquisa, devido ao conhecimento cientifico desenvolvido ao
longo do tempo por diversos pesquisadores e grupos de pesquisa. Essa aproximacao permite

uma relacdo onde todos saem ganhando, ou seja, 0s grupos de pesquisa podem obter recursos



para adquirirem novos equipamentos e as empresas podem desenvolver novos produtos,
processos, servigos e tecnologias, contribuindo assim com o desenvolvimento regional e
crescimento da economia, e 0 consequente aumento da arrecadacdo de impostos para o
estado. De acordo com Hoffmann et  al. (2020, p.136), “o
estudo dos vinculos entre universidades e empresas e seus esforcos de colaboracdo
contribuem para a ampliacdo da compreensdao do fenémeno da inovagdo, na Gtica do
desenvolvimento econdmico”. Esses autores ainda destacam que “o tema torna-se ainda mais
oportuno no momento em face a crise econdmica brasileira e as restricdes de financiamento
governamentais as atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo” (Hoffmann et al., 2020,
p.136).

O meu interesse e motivacdo para desenvolver este estudo leva em conta a minha
trajetdria profissional, pois ja atuei tanto na iniciativa privada (empresa), quanto no setor
publico (universidade). Ou seja, j& atuei como gerente de empresa na iniciativa privada por
seis anos, morei e trabalhei nos Estados Unidos e atualmente trabalho, h& mais de treze anos,
no cargo de administrador na UDESC, onde ja atuei em areas e projetos ligados a inovacéo,
tais como: 1) responsavel pelo NITEC (Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica do CCT), periodo
em que a UDESC Joinville conseguiu as primeiras colocagdes no “1° Prémio de Inovagio de
Joinville”. Além disso, ajudei a realizar o “1° Encontro de Inovagdo da UDESC Joinville” e
a desenvolver o “Guia dos Laboratorios do CCT”; 2) coordenei o projeto “UDESC em
Numeros” que apresenta os principais nimeros da UDESC de forma online, por meio de
graficos dinamicos, facilitando assim a transparéncia publica, inclusive este projeto resultou
num capitulo de livro; 3) coordenei o projeto “UDESC no Mapa” com o objetivo de
apresentar a importancia da UDESC (cursos, grupos de pesquisa, acOes de extensao,
servigos) no mapa, por meio do Google Maps; 4) idealizei e coordenei o projeto “Banheiro
Bacana”, que ficou em 1° lugar na modalidade gestdo de obras e servigos urbanos, categoria
estadual ou federal, na 3% Edicdo do Prémio de Boas Praticas em Gestdo Publica de Santa
Catarina, realizado pela ESAG com apoio de outras instituigdes.

E para tentar encontrar uma solugdo para este problema “excesso de burocracia na
cooperacdo universidade e empresa” que eu proponho como tema desta tese a transformagao
digital durante o processo de cooperacdo entre universidade e empresa, visando a
desburocratizacdo e o estimulo a inovacgdo por meio dessas parcerias. Investir em digitalizagéo,
transformacéo digital ou inteligéncia artificial é investir em eficiéncia e transparéncia na gestao

publica.



1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

1.2.1 Objetivo Geral

Propor a transformacéo digital e o aumento da eficiéncia durante o processo de

cooperacgéo entre universidade e empresa.

1.2.2 Objetivos Especificos

a. Analisar e descrever os principais pontos identificados na lei federal de inovacgédo
10.973/2004 e a nova lei de inovacdo 13.243/2016; o Decreto Federal 9.283/2018; a
lei catarinense de inovacdo 14.328/2008; o Decreto Estadual 2.372/2009 que
regulamenta a lei 14.328/2008; a Resolucdo n°® 090/2014 da UDESC que cria e
normatiza o Programa Institucional de Inovagéo.

b. Analisar e descrever os principais pontos identificados na lei n.° 14.129/2021, que trata
sobre principios, regras e instrumentos para 0 aumento da eficiéncia da administracéo
publica, especialmente por meio da desburocratizagdo, da inovacéo, da transformacédo
digital e da participacdo do cidadao.

c. Entrevistar o coordenador da Secretaria de Inovacdo da UFSC (SINOVA) para
identificar como funciona na UFSC os procedimentos administrativos relativos a
tramitacdo de convénios e acordos de cooperacdo com empresas e quais 0s principais
entraves burocraticos ocorridos durante esses processos de cooperacdo e as suas
sugestdes de melhoria para dar mais celeridade a esses processos.

d. Analisar a Instrugdo Normativa UDESC n° 009, de 25 de maio de 2020, que disciplina
0s procedimentos administrativos relativos a tramitacdo de convénios, acordos de
cooperagao e instrumentos congéneres.

e. ldentificar na IN 009/2020 da UDESC os principais pontos que podem gerar “excesso
de burocracia” durante o processo de cooperagdo entre universidade e empresa.

f. Levantar os Grupos de Pesquisa da Udesc no CCT, CAV e ESAG que desenvolvem
pesquisas em cooperagdo com empresas.

g. Identificar, junto aos lideres desses Grupos de Pesquisa que desenvolvem pesquisas
em cooperacdo com empresas no CCT, CAV e ESAG, junto aos coordenadores dos
Ndcleos de Inovagdo Tecnoldgica - NIT’s desses centros e junto ao coordenador da

Coordenadoria de Projetos e Inovacdo — CIPI da UDESC, por meio de questionario



online, os principais entraves burocraticos ocorridos durante esses processos de
cooperacgéo e as suas sugestdes de melhoria para esses processos.

h. Descrever 0s principais entraves burocraticos identificados durante esses processos de
cooperacdo entre universidade e empresa, e as sugestdes de melhoria por parte dos
entrevistados.

I. Realizar o mapeamento, a modelagem e a remodelagem de um processo de cooperagao
entre um dos centros da UDESC analisados (CCT, CAV e ESAG) e empresa, com
vigéncia a partir de 2022, utilizando-se da ferramenta Bizagi Modeler, levando em
consideracdo o feedback dos entrevistados.

j. Propor a transformagdo digital dos procedimentos administrativos relativos a
tramitacdo de convénios e acordos de cooperagdo, pois atualmente dependem do

preenchimento de varios documentos em Word “Anexos da IN 009/2020.

1.3 GRAU DE INOVACAO E INEDITISMO DA PROPOSTA

Esta proposta é inédita na area de transformacdo digital durante o processo de
cooperacdo entre a UDESC e as empresas, portanto, esta pesquisa da ESAG/UDESC podera
ser pioneira em relacdo a este tema, inspirando outras universidades a seguirem no mesmo
caminho.

O estado de Sdo Paulo esta investindo no avango da transformacéo digital por meio,
por exemplo, do aplicativo “Poupatempo”, visando a praticidade e eficiéncia nos servigos
oferecidos aos cidadaos. O estado de Sao Paulo disponibiliza, por meio do “Poupatempo”, mais
de 265 servigos de forma digital, como a “renovagdo de CNH, pesquisa de débitos e pontos na
CNH, licenciamento de veiculos, consulta de IPVA, Carteira de Trabalho Digital, seguro-
desemprego e atestado de antecedentes criminais, entre outros” (Sdo Paulo, 2023).

Neste sentido, esta pesquisa da UDESC podera propor esse processo de transformacéao
digital durante o processo de cooperagéo entre universidade e empresa, visando desburocratizar,
aperfeicoar a rotina de trabalho e tornar a gestdo de processos mais eficiente, algo inédito e
muito necessario para o estimulo & inovacao e ao desenvolvimento do estado de Santa Catarina.

Num estudo sobre o impacto da utilizacdo da inteligéncia artificial no executivo fiscal,
Porto (2018) afirma que a experiéncia demonstrou que a tecnologia, quando bem empregada e
com acompanhamento constante dos riscos, produz um resultado fantastico. Além da acuracia

espetacular alcancada, superior a 99%, é importante destacar um outro fator: tempo. Ainda



segundo este autor, a IA € uma tecnologia multidisciplinar, mais aderente a todos os publicos,
com capacidade de elevar o processo de Transformagdo Digital a outro patamar. “As maquinas
estdo pedindo passagem para simplificar processos e otimizar mecanismos No pProcesso
executivo [...]” (Porto, 2018, p.190).

2. JUSTIFICATIVA

A presente proposta de pesquisa € importante paraa UDESC e para a sociedade de modo
geral, pois visa dar mais celeridade ao facilitar a vida dos pesquisadores e demais gestores da
instituicdo durante o processo de cooperacao entre universidade e empresa, e dependendo do
resultado alcancado, podera servir como modelo a ser implementado em outras universidades
brasileiras. Facilitar o processo de interacao entre universidade e empresa podera incentivar a
inovacéo, o desenvolvimento de pesquisas aplicadas e o desenvolvimento regional.

Essa proposta de pesquisa também serda relevante para a minha vida profissional, ja que
atuo como administrador nesta instituicdo e poderei agregar o conhecimento cientifico ao
conhecimento empirico, pelo fato de ja ter atuado profissionalmente como gestor em projetos

ligados a inovagéo.

3. FUNDAMENTACAO TEORICA

A cooperacdo entre universidade e empresa, muitas das vezes, ocorre para buscar uma
inovacdo que proporcione & determinada organizacdo diferenciar os seus produtos, processos
ou servicos da concorréncia. Segundo Etzkowitz (2011, p.76), "um novo modo de produgéo
esta emergindo com base em ligagdes entre universidade-empresa-governo — a tripla hélice”.

Vila Branca et. al. (2022) observam que a inovacao auxilia a elevar a competitividade
das empresas e a buscar respostas para problemas comuns. De acordo com Sampaio Nogueira
e Vieira de Oliveira (2023), no Brasil, o estimulo a inovacdo empresarial é bastante completo
devido as subvencdes, créditos subsidiados e incentivos fiscais, no entanto, a profundidade das
politicas fiscais e 0 volume de recursos ainda sdo muito inferiores aos dos paises desenvolvidos.
Todavia, segundo esses autores, “ha que se perceber que, ndo cabe tdo somente ao poder publico
incentivar a inovacao tecnologica, mas, a participacao efetiva e conjunta de centros de pesquisa
académicos e o meio empresarial” (Sampaio Nogueira e Vieira de Oliveira, 2023, p.13).

Dentre algumas categorias de inovacgdo, destacam-se: a) inovagdes tecnologicas; b)

inovacOes em produtos; c) inovacdes em servicos; d) inovacdes operacionais; e) inovacoes de



custo; f) inovacGes em experiéncia; g) inovagdes gerenciais; h) inovagdes no modelo
empresarial e i) inovac6es no setor (Gibson & Skarzynski, 2008, p.94). Segundo o0 Manual de
Oslo, as inovacOes tecnologicas em produtos e processos “compreendem as implantacdes de
produtos e processos tecnologicamente novos e substanciais melhorias tecnologicas em
produtos e processos” (OCDE, 2006, p. 54).

Observa-se que o termo Open Innovation (“inovagao aberta™) foi desenvolvido por
Henry Chesbrough em 2003, no sentido de permitir as organiza¢fes inovarem utilizando-se,
ndo apenas de ideias internas, mas também externas, por meio de uma maior abertura das
organizacgOes (Chesbrough, 2003).

Ao tratarem sobre os sistemas nacional e regional de inovagédo, Lemos e Cario (2017,
p.55) informam que “o carater coletivo e dindmico do processo inovativo sinaliza que as
interacdes U-E sdo importantes e também necessarias para que se estabeleca um fluxo de
conhecimento que contribua para a geragdo de inovag¢ao”. NO que tange aos ecossistemas de
inovacdo, Hoffmann; Murad; Lemos e Sanches (2022, p.12) observam que esses se
caracterizam pela “complexidade das relagdes entre atores diversos e interdependentes, os quais
realizam trocas e compartilhamento de recursos tangiveis e intangiveis, resultando em
inovagdes, desenvolvimento tecnoldgico e geragao de valor”.

Segundo Souza et al. (2022, p.1) “a integracéo entre universidade e empresa contribui
para o desenvolvimento e aplicacdo de conhecimentos tendo como resultado inovagdes e 0
aperfeicoamento do ensino, da pesquisa, extensdo e da gestdo.” No entanto, existem alguns
fatores que restringem este tipo de relacdo. Dentre os problemas recorrentes identificados nas
relacbes de cooperacdo entre universidades e empresas nos paises em desenvolvimento,
destacam-se a auséncia de mecanismos eficazes na definicdo dos direitos de propriedade,
dificuldades de comunicacdo, burocracia, inadequacao do pessoal de pesquisa, financiamento
adequado, fatores socioculturais e diferencas de cultura da universidade e indUstria em termos
de atividades de P&D relacionados ao curto versus longo prazo (Jasinski, 1997; Oyebisi et al.,
1996).

O “excesso de burocracia” € um dos maiores problemas encontrados durante o processo
de cooperacéo entre universidade e empresa (Santos, 2011; Cardoso, 2015; Cardoso, Amboni,
Lagemann e Andrade, 2018). E todo esse problema de “excesso de burocracia” € consequéncia
do excesso de tramites administrativos e do preenchimento de varios documentos, muitas vezes
sendo preenchidos ainda de forma manual, além do grande nimero de normas e regulamentos
gue, muitas das vezes, fazem com que 0s processos tenham que tramitar em varios setores e

orgaos, sem a exigéncia do cumprimento de prazos para analise, tornando-os mais demorados



e ineficientes. No entanto, observa-se a necessidade de se respeitar no servi¢o publico tanto o
“principio da legalidade”, quanto o “principio da eficiéncia” e demais principio previstos no
art. 37 da Constituicdo Federal (Brasil, 1988).

Desta forma, o “excesso de burocracia” acaba se tornando um problema publico que vai
no sentido contrario ao “principio da eficiéncia”. Ao tratar sobre politicas publicas visando o
enfrentamento de problemas publicos, Secchi (2016, p.5) afirma que “o problema publico esta
para a doenca, assim como a politica publica esta para o tratamento” e, tanto os “problemas
publicos” quanto as “politicas publicas”, existem em diversas areas, como na educacao,
seguranga, saude, gestdo publica, ciéncia, tecnologia e inovacdo, entre muitas outras areas.
Neste sentido, a identificacdo de certos problemas publicos, como o excesso de burocracia
durante o processo de cooperacdo entre universidade e empresa, pode resultar em politicas
publicas com o objetivo de buscar uma solucdo para o problema identificado.

Estanislau (2023) apresenta, num estudo sobre o excesso de burocracia no
empreendedorismo, que segundo o indice de Burocracia da América Latina de 2022, “as micro
e pequenas empresas gastam, em média, 180 horas com burocracia por ano no Brasil, o que
equivale a 22,5 dias Uteis”. Ainda, segundo esta autora, “o gerenciamento de operacdes € a parte
mais burocrética, responsavel por 57,7% desse tempo”.

Mas afinal, como a gestdo de processos e a transformacéo digital poderiam ajudar a
solucionar este problema do excesso de burocracia durante a cooperagéo entre universidade e
empresa?

A gestdo por processos pode ser entendida como um enfoque de desenvolvimento
organizacional que objetiva alcancar melhorias qualitativas de desempenho nos processos,
tomando uma visao objetiva e sistémica das atividades, estruturas e recursos necessarios para
cumprir 0s objetivos criticos do negdcio e entregar valor ao cliente (Laurindo e Rotondaro,
2006; Pradella, Furtado e Kipper, 2016). Segundo Baldam et al. (2007, p.41), com o
Gerenciamento de Processos de Negocios ou “Business Process Management (BPM), a
habilidade para mudar o processo passa a ser mais relevante do que a habilidade para cria-
lo, pois ela gera as condi¢Oes para que toda a cadeia de valor possa ser monitorada,
continuamente melhorada e otimizada. Além disso, o gerenciamento de processos envolve
concentrar esforgos para mapear, melhorar e aderir aos processos organizacionais (Benner e
Tushman, 2001; Pradella, Furtado e Kipper, 2016).

Em relacdo a formulacdo da Estratégia Brasileira para a Transformacdo Digital (E-
Digital), observa-se que teve inicio em 2017 com a publicacdo da Portaria MCTIC n° 842/2017
(Brasil, 2018, p.11). De acordo com o E-Digital, o principal objetivo da Estratégia de



Governanga Digital é desburocratizar, modernizar, fortalecer e simplificar a relacéo do Estado
com a sociedade, utilizando tecnologias digitais, priorizando servicos publicos disponibilizados
em meio digital com foco nas necessidades do cidaddo e com seguranca, privacidade e
simplicidade (Brasil, 2018, p.95).

Em 2020, uma pesquisa sobre “Governo Eletronico” e oferta de servigos publicos
digitais, publicada pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), classificou o Brasil em 20°
lugar entre 193 paises, alcancando o primeiro lugar na América do Sul e o segundo lugar nas
Ameéricas, atrds somente dos Estados Unidos (Brasil, 2020).

Em 2021, o Brasil deu mais um passo importante para a transformacdo digital. Segundo
Reck e Hiibner (2021, p.1075), “a Lei n.° 14.129/2021 pode ser vista como importante
mecanismo da transformacgao digital do governo e dos servigos ptblicos no Brasil”. De acordo
com Brasil (2021), esta lei dispde sobre principios, regras e instrumentos para 0 “aumento da
eficiéncia da administracdo publica, especialmente por meio da desburocratizacdo, da inovacéo,
da transformacéo digital e da participacdo do cidaddo”. Ainda de acordo com Brasil (2021), a
lei n.° 14.129/2021 também se aplica “as administra¢des diretas e indiretas dos demais entes

federados [...]” e tem como principios e diretrizes do Governo Digital e da eficiéncia publica:

“I - a desburocratizacdo, a modernizagéo, o fortalecimento e a simplificacéo da relacéo
do poder pablico com a sociedade, mediante servigos digitais, acessiveis inclusive por
dispositivos maveis;

I11 - a possibilidade aos cidaddos, as pessoas juridicas e aos outros entes publicos de
demandar e de acessar servicos publicos por meio digital, sem necessidade de
solicitacdo presencial;

VIII - 0 uso da tecnologia para otimizar processos de trabalho da administracdo
publica;” (Brasil, 2021)

No entanto, segundo Reck e Hubner (2021, p. 1081), ndo basta apenas a introdugéo de
tecnologias para o aperfeicoamento pontual de processos e servigos no setor publico, “€
necessaria a estruturacao de um ecossistema digital que simplifique e facilite as interacdes entre
Estado e os demais atores sociais” (Brasil, 2018. p.93).

Em 2023 e 2024, o uso da “inteligéncia artificial” tem se tornado cada vez mais
frequente em nossa sociedade. Segundo Barbosa e Portes (2023), a Inteligéncia Atrtificial
consiste na capacidade de maquinas fisicas, softwares ou outros sistemas interpretarem dados
e resolverem problemas ou tarefas especificas e atingirem determinados objetivos. Para Porto
(2018, p.191), “chegou 0 momento de embarcar na terceira fase da transformacao digital, ndo
se mostrando suficiente, neste momento, apenas a adog¢ao do processo judicial eletrénico, mas

o emprego de fluxos automatizados, conjugados com a Inteligéncia Artificial.”



4, PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa sera realizada junto a UDESC e havera uma entrevista junto ao
coordenador da Secretaria de Inovacdo da UFSC (SINOVA).

A populacdo envolvida nesta pesquisa é composta pelos lideres dos grupos de pesquisa
da UDESC (CCT, CAV e ESAG) que cooperam com as empresas; pelo coordenador da
Coordenadoria de Projetos e Inovacdo - CIPI e coordenadores dos Nucleos de Inovagédo
Tecnolodgica (CCT, CAV e ESAG); pelo coordenador da Secretaria de Inovacdo da UFSC
(SINOVA); pelo técnico da SETIC/UDESC responsavel por desenvolvimento de sistemas.

O processo de coleta de dados primarios (pesquisa empirica) sera realizado da seguinte
forma: a) anélise dos processos de convénios e contratos de parcerias realizados pela UDESC
(CCT, CAV e ESAQG). Para isso, sera feita uma busca junto ao “Mapa de Convénios”
localizado no sitio eletrénico da CIPI, onde serdo analisados 0s processos com vigéncia a partir
de 2022; b) andlise da lei federal de inovacdo 10.973/2004 e da nova lei de inovacdo
13.243/2016; do Decreto Federal 9.283/2018; da lei catarinense de inovagédo 14.328/2008; do
Decreto Estadual 2.372/2009 que regulamenta a lei 14.328/2008; da Resolugdo n° 090/2014
da UDESC que cria e normatiza o Programa Institucional de Inovacgéo; c) analise da lei n.°
14.129/2021, que trata sobre principios, regras e instrumentos para 0 aumento da eficiéncia da
administracdo publica, especialmente por meio da desburocratizacdo, da inovagdo, da
transformac&o digital e da participacdo do cidadao; d) elaboracdo do modelo de questionério
para a entrevista a ser feita junto ao coordenador da Coordenadoria de Projetos e Inovacéo -
CIPI e junto aos coordenadores dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (CCT, CAV e ESAG);
e) elaboracdo do modelo de questionario para a entrevista a ser feita junto ao coordenador da
Secretaria de Inovacdo da UFSC (SINOVA); f) elaboracdo do modelo de questionario para a
entrevista a ser feita junto aos lideres dos grupos de pesquisa da UDESC (CCT, CAV e ESAG)
gue cooperam com as empresas; g) contato telefénico e por e-mail junto as pessoas ja citadas
as quais serdo enviados os questionarios; h) encaminhamento online dos questionarios feitos
pelo Google forms; i) gestdo e recebimento dos questionarios preenchidos; j) organizacao e
tratamento descritivo e qualitativo; k) descricdo dos principais entraves burocraticos
identificados durante o processo de cooperacdo universidade e empresa e descricdo das
sugestdes propostas pelos participantes da pesquisa; 1) mapear e modelar um dos processos
analisados que tratam sobre cooperacdo universidade e empresa, com vigéncia a partir de
2022.



Na sequéncia, pretende-se propor uma remodelagem do “passo a passo” analisado no
processo mapeado, considerando o feedback dos participantes da pesquisa. Pretende-se,
também, propor a transformacdo digital dos procedimentos administrativos relativos a
tramitacdo de convénios e acordos de cooperagdo entre universidade e empresa.

As informacdes e os dados serdo descritos, interpretados e triangulados a luz dos
argumentos teoricos e praticos e dos achados dessa pesquisa. A pesquisa caracteriza-se como
estudo multicaso, descritivo, bibliografico e documental com abordagem predominantemente

qualitativa.

5. VIABILIDADE / IMPLEMENTACAO

Devido as minhas experiéncias anteriores com a implementacdo de dois projetos
coordenados por mim, em parceria com a SETIC/UDESC (1. Projeto “UDESC EM
NUMEROS”; 2. Projeto “BANHEIRO BACANA”), acredito que existe sim a viabilidade de
implementacdo do provavel resultado dessa pesquisa. Numa analise prévia, vislumbro a
expectativa do desenvolvimento de uma espécie de “formulério digital” com informagdes
automatizadas referentes aos “Anexos” previstos na IN 009/2020 (PROPLAN/UDESC), para
facilitar a vida dos pesquisadores da UDESC e reduzir o tempo gasto no preenchimento desses

documentos burocraticos.

6. CRONOGRAMA

Tenho a expectativa de implementar na UDESC os resultados dessa pesquisa, no prazo
de aproximadamente seis meses ap0s a conclusdo do doutorado, mas depende do apoio técnico
e disponibilidade da SETIC/UDESC. A vantagem é que existe uma grande probabilidade de
viabilidade de implementacdo dessa proposta, ja que ha ferramentas e pessoal capacitado na
prépria SETIC/UDESC, sem que haja a necessidade de custos adicionais.
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