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1 INTRODUCAO

Estudos sobre a natureza humana descrevem a complexidade na perspectiva subjetiva e nas
relacdes entre sujeitos e ambientes que se encontram (CAPRA, 1996; LATOUR, 1994; MORIN,
1990; MATURANA; VARELA, 1995; LUHMANN, 2016). Para assimilar melhor a complexidade
existente que cerca as relacdes “sujeito-mundo”, compreender a subjetividade humana nas suas
interagOes requer aprofundar estudos nas percepgdes individuais a fim de extrair sua visdo de mundo
(GARFINKEL, 1967 apud RAWLS, 2018).

Em contextos atuais, com aderéncia da inteligéncia artificial e da conectividade, a
interatividade nas relacdes sociais ganha destaque (CALVOSA; FERREIRA, 2023; LIMA et al.,
2017). Dentro dessas interacOes, o papel da lideranca apresenta um vasto campo de estudo abordado
sobre diferentes Gticas, como o cognitivo, o relacional, o organizativo e o cultural (BERTONCINI;
CUNHA, 2023; DA’AS et al., 2021; RERBOCK; VERDORFER; KNIPFER, 2019).

O tema também apresenta infinidades de conceitualizac@es, inexistindo uma definicao objetiva
e satisfatoria sobre lideranca em razédo da diversidade de enfoques (CALVOSA, 2021). A definicdo
de lideranca dependerd da perspectiva adotada ao analisar as suas expressdes no dominio das
organizag@es e dos grupos socialmente constituidos (LUCK, 2000 apud GARGIONI, 2022).

Apesar da abrangéncia conceitual, Bergamini (1994), conclui que ha dois elementos comuns
na maioria das conceitualizac@es, a citar como: (a) fendbmeno de grupo; e (b) processo de influéncia
intencional. Assim, resumidamente, a lideranca acontece entre individuos a fim de influencia-los.
Contudo, a simplificacdo do termo néo basta para avancgar nos estudos (CALVOSA, 2021).

De tal modo, é possivel identificar a existéncia de distintas dimensdes (SOUZA; WOOD Jr.,
2022; SOUZA, 2019). Em um aspecto elucidativo, é possivel estuda-la a nivel da: (a) microlideranca
— no ajuste de tarefas entre setores; (b) macrolideranga — na orientacdo de objetivos e cultura
construida; e (c) metalideranga — realiza direcdo organizacional, promove energia com seguidores
entusiasmados em suas atuacées e, também, com os stakeholders (SOTO, 2002).

Outro tanto, apesar da diversidade, caracteristicas comumente aceitas sobre lideranca séo
possiveis de realizar (SCHYNS; KIEFER; FOTI, 2020). Estudos de revisdo bibliografica apontam

interessantes na evolucdo do tema, sendo possivel correlacionar ao aspecto cultural, categorizacao



de lideres em contextos diversos, desempenho de colaboradores, etnograficos, de género,
prototipacdo, criatividade, engajamento, desempenho, justica interacional, entre outros (QANDEEL,;
KURATH, 2023; SOUZA; WOOD, 2022; PEREIRA; ROSA; CUNHA, 2021; SANTOS; PORTO;
BORGES-ANDRADE, 2021; SILVA; PASCHOALOTTO; ENDO, 2020; JUNKER; DICK, 2016).

Além desses, os conceitos conhecidos continuam sendo pesquisados, como a lideranca
servidora, a carismética, a transacional, a transformacional, a lideranca auténtica etc. (JAMENSON
et al., 2022; DEHGHANAN et al., 2021; CAMPOS; RUEDA, 2018; EVA et al., 2016; TURANO;
CAVAZOTTE, 2016). Ademais, outras conceitualizacbes vem sendo estudadas, a exemplo da
lideranca lean (ROSA; SILVA; CUNHA, 2022) e da lideranga 4.0 (QUEIROZ ISRAEL, 2021).

Diante disso, especificar a lideranca dentro de contextos organizacionais se faz necessario,
especialmente para aqueles que pretende aprofundar estudos sobre a imagem do lider dentro de
InstituicGes de Ensino Superior (GARGIONI et al., 2022; ADRIANO; RAMOS, 2015; EVANS;
HOMER; RAYNER, 2013; LOWMAN, 2010; BRYMAN, 2008). Na realidade, o tema liderancga nas
organizac0es é de interesse temporal longinquo por parte dos pesquisadores de universidades, porém
percebe-se que as préprias Instituicbes de Ensino Superior como foco de estudo ganharam atencéo
dos pesquisadores somente a partir dos anos 80 (GARGIONI et al., 2022), demonstrando assim um
contrassenso, tendo poucos estudos correlacionando ambos os temas (BRYMAN; LILLEY, 2009).

Estudos apontam o interesse de pesquisa na gestdo universitaria no modo como é dirigida
(OLIVEIRA; VASQUEZ-MENEZES, 2018; MACFARLANE, 2011; LOWMAN, 2010; FINCHER,
2003 apud RERBOCK; VERDORFER; KNIPFER, 2019). Braun et al. (2016) constata estudos de
lideranca no contexto académico ligado a lideranca administrativa e lideranca em pesquisa. Porém,
denota-se que poucos estudos acerca da propria figura do docente (EVANS; HOMER; RAYNER,
2013), sobretudo quanto a lideranga docente no ensino superior (RAYNER et al., 2010).

Assim, as possibilidades para estudos no campo da lideranca docente, em especial no contexto
brasileiro, sdo amplas, tendo importancia tanto do ponto teérico quanto do pratico (PAULA,
FARINHA, 2016). Questionamentos acerca da figura do docente, por vezes, sdo levantadas,
interrogando o seu significado e, mais importante, na perspectiva de terceiros (MROZ, 2011).

Apesar do questionamento e das pesquisas realizadas, o termo continua opaco (MROZ, 2011),

visto que, do ponto de vista organizacional, a imagem mental um elemento que carrega alta carga



subjetividade e, por vezes, dificulta a mensuragdo dada a sua intangibilidade e abstracdo (GOMES;
SAPIRO, 1993). Mesmo diante disso, enfrentar tal dificuldade é fundamental para reconhecer a
imagem do lider, sobretudo quando o lider &, por muitas vezes, o vetor de mudanca, inspiracédo e
prototipo a ser seguido para enfrentar os desafios situacionais (CALVOSA; FERREIRA, 2023).

Assim, pode-se averiguar o interesse institucional de compreender a aplicabilidade do tema
(CALVOSA; FERREIRA, 2023). Logo, uma analise comportamental e perceptiva dos individuos,
pode servir para o sucesso institucional promovendo lideres altamente eficazes e liderados altamente
comprometidos (BASS; RIGGIO, 2006 apud SOUZA; WOOD Jr., 2022).

O entendimento tedérico deve inferir um grande impacto pratico, ajudando a compreender 0s
diferentes estilos de liderancas e aplicacdo correta do estilo para cada situacdo e/ou missao
organizacional, facilitando na superacdo de desafios (SANTOS; PORTO; BORGES-ANDRADE,
2021). Ao dimensionar questes imageéticas deve-se considerar também que distintos grupos podem
formar distintas imagens de um mesmo objeto (ALVES, 2021; PERDIGAOQ; SILVEIRA, 2019).

No processo de construcdo e significacdo de um objeto, segundo Moscovici (1978), pode
envolver trés etapas: (a) selecdo construtiva ou descontextualizacao da informacéo — filtra e organiza
a informacédo, adequando-a ao conhecimento prévio ou a visdo de mundo e ignora ou dirime as que
contradizem valores e crencas preexistentes; (b) criacdo do ndcleo ou esquema figurativo — é criado
um significado central para representacdo social, normalmente simples e facil de memorizar, para
compreender o objeto ou fendmeno; e (c) naturalizacdo — “uma expressao direta daquilo que esta
sendo representado, ou seja, a imagem se naturaliza e é tratada como real” (VILLAS BOAS, 2010).
Entretanto, em uma abordagem individual, o conhecimento de um objeto socialmente construido,
pode ocorrer também de modo técito a nivel do individuo (MORAES, 2000). Dessa forma, a imagem
do lider pode envolver aspectos cognitivos individuais e sociais (LORD et al., 2020).

Um lider normalmente apresenta diferentes caracteristicas essenciais para ser visto como lider
(KETS DE VRIES, 1997; BENNIS; NANUS, 1988). Todavia, existem valores basicos que se espera
nas atitudes do lider (OLIVEIRA, 2006), sendo que organizagdes buscam pessoas altamente eficazes
com grande espirito de lideranca para ocupar cargos estratégicos dentro delas (VENANCIO, 2017).

Nesse sentido, a exigéncia de pessoas com capacidade de liderar torna-se cada vez mais
importante (VIERA; AUGUSTO; BARBOSA, 2019), em especial em instituicbes publicas



demarcadas por uma complexidade especifica, como é o caso das universidades publicas (EKMAN;
LINGREN; PACKENDORFF, 2018). Portanto, afirma-se que lideres sdo fundamentais j& que sem
esses 0s resultados pretendidos pelo grupo ndo poderiam ser atingidos (BASS, 2008).

Outro tanto, a delimitacdo no estudo da lideranca se faz essencial tento em vista a abrangéncia
de assuntos e de ambientes organizacionais que ele pode transversalmente ser abordado (ABDALLA;
CALVOSA; BATISTA, 2013). Dentro desse enquadramento, pode ser observado a necessidade de
aprofundar estudos no campo da ciéncia cognitiva ligada a representacdo mental de lider advinda da
percepcao dos liderados (JUNKER; DICK, 2014).

Por outro lado, no recorte ambiental e temporal ha necessidade de ampliar estudos no que
concerne aos aspectos de lideranca no &mbito das instituicbes educativas nos tempos atuais, em
especial em InstituicGes de Ensino Superior (IES) de carater publico (RERBOCK; VERDORFER;
KNIPFER, 2019). Assim, a pesquisa aqui a ser realizada buscara responder a seguinte questdo: Qual
é a representacdo mental de lideranca implicita que os discentes de graduacéo da Universidade
do Estado de Santa Catarina (UDESC) possuem acerca da imagem docente na perspectiva
contemporanea?

Para tanto, a pesquisa serd calcada na Teoria Implicita do Lider (TIL) a fim de descobrir a
percepcao discente quanto a figura do docente em seus diferentes modos de atuacdo dentro e fora do
contexto tradicional de sala de aula. Resumidamente, tal teoria tenta compreender a estrutura, o
conteldo, as crengas, as categorias cognitivas ou mesmos as expectativas existentes preconcebidas
para distinguir lideres de ndo lideres e, a partir dessa, poder ensejar uma avaliacdo do gap existente
entre 0 objeto imaginario e o objeto dado (OFFERMAN; COATS, 2018). Destarte, para fins
didaticos dessa proposta de pesquisa, sera adotada a nomenclatura de “Docente Implicito” (DI) com
objetivo de designar a representacdo mental do docente percebido como lider implicito em IES.

Salienta-se que a imagem é resultante de um processo comunicativo, das experiéncias vividas,
das percepcdes do sujeito e das observaces feita de um objeto, fenémeno ou realidade (CARRIERI;
ALMEIDA; FONSECA, 2004). Deste modo, a interacdo sujeito-objeto apresenta-se sempre como
possibilidade de mudanga na concepcdo do construir a imagem, um sistema organico que pode
flexibilizar os resultados a depender do sujeito e da situacdo em relagéo espago-tempo.

Por fim, é essencial informar que o recorte situacional da pesquisa, o qual se dard na



Universidade do Estado de Santa Catarina— UDESC, pretende ocorrer entre o periodo de 2024-2028,
com os estudantes desta IES. Os resultados poderdo ter variacbes em pesquisas futuras, ja que a
imagem depende da interpretacdo dos individuos ao longo da variavel temporal (HARSH, 2016;
TRAN et al., 2015). Assim, diante da caracterizacdo dos sujeitos da pesquisa, passa-se para 0S

objetivos, geral e especifico, e a justificativa da pesquisa a ser realizada.

1.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral da pesquisa proposta consiste em analisar a representacdo mental de lideranca
implicita que os discentes de graduacdo da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC)

possuem da imagem docente na contemporaneidade.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos pretendidos a subsidiar o objetivo geral acima descrito séo:

(@) Identificar as principais associagdes feitas pelos estudantes de graduacdo da UDESC quanto
a lideranca docente nas diferentes atividades de ensino, pesquisa e extensao;

(b) Categorizar as associacdes identificadas conforme as atividades docentes de ensino,
pesquisa e extensao;

(c) Sintetizar as principais caracteristicas identificadas do modelo implicito de lideranca
docente na percepcdo dos graduandos que sejam essenciais para a docéncia na atualidade;

(d) Verificar se ha um protétipo de lideranca docente implicita para IES na contemporaneidade;

(e) Constatar se existe relagdo proximal entre o0 modelo do modelo de “docente implicito” do
“docente apresentado”;

(F) Identificar os principais constructos influenciadores, antecedentes e consequentes, da

imagem do “docente implicito”.



2 JUSTIFICATIVA

A justificativa centra-se em quatro pilares: (a) académica — relevancia teorica e empirica; (b)
gerencial — necessidade pratica do tema; (c) social — possibilidade de contribuir ao grupo de pesquisa;
e (d) pessoal — motivacdes e anseios pessoais. Assim, primeiramente, quanto a relevancia académica
discorre-se que a lideranga é um campo em construgéo continua, tento a necessidade de desdobramento
cientificos ainda nao abordados ou, ao menos, que necessitam de maiores intensificacdo de estudos no
campo organizacional dado a sua correlagcdo com diferentes variaveis (CERANTOLA, 2017).

Possibilidades de pesquisas no campo das liderancas, podendo ser realizadas tanto a nivel de
intragrupo quanto de intergrupos e nas distintas associacoes existentes (SILVA; PASCHOAL; ENDO,
2020). Revis0es sistematicas apontam a necessidade de explorar o tema: (a) no ambito organizacional
(SILVA; PASCHOAL; ENDO, 2020); (b) no aspecto meta-analitico (OLIVEIRA; KUBO; OLIVA,
2018); (c) no tocante a Teoria Implicita da Lideranca (PEREIRA; ROSA; CUNHA, 2021) — incluindo
processos dindmicos, de contetdo e as variaveis da TIL (LORD et al, 2017); (d) nas instituicbes
publicas (HAMEDUDDIN; ENGBERS, 2021); e (e) em contextos universitarios (ADRIANO;
RAMOS, 2015).

Na revisdo sistematica de Adriano e Ramos (2015), conclui a escassez de pesquisas tanto a
ambito nacional quanto internacional do tema lideranca universitaria. Dentro das revisdes sistematicas
apontadas nenhuma faz referéncia especifica concatenando lideranca docente a Teoria da Lideranca
Implicita. Daquelas que tratam de lideranca em instituices de ensino, normalmente, realizam
pesquisas acerca da gestdo escolar a nivel de direcdo e pesquisas que envolvem lideranca docente sdo
poucas, sendo sobretudo negligenciada aquelas que trabalham sobre a otica do “liderado” — aqui
compreender como aluno — a visdo sobre lideres docentes (EVANS; HOMER; RAYNER, 2013).

Outro tanto, estudos afirmam que a “’lideranca na administra¢do publica’ ¢ peculiar, trata-se
de um tema ainda em formacéo, que carece de pesquisas e sistematizacao da literatura” (VIEIRA et al.
2019, p.238). Dito isso, é possivel inferir que estudos teoricos e empiricos do tema em institui¢des de
ensino superior que avaliam a perspectiva discente sobre a otica da lideranca implicita docente
necessitam de mais trabalhos (REHBOCK; VERDORFER; KNIPFER, 2019).

Gerencialmente, afirma-se que estruturas cognitivas podem dirigir processos de perceptivos da



realidade e, consequentemente, processos decisorios dos individuos e acbes serem tomadas (SIMON,
1971). Além disso, apropriar-se da imagem mental que os stakeholders possuem, podera interferir, de
modo direto ou indireto, no relacionamento da instituicdo com o seu publico (SVEIBY, 2003).

Assim, o gerenciamento das representacbes mentais pode interferir no relacionamento da
instituicdo com o seu publico. No caso das institui¢ces de ensino € influenciar a percepcéo do ensino
oferecido, gerar maior comprometimento (VALERIO; PIZZINATTO, 2003), lealdade (NGUYEN;
LEBLANC, 2001) e satisfacao discente (DUARTE; ALVES; RAPOSO, 2010). Ndo diferentemente, a
IES aqui objeto de estudo podera aproveitar os possiveis resultados da pesquisa para compreender
melhor seu publico, melhorar aspectos relacionais e adaptar-se as necessidades existentes.

Ademais, a pesquisa tentara compreender o fendmeno social servindo de base para uma
possivel reaplicabilidade metodoldgica em outras IES e procurara que tais resultados venham a ajudar
na qualidade do ensino e no aperfeicoamento de professores que desejam serem vistos lideres perante
seus estudantes. J&, pessoalmente, a motivacdo encontra-se no desejo de se desenvolver como
individuo, aprofundamento o conhecimento na &rea da gestao e na compreensdo do ser humano.

Além disso, minha relacdo direta com a instituicdo a ser pesquisa tornar-se forte motivo de
interesse no estudo proposto ja que trabalho na mesma e lidou diariamente com discentes e docentes.
Por estar em posicdo intermediaria entre esses dois polos, é comum relatos sobre a atuacdo docente.
Compreender melhor os anseios e as crencas estudantis sobre a figura docente poderdo contribuir, em
especial, com minha atividade dentro do departamento de curso que atuo nessa instituigéo.

Outro tanto, declaro que sou o primeiro em minha familia a possuir graduacdo, mestrado e,
talvez, o primeiro a realizar doutorado. Digo isso ndo por soberba, mas sim por acreditar na necessidade
que todos os individuos devem buscar sempre evoluir e aprender e, logo, sigo incentivando demais
familiares a progredirem igualmente. Ainda, destaco a crencga quanto a importancia que a instituicao
de ensino possui perante a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social.

Sucinto que a pesquisa podera ser realizada no grupo Athena, na area de Individuos, Grupos e
OrganizacOes, dado ao carater investigativo da proposta que tentara corroborar com os trabalhos
desenvolvidos pelo grupo quanto ao tema de lideranca e demais processos sociocognitivos presentes
nas relagdes humanas e, consequentemente, tentara fortalecer o programa de p6s-graduagéo vinculado.

Por fim, a interacdo com demais membros do grupo facilitard o desenvolvimento do tema proposto.



3 FUNDAMENTACAO

3.1 COMPLEXIDADE E (INTER)SUBJETIVIDADE NAS ORGANIZACOES

Compreender as instituicdes pela abordagem sistémica, ultrapassando o paradigma da
simplicidade promovido pelo modelo cartesiano, faz-se necessario em respostas aos problemas
complexos do mundo contemporaneo (MORIN, 1990). Estudos organizacionais demonstram a
complexidade na estrutura das organizagdes multifacetados aspectos objetivos e subjetivos, sendo os
individuos tanto produtores quanto produtos de sistemas sociais (BANDURA, 2008).

Ao entender que a subjetividade permeia as organizagdes e ao mesmo tempo ela € construida
socialmente, aceita-se que ela se relaciona aos padrdes identitarios e normativos formados em cada
periodo e estdo ativamente presentes nas relacdes humanas tanto a nivel micro quanto macro
(GUIRAUD, 2008). Assim, nao existe uma dicotomia dos fenbmenos sociais a nivel macro e a nivel
micro, mas sim que ha um continuum no tempo e no espaco dessas relagdes (COLLINS, 1987), sendo
possivel escalonar as relagdes do nivel macro ao micro e vice-versa (sistema-mundo, sociedades,
organizacg0es, grupos, interacdes, pensamentos e ac¢les individuais) (RITZER, 2010).

A construcdo do saber requer uma visdo holistica na perspectiva de Boulding (1985). Dessa
maneira, para interpretar os fendbmenos perpassa tentar verificar diferentes niveis tanto na perspectiva
individual quanto social nas distintas ciéncias (BOULDING, 1985). Para compreender melhor a
(inter)subjetividade nas organizacgdes, estudos sobre a representacdo mental dos individuos quanto a

realidade que o cerca, proveniente da relacdo sujeito-objeto, torna-se importante (BRUNER, 1997).

3.2 AREPRESENTACAO MENTAL & A IMAGEM

Archer (1995) afirma as distintas ontologias do mundo natural e do social, sendo esta objetiva
e autdbnoma da mente humana, agindo fora da consciéncia individual. Entretanto, reconhece-se que s
é possivel conhecé-la através das lentes interpretativas dos individuos (ARCHER, 1995).

Nesse sentido, € necessario perceber que os individuos possuem receptores sensoriais capazes
de captar informagdes externas, percebé-las e interpreta-las através de um movimento articulado entre

representacfes imagéticas e conceituais, ndo sendo similares, mas confabulam para o processo de



significantes e de significados (MONTOYA, 2008). Assim, denota-se dois tipos de representacoes
solidariamente formam o pensamento: (a) a representacdo imagética ou imagem mental, a qual invoca
o0 modo figurativo de representacdo simbolica; e (b) a representacdo conceitual, a qual opera um
sistema de esquemas cognitivos de relacdes e de transformacées sobre os objetos (MONTOYA, 2008).

O termo imagem, com origem no latim imago, o qual equivale a retrato ou reproducéo
(THIBAULT-LAULAN, 1973 apud COLNAGO, 2006), possui multiplos sentidos e pode ser
trabalhado de maneiras distintas (BELIM, 2009). Mendes (2008), destaca as distintas areas da ciéncia
e como cada uma trabalha a imagem — entre elas: (a) a Linguistica — realizando analogia e/ou
semelhanga, utilizado recorrentemente como sinénimo da figura de linguagem denominada metafora
(GRASSELL, 2007 apud MENDES, 2008); (b) a Psicologia Cognitiva — aqui analisa como o individuo
percebe, aprende, estrutura, armazena e usa 0 conhecimento e a informacédo, em suma, como ocorre/
funciona o modelo mental de um sujeito com destaque para a percepcdo e a representacdo do
conhecimento; e (c) das Representacdes Sociais — destaca-se o trabalho de Moscovici em “La
Psychanalyse: son image e et son public”, de 1961, que coloca as imagens sendo resultado tanto de
uma pessoa quanto do ambiente social que a insere — “representagdes sociais formam uma rede de
conceitos e imagens, cujos conteudos envolvem uma continua relagdo com o tempo, com 0 espaco e
com as realidades psiquica e cultural” (MOSCOVICI, 1988, p. 212 apud MENDES, 2008).

Em termos organizacionais, pode-se definir a imagem como “conjunto de crengas, atitudes e
impressfes que uma pessoa ou grupo tem de um determinado objetivo, pessoa, lugar, produto ou
empresa, sendo, dessa forma, o resultado de uma percepcdo, que pode estar correta ou nao, dada a
realidade” (KOTLER; ANDREASEN, 1991 apud COLNAGO, 2006, p. 79). Entretanto,
independentemente como € trabalhado a imagem, pode-se resumir que esta apresenta quatro grandes
dimensdes! — cognitiva, emocional, funcional e simbélica — e que a imagem ganha relevancia quando
ela ajuda a compreender o comportamento dos seus stakeholders (MENDES, 2008).

Em sintese, definir e estudar a imagem ¢é “tdo vasta e complexa quanto os diversos campos

1 Para explicar tais dimensdes, informa-se que: (a) a dimenséo cognitiva se refere aos constructos mentais, racionais e 16gicos,
abordando ainda pensamentos, percepgdes e atitudes do sujeito frente a organizacéo; (b) a dimensdo emocional é formada
por sentimentos, emogdes e estado de animo ao receber servigo ou produto; (c) a dimensdo funcional é composta por
elementos tangiveis do servico prestado ou produto recebido, como a aparéncia fisica das instalagdes; (d) a dimensédo
simbdlica inclui os significados que o consumidor dé ao servigo ou produto recebido, mas expressa-se mais que 0 servico ou
produto em si, exemplo de autoimagem, padrées sociais e demais valores (MENDES, 2008).



tedricos nos quais o constructo se insere” (COLNAGO, 2006, p. 78). Dessa maneira, corroborar com
estudos sobre imagem € aprofundar temas relacionado as teorias sociocognitivistas, em especial as

relacionadas as Teorias Implicitas, como a Teoria Implicita da Lideranca (EPITROPAKI et al., 2013).

3.3 TEORIA DA LIDERANCA IMPLICITA

Sternberg (2008) afirma a existéncia de duas linhas teoricas para explicar o processo de
percepcao: (a) as teorias ascendentes — a percepcao inicia com algum estimulo externo e gradualmente
chega aos processos cognitivos de ordem superior formando a imagem; e (b) as teorias descentes —
aqui o é inverso, o sujeito ja possui informacao acerca do objeto ou fendmeno e suas expectativas
influenciam no processo perceptivel. Nesta ultima, ainda se destaca a funcao da inteligéncia como
elemento chave da aprendizagem, denominada de percepcao inteligente, a qual mesclara a informacao
recebida sensorialmente com as de experiéncias prévias que o individuo possui (STERNBERG, 2008).

Bandura (1986), fundamenta a necessidade de compreender o individuo pela interagdo tripartite
do pensamento, ambiente e comportamento, integrando a perspectiva cognitiva e a social (NEUHAUS,
2020). Segundo a cognicdo social, os processos psicoldgicos que buscam inferir o que ocorrer dentro
de outros individuos seriam calcados em observar suas inten¢Bes, sentimentos e pensamentos
(ADOLFOS, 2009). Contudo, o Instituto Nacional de Saude Mental decompbe o dominio dos
processos sociais em quatro construtos: (a) afiliagcdo e apego; (b) comunicacgéo social; (c) percepc¢éo e
compreenséo de si mesmo; e (d) percepcio e compreensdo dos outros (HAPPE; COOK; BIRD, 2017).

O papel dos processos sociocognitivos para a concepcao de sentido dos atores organizacionais
tem sido ha muito tempo o foco da pesquisa (WEICK, 1995; LORD et al., 1982; EDEN; LEVIATAN,
1975 apud LORD et al., 2020). Influenciada por teorias de personalidade implicita, a Teoria Implicita
da Lideranca é proposta, em 1975, por Eden e Leviatan que solicitaram aos estudantes a avaliacdo de
condutas de lideranca em circunstancias hipotéticas (TAVARES et al., 2018; JUNKER; DICK, 2014).

As Teorias Implicitas de Lideranca séo definidas como impressdes, estruturas ou esquemas
cognitivos ou, mesmo, prototipos que especificam os atributos, tracos ou habilidades que lideres
supostamente teriam na percepcao dos individuos (OFFERMANN; COATS, 2018; JUNCKER; DICK,
2014). Em sintese, sdo visdes subjetivas dos avaliadores sobre os lideres (JUNCKER; DICK, 2014).



Estudos descobriram caracteristicas comuns que pessoas possuiam sobre o prot6tipo de lider
(SCHYNS; SCHILLING, 2011; EPITROPAKI; MARTIN, 2004). No geral, apontam caracteristicas
comuns na percepc¢éo da lideranga, no entanto, o processo de ativacdo de modelos de lideranca pode
ser distinto a depender do contexto, da atividade, da cultura, entre outros (TAVARES et al., 2018).

Chama-se atencdo que a TIL ndo é univoco de comportamento real do lider, mas sim
percepcdes dos lideres e ndo no comportamento objetivo do lider (LORD et al., 2020). Assim, a
percepcao da lideranga néo € estatica, mas um processo influenciado por crencas, observacdo de acoes
e atitudes dos lideres e o contexto, tempo-espaco, de onde ocorre a lideranca (LORD et al., 2020).

Dessa maneira, revisdes cientificas sobre o tema conclui a importancia de seguir realizando
estudos sobre o tema (PEREIRA; ROSA; CUNHA, 2023; LORD; FOTI; DE VADER, 2019; YUKL
etal., 2013; DAY; AVOLIO; ZACCARO, 2004). Nao diferentemente, demais estudos sobre lideranca,
ndo atrelada especificamente a TIL, apontam necessidade de estudos em contextos complexos, como
em institui¢Oes de ensino superior (MEWS, 2019; BRYMAN, 2007; ELKINS; KELLER, 2003).

3.4 LIDERANCA NA IES

Coughlin e Berger, no livro “Unleash Your Complexity Genius — Growing Your Inner Capacity
to Lead” (2022), afirmam que o ser humano foi projetado com habilidades essenciais para superar
situacdes complexas (exemplos, curiosidade, resiliéncia, adaptabilidade e colaboracdo). O proprio
sistema nervoso é uma rede complexa, com a capacidade de lidar com a ambiguidade, a incerteza e
a mudanga, os quais as autoras denominam de "génio da complexidade”, caracteristicas fundamentais
para o processo de lideranca no atual contexto histdrico global (COUGHLIN; BERGER, 2022).

Hoover, O"Neal e Poutiatine (2013) destacam que com a entrada da rede mundial de
computadores, o dinamismo e a diversidade modificaram as universitarias, as quais se exigiu
liderancas mais capazes de geri-las e, também, proporcionar liderancas futuras para comunidade
global, os quais deverdo responder a problemas complexos. Dentro do contexto, estudos apontam a
necessidade de um ensino integrado, interdisciplinar, particularizado na individualidade estudantil,
multicultural, intercultural, equitativo, enriquecedor, inclusivo e inovador com formagdo humanista
e cidada (SANTOS et al., 2023; HAUBERT et al., 2022; MUZZATTO; SILVA, 2021; DELORS,



2005), cabendo ao docente possuir distintas habilidades para atender as expectativas de uma
educacgéo contemporanea (FEIDEN et al., 2023; PEDRO; MATQOS, 2019; PERRENOUD, 2002).

As universidades, ao longo de sua histéria, sdo vistas como promotoras e divulgadoras de
conhecimento (FERREIRA, 2009), sendo que as universidades publicas ocupam um perfil proprio,
mantidas pelo poder publico, com expectativas e cobrancas de suas atividades, influenciando a realidade
local, seja pelo ensino, pesquisa ou extensdo (CUNHA et al., 2015). Ja as universidades do século XXI
sdo ainda exigidas para que sejam propulsoras do desenvolvimento econdmico, sendo solicitado lideres
universitarios que articulem o proposito da educacdo com a necessidade dita (SUGRUE et al., 2019).

Segundo o relatério de tendéncias sobre o ensino superior europeu, as principais demandas de
muitas universidades séo a qualidade do ensino e a lideranca educacional, compreendendo lider por sua
capacidade de orientar na missdo institucional (SUGRUE et al., 2019). Ademais, lideres universitarios
devem estar preparados facilitar as mudancas positivas, prever tendéncias associadas ao século XXI,
possuir competéncias e habilidades necessarias e promover a melhoria continua (BEATTIE et al., 2013).
Entretanto, ainda existe pouca formacéo para lideranca académica (SCHYNS; SCHILLING, 2011).

Selznick (1948) defendeu que uma melhor compreensdo da organizacdo ocorreria sob dois
aspectos: (a) o econdémico — que compreende a finalidade ao qual a estrutura formal se destina; (b) a
estrutura adaptativa-social — aborda os aspectos que escapam do campo econdémico, como questdo
envolvendo legitimacdo da autoridade, ou persuasdo entre os individuos da organiza¢do (SELZNICK,
1948). Assim, o papel da lideranca é fundamental para compreender e desenvolver a organizagéo
universitaria, podendo estudos da area serem agrupados, em geral, em cinco teorias: (a) dos tracos; (b)
de poder e influéncia; (c) comportamentais; (d) de contingéncia; e (e) simbdlicas (BIRNBAUM, 1989).
Entretanto, ainda é possivel estudar por meio da Teoria de Lideranca Implicita (BIRNBAUM, 1989).

Pesquisas de liderangas em IES, em geral, focam no gerenciar institucional e poucas se dirigem

ao docente como lider em suas atividades educacionais, sendo aquele que mesmo nao ocupando cargo
diretivo, é reconhecido e influencia os demais, destacando-se como referencial a ser seguido (PAULA;
FARINHA, 2016; EVANS, 2014), em especial, poucas utilizam a TIL como forma de pesquisa
(REHBOCK; VERDORFER; KNIPFER, 2019). Assim, estabelecer uma metodologia para
compreender o docente implicito existente na percepcdo de estudantes, podera ajudar a IES a criar
ambiente propicio de aprendizagem (ANDRADE-VIEIRA; PUENTE-PALACIOS, 2023).



4 METODOLOGIA

A epistemologia nessa pesquisa sera interpretativista de carater exploratdrio-descritiva,
entendendo o mundo como uma construcdo subjetiva compartilhada (BURREL; MORGAN, 1979).
Assim, sera descritiva para conhecer e interpretar a realidade e as relagfes entre varidveis, sem
interferir ou modifica-la (BARROS; LEHFELD, 2007; GIL, 2010), e explorat6ria para proporcionar
familiaridade com o objeto, explorando mais afundo o tema (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013).

Em juizo, conhecer a metodologia é importante para obter resultados (WITT, 1976). Assim, a
pesquisa pode ser: (a) predominantemente quantitativa — quantificara e traduzira opinides e nimeros
em informagdes relevantes; (b) indutiva — investigard uma realidade em particular e produzira
resultados que poderdo ser reaplicados em outras realidades; (c) de método estatistico (descritivo e de
analise fatorial exploratéria); e (d) de procedimentos técnicos mistos com uso bibliogréfico,
documental, entrevistas e aplicacdo de questionario (KINCHESCKI, 2015; SILVA, 2003; GIL, 2010).

Como estratégia, em primeiro momento, ira realizar levantamento bibliografico (para coletar
dados do tema), documental (para saber mais da instituicdo) e por meio de entrevistas (para conhecer
mais a respeito do objeto na perspectiva discente). Com base nesses dados, posteriormente, construira
0 questionario online para aplicacdo da survey (KINCHESCKI, 2015; SILVA, 2003; GIL, 2010).

A construcdo e a validacdo do questionario serdo feitas com alguns estudantes do campus | da
UDESC dado a diversidade do campus, cursos e discentes, e utilizara o forms da microsoft office. O
questionario sera encaminhado para o e-mail institucional dos estudantes de graduacdo da UDESC e
buscara liderancas estudantis, setores de comunicacdo e departamentos de curso para corroborarem
com divulgacdo do questionario, a fim de coletar dados sobre a percepc¢do quanto a lideranca docente.

A populacdo da pesquisa é formada por estudantes de graduacdo da Universidade do Estado de
Santa Catarina regulamente matriculados, sendo a amostra ndo probabilistica por conveniéncia. Ao
todo, o universo de estudantes no primeiro semestre de 2020 foi 11.759 estudantes — serd necessaria
atualizacdo dos dados. Quanto as entrevistas, a serem realizadas anteriormente a aplicacdo do
questionario, buscara estudantes de graduacdo tidos como liderangas estudantis dos centros
académicos da UDESC para identificar principais informac@es perceptivas quanto a lideranca docente

e, junto com o levantamento bibliogréfico, servirdo de apoio para construcdo do questionario online.



Quanto analise e interpretacdo de dados, seré feito avaliacdo qualitativa dos dados obtidos no
levantamento bibliografico e nas entrevistas, buscando concatenar as principais carateristicas
encontradas sobre lideranca docente pela analise de contelido — nesse, podera ser utilizado ferramentas
gratuitas disponiveis como Voyant Tools (verificar as frequéncias das palavras), KH Coder (para
anélise de redes e de sentimentos), MAXQDA Lite (para categorizar e subcatecorizar elementos
textuais) e QDA Miner Lite (para andlise de redes). Quanto aos dados coletados do questionario
aplicado, buscara a analise quantitativa (descritiva e fatorial exploratéria) das principais caracteristicas
na concepcdo discente a respeito do tema central da pesquisa e suas relacdes. Para isso, fara uso do

excel para a analise descritiva, e do sistema R ou Stata 15.0 para anélise fatorial exploratoria.

Levantamento Entrevista com
Bibliografico e estudantes do Andlise de Contetdo
documental Campus | da UDESC

Estruturacdo do
questionario

Aplicagdo do
questiondario com Validagdo do
observados discentes da UDESC e questionario
dados
coleta de dados

Andlise e

sl interpretagdo dos

Nesse sentido, é imprescindivel tomar conhecimento prévio da IES objeto desse estudo.
Segundo registro, sua criacdo ocorreu em 1965, caracterizada por ser uma universidade multicampi,
multifuncional e territorialmente ubiqua, a qual possui: (a) 13 centros de ensino distribuidos em 10
cidades catarinenses; (b) 32 polos de apoio presenciais ao ensino a distancia; (c) 59 cursos de graduacéo
e 48 de pos-graduacdo — todos gratuitos; (d) 168 grupos de pesquisa reconhecidos pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento e Tecnoldgico — CNPq; e (e) mais de 700 ac¢Oes extensionistas por ano.

Os resultados poderdo nortear a instituicdo e docentes que desejam se adequar aos modelos
ideais de lideranga docente expresso pelos alunos. A metodologia ndo busca reduzir e nem deformar o
objeto de estudo, mas compreender a pesquisa como deve ser construida nas ciéncias ndo exatas,
relativas ao fendmeno especifico da realidade observada (DIONE; LAVILLE, 1999).



5 CRONOGRAMA
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