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ANEXO IV
MEMORIAL DESCRITIVO

Nome da Candidata: Janara Lilian Immich
http://lattes.cnpq.br/2366150415573693

Tema de estudo/pesquisa: Politicas Publicas e Desenvolvimento

1 TRAJETORIA ACADEMICA

Bacharel em Engenharia de Recursos Hidricos (UFPel), onde foi bolsista do Programa
PET/MEC e bolsista de graduagdo na modalidade sanduiche CAPES/MEC nas IES University
of Florida e The University of New M¢xico. Pds-graduagdo lato sensu em Engenharia de
Seguranca do Trabalho (UCAM) e P6s Graduagdo Stricto sensu em Engenharia de
Transportes e Gestdo Territorial (UFSC). Atualmente trabalhando em um programa de
fomento a pesquisa como especialista em gestdo de projetos no Nucleo de Projetos (FAPESC
- SEPLAN) na Secretaria de Estado da Defesa Civil e estudando a aplicagdao da agilidade
Scrum na pasta. Atuou como gerente voluntaria no Project Manager Institute (PMI/Chapter
SC) por mais de dois anos e a partir de trabalhos de gestdo de projetos de batimetria no Porto
de Rio Grande, gestao de equipes e supply chain em empresa multinacional em SP, o interesse
pela area de gerenciamento, planejamento e execucdo de projetos cresceu ao longo dos
ultimos anos e se concretizou no programa de implementa¢do dos nucleos de projetos na
Administragdo Publica de Santa Catarina, iniciado em 2020 e continuado até este ano, 2024.
Ministrou capacitacdo em gestdo de projetos para servidores publicos da Policia Civil, Policia
Cientifica, Defesa Civil e Secretaria de Turismo do Estado, assim como participou como
professora convidada para ministrar aula de tema especifico da area de batimetria para o
sétimo semestre de Engenharia Civil da UFSC. Com o intuito de aprimorar na area académica
e seguir atuando na area de gestdo de projetos, operacdes e melhoria de gestdo de entregas e,
a procura por um programa de pds-graduagado a nivel de Doutorado se fez importante e se deu
por meio de pesquisas € conversas com colegas. Isto, visto que no programa de mestrado
defendido na PPGTG, a candidata direcionou seu projeto de pesquisa para a gestdo e analise

da atuacdo agil em um projeto de melhorias fluviais na Defesa Civil de Santa Catarina.



0 | UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGAO
m E SOCIOECONOMICAS - ESAG

2 TRAJETORIA PROFISSIONAL

- Assistente especial técnica na Diretoria de Hidrovias/Obras Fluviais no porto de Rio
Grande e porto de Porto Alegre, atuando como Técnica de batimetria na operagao, aquisicao,
coleta e processamento de dados batimétricos de coluna de 4gua em alguns mananciais como
rio Jacui, Gravatai, Canal da Benfeitoria, Lago Guaiba, Canal de Sdo Gongalo e Arroio
Pelotas com equipamento (Teledyne Reson Seabat 7125 Multibeam Echosounder) - Em

projetos de atualizagdo de carta ndutica de hidrovias dos Portos do RS e ZEE (Zoneamento

Ecoldgico Econdmico do RS). (2017-2019)

- Projetista em projetos de parcelamento de solo, distribui¢do de agua, projeto de
reservatorio de agua, licenciamento ambiental para empreendedores e para o Estado do Rio

Grande do Sul. (2017-2023)

- Trainee e gerente na area de Supply chain em empresa varejista multinacional
Walmart-BIG/HO Brazil, com gestdo de abastecimento, logistica ¢ comercial de SKU's.

(2019-2020)

- Bolsista Especialista em gestdo de projetos no Programa Catarinense de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacao na Gestao Publica. (desde 2024)

- Gerente de projetos voluntaria no PMI/SC, Diretoria de Floriandpolis - PMI Santa

Catarina Chapter (2021-2023)

- Perita cadastrada e habilitada no MPSC, nas engenharias de recursos ambientais e

seguranca do trabalho (desde 2022)

- Consultoria em Planejamento, gestdo e acompanhamento de projetos e produtos para a

Sabke Escavadeiras Hidraulicas (2023-2024)
3 ADERENCIA DO PERFIL AO TEMA E AO PROJETO PROPOSTO

Com relagdo a viabilidade do tema e aderéncia com a linha de pesquisa e a minha area de
atuagdo, entende-se que a métrica da execucdo do cronograma e seus desvios de prazo nos
projetos afetados diretamente por eventos de desastres naturais ¢ de possivel execugdo. A
rotina de gestdo de projetos a qual atuo dentro da Secretaria da Protecdo e Defesa Civil de
Santa Catarina viabiliza o acesso direto aos prazos, atividades e acompanhamentos de obras e
demais projetos do estado, em municipios frequentemente atingidos por eventos de desastre.

A elaboragdo do estudo de um indicador de risco de prazos demandara compilacao de registro
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de eventos de desastres naturais, muito provavelmente seccionadas em areas atingidas versus
a variavel de aditamento de prazos em cronogramas estabelecidos no “kick off” de projeto e
seus incrementos do inicio ao fim do prazo de execugdo. Com relagdo a aderéncia desta
proposta de projeto junto a 4rea de pesquisa, entendo que a area de concentragdo mais
indicada para o desenvolvimento desses estudos e a elaboragcdo de um indicador de dilatacao
de prazos, entendo por ser estudo das Politicas Publicas e desenvolvimento, com a
possibilidade de estudo de caso dentro da area de projetos publicos da Defesa Civil a qual ja
estou atuando, ainda, caso se mostre relevante e complementar a pesquisa deixa um campo de
possibilidade da abertura de dados em obras privadas além daquelas de mais facil alcance nas
obras e projetos publicos, desde que bem elaborada seja feita a pesquisa de empresas e da
possibilidade de realizar parcerias para analise desse estudo dentro das suas execugdes.

Além disso, o projeto que a candidata ja participa, em conjunto com a Fundacao de Amparo
a Pesquisa no Estado de Santa Catarina e a Secretaria de Planejamento de Santa Catarina, com
o intuito de implantar os nucleos de gestdo de projetos no primeiro setor de SC, viabiliza
alcance as informagdes e parcerias necessarias para o melhor refinamento e elaboracao do
indicador a ser construido, assim como, insere outras instituicdes parceiras as quais podem ser
diretamente beneficiadas com o desenvolvimento desta pesquisa.

Desta forma, entende-se que a experiéncia de mais de trés anos focados neste projeto de
desenvolvimento tecnologico e implantacao de nucleos de gestao de projetos em SC, auxilia
na experienciagdo e meétricas dos cronogramas e suas alteragcdes ao longo de eventos de
desastres naturais registrados, onde o Estado de Santa Catarina decreta emergéncia ou
viabiliza o decreto dos seus municipios mais atingidos, conforme a situacdo a que se

encontram diante deste periodos de anormalidade.

Por fim, com intuito de enfatizar os pontos mais relevantes da experiéncia nesta area,
entendo ser relevante mencionar o acompanhamento diario de entregas em projetos da
Secretaria de Estado da Defesa Civil, do acompanhando, formulaciao, predicdo de
cronogramas para analises das equipes e¢ da alta gestdo publica, assim como revisdo,
recebimento e alteracdo de cronogramas de empresas fornecedoras de servigos e obras. Ao
longo da experiéncia profissional também trabalhei com cronograma de entregas de
fornecedores em centros de distribui¢do espalhados pelo Brasil, assim como desenho e anélise
de cronogramas de execu¢ao de projetos de coleta de dados, na batimetria de rios, lagos e

canais. Além disso, vale salientar um gratificante periodo de atuagdo voluntdria na area de
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gerenciamento de projetos, junto ao PMI/Chapter SC, no qual, atuei em projetos de apoio ao
desenvolvimento social, mentoria de crescimento profissional, organizacdo de congressos
estaduais e nacionais, assim como outros simpdsios voltados a dissemina¢do da cultura de
gestdo de projetos em areas publicas e privadas.

Agradeco a sua atengdo e espero que possamos implementar melhorias consistentes na
execugdo deste tema de pesquisa nas variadas areas de projetos afetadas em seus prazos,

durante e ap0os os eventos naturais.



