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COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS: MODELO ADAPTATIVO A PARTIR DOS
PROGRAMAS DE CONFORMIDADE (COMPLIANCE).

Formacéo

Educacao superior Graduacédo e Pés- Graduacao

Bacharel em Administracdo e em Ciéncias Contabeis, pela URCAMP- Universidade da
Regido da Campanha — Bagé/Rs, concluidas em 1994 e 1998 respectivamente.

Pds- graduada em Recursos Humanos e Marketing pela URCAMP, periodo do curso
02/08/2001 a 11/05/2002. Possui Mestrado Profissional em Administragdo — Gestéo,
Internacionalizacdo e logistica pela Univali — SC, conclusdo em 02/2021.

Minha trajetéria académica iniciou-se em 1991, quando arrisquei a participar do
vestibular para Bacharel em Administracdo, na URCAMP, embora este desejo tenha
sido concretizado quando eu ja beirava aos 30 anos de idade, eu nutria este desejo desde
0s meus 6 anos de idade, quando come¢ou minha alfabetizacdo e nesta época, meus
sonhos ndo tinham limites, eu tinha uma certeza , queria estudar, acreditava que
estudando eu conseguiria como dizem os antigos, “ser alguém na vida”.Com o passar
do tempo e tomando consciéncia da realidade financeira da minha familia, s6 o ensino
médio era garantido.

Com 18 anos, nao tinha concluido o ensino médio, a necessidade de trabalhar apareceu,
ndo obtendo sucesso na minha cidade fui morar na capital galtcha, Porto Alegre, com
uma tia, professora, eu diria que ela foi o estimulo, impulso que eu estava precisando
para retomar a ideia inicial e dar continuidade aos estudos.

Essa tia me apresentou 0 meu primeiro emprego e minha nova escola de Ensino Médio,
onde eu estudaria a noite e trabalharia de dia, nossa! eu lembro que era muito cansativo.

Nesta época em minha cidade tinhamos uma faculdade particular e na capital, além das
particulares (com valor da mensalidade altissimos) sé existia a Universidade Federal do



RGS - UFRGS, com cursos diurnos, e de dificil acesso para pessoas que precisavam
trabalhar e estudar.

Diante desta realidade, so restava focar no trabalho e profissionalizar-me, e foi o que
fiz, trabalhei mais de 9 anos em empresas privadas, na parte administrativa, chegando
ao cargo de encarregada de setor na revendedora de veiculos Panambra, em 1988.
Com 25 anos, me caso, 0 que ocasionou, depois de alguns anos o retorno a minha cidade
natal, onde finalmente vim a cursar a tdo sonhada faculdade. No ano que colei grau em
Administracdo, minha filha completou um ano, entre fraldas, faculdade e vida de dona
de casa, outros sonhos foram substituindo os ja conquistados, uma Pés-Graduacéo seria
bem-vinda e um concurso publico.

Entre um concurso e outro, 0 nascimento de mais uma filha, fiz minha especializacéo
em Recursos Humanos e Marketing, e aproveitei algumas disciplinas de Administracéo
e cursei Ciéncias Contébeis.

Neste momento entra outra pessoa muito importante em minha vida, minha irma que
era secretaria do Pro —Reitor de Administracdo na Universidade, me chamou dizendo
que tinha uma vaga na Secretaria Académica Salde, se eu estava interessada? eu
imediatamente aceitei, lembro que ainda estava amamentando a minha segunda filha, e
precisava sair para dar de mamar, mas isso de modo algum atrapalhou meu rendimento.

No ano de 2000, surgiu a oportunidade de ministrar aulas de Administracdo na Fundacao
Bradesco, fiz os testes e fui contratada, ministrei durante um ano, aulas de
Administracdo, Economia, Gestdo e Organizacdo e Tecnologias, foi um aprendizado
que durou pouco tempo, logo estas disciplinas sairam do curriculo e meus servigos
dispensados.

De volta a vida de dona de casa, continuei meus estudos para prestar concursos, dentro
da area de Administracdo, com quase 50 anos, fui aprovada em um concurso pubico
como Administradora na FURG, Fundacdo Universidade do Rio Grande- RS, a familia
precisou se ajustar a nova realidade, pois a FURG esta localizada mais ou menos 233
Km, da cidade de Bagé, onde residiamos, por 4 meses mais ou menos, fiz o trajeto Rio
Grande x Bagé de 0nibus, toda sexta e domingo, ou seja, final de semana em Bage, dia
de semana FURRG, até que surgiu a oportunidade de permutar com um colega e assim
retorno a Bagé, onde hoje desenvolvo minhas atividades como servidora na Fundacao
Universidade Federal do Pampa — Unipampa, atuando como pregoeira- chefe, na
Diviséo de Pregdes.

Como pregoeira, preciso ter o conhecimento de Leis, regulamentos, normas e etc...
missao que exerco com muita dedicagéo e entusiasmo, e a partir destes estudos, surgiu
meu interesse por Compras Publicas Sustentaveis, tema que venho estudando, e que
suscitou o tema da minha dissertacao de Mestrado Profissional.

Ap0s alguns anos como servidora publica, surgiu o desejo e a necessidade de fazer
Mestrado, parecia dificil e &, claro ! muitas questdes me assombravam, a primeira delas



a idade, a necessidade da proficiéncia em inglés, s6 tinha um curso basico e avangado
de espanhol, teste ANPAD,etc...

O tempo ia passando e néo estava tendo sucesso em encontrar um mestrado profissional,
que tivesse relacdo com o tema do meu projeto, digo isso em razdo do meu projeto de
pesquisa ser direcionado para Compras Publicas Sustentaveis.

Em uma dessas buscas pelo Google, achei edital aberto, para Mestrado Profissional na
UNIVALI- Universidade do Vale do Itajai- SC. O desafio ndo era pouco, como iria
cumprir todos requisitos, e a proficiéncia em Inglés? nem experiéncia em escrever
artigos e ainda a questdo financeira, mensalidades, despesas de locomocéo, estadia e
alimentacao.

Lembro da conversa definitiva que troquei com meu genro e minha filha mais velha,
sobre os desafios que eu iria enfrentar e alem disto a parte financeira como iria arcar
com esse investimento? e ele me tranquilizou dizendo que ele me ajudaria se precisasse.

Juntei todas minhas economias e assim iniciou-se mais um desafio, meu pré-projeto foi
aceito, e 1a estava eu de quinze em quinze dias, indo e vindo, mais de 30horas em um
onibus, até que chegou o Covid-19 e tudo passou a ser virtual.

O mestrado me trouxe muitos aprendizados, ndo fui aluna nota 10, mas fui 7 e as vezes
8 e dependendo da disciplina fui 10.

Obtive a proficiéncia em Inglés, dentro do tempo programado, com nota 8,4.
Profissionalmente, todo o conhecimento adquirido no mestrado contribuiu para me
tornar uma profissional mais qualificada para desenvolver minhas atividades na
Instituicdo, pois o Desenvolvimento Sustentavel é um tema solicitado e cobrado, através
de regulamentacdes, Leis e normativos aos gestores publicos, e me sinto preparada para
aplica-los.

Ao longo dos anos tenho participado de cursos, oficinas, seminarios, congressos, sobre
o tema, com base neste conhecimento, desenvolvi um Manual de instrucdo, que esta
disponivel na pagina da Univeresidade Federal do Pampa, no intuito de colaborar com
as unidades requisitantes a contemplar em seus pedidos de compras, critérios
sustentaveis.

Desde janeiro de 2024, estou buscando um Doutorado, desta forma, me apresento como
candidata a uma vaga na primeira turma do Doutorado Profissional em Administracéo,
desta requisitada Universidade, no Grupo de Pesquisa Politeia —Coproducéo do Bem
Publico: Accountability e Gestdo, o qual tenho esperanga que meu projeto possa se
adequar e assim dar continuidade de forma mais conclusiva meus estudos sobre
Compras Publicas Sustentaveis, no que se refere a auxiliar os gestores e demais entes,
tanto da esfera Federal, Estadual ou Municipal, a contemplar em seus editais de compras
critérios de sustentabilidade.

Tenho convicgdo que minha experiéncia na area de compras, e com 0 embasamento
tedrico que irei adquirir junto a comunidade académica, intelectuais e grupos de



pesquisa desta renomada instituicdo, serd possivel desenvolver um modelo de
interveng@o que ira viabilizar a aplicagdo deste principio “Desenvolvimento Nacional
Sustentavel”, nas Compras Publicas, tanto na Unipampa, como em outras instituicdes,
partindo de que um principio € uma norma e que “ordenam-Se que se realize”.

Disponibilidade para os estudos.

Tenho disponibilidade para iniciar os estudos em agosto, caso o horario das disciplinas
sejam compativeis com a realizacdo das minhas atividades na Universidade, tenho a
opcao de pedir afastamento parcial ou total de minhas atividades.

Consideracéo final

Gostaria de parabenizar a UDESC, pela criagdo do Doutorado Profissional, agradeco a
oportunidade, coloco-me a disposicdo para o que for necessario.






