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Submeto o presente memorial descritivo em minha candidatura ao Curso de 

Doutorado Profissional em Administração da Universidade do Estado de Santa Catarina – 

UDESC. 

Inicialmente, comecei minha jornada acadêmica na Universidade Federal do Pampa – 

UNIPAMPA, em Bagé - RS, cursando Engenharia de Produção. Nessa etapa, tive a 

oportunidade de me familiarizar com ferramentas essenciais como planejamento produtivo, 

logística e ergonomia. Esse período culminou em um estágio na Companhia Riograndense de 

Mineração – CRM, responsável por extrair carvão mineral para abastecimento de uma usina 

termoelétrica. Com isso, tive oportunidade de desempenhar funções nas áreas de controle de 

produção, logística e gestão de frotas, o que foi de muita valia para o aprendizado teórico em 

paralelo. Ademais, algumas disciplinas ao logo do curso foram cruciais para o meu 

amadurecimento profissional e bagagem de conhecimento, destacando como primordiais as 

contribuições das disciplinas de Ergonomia e Empreendedorismo e Inovação. 

Após essa experiência, integrei a equipe da empresa Zandona Mineração, responsável 

pela extração de calcário para abastecimento de uma indústria de cimento e subprodutos. 

Ademais, desempenhei o cargo de encarregado de produção durante 1 ano e 9 meses, tendo 

como principais atribuições o controle de tempos e movimentos, controle de ciclos de 

produção por equipamento e gerenciamento dos operadores. Em resumo, a experiência em 

tela pode foi fundamental para o contato com as ferramentas de gestão, controles de tempos e 

movimentos em um ambiente severo como a extração de minério. 



Prosseguindo minha carreira, fui aprovado em concurso publico e nomedo como 

Servidor Público Federal na Universidade Federal do Rio Grande – FURG em 2013. Entre 

2015 e 2016, assumi o papel de Coordenador de Concessões e Registros, responsável por 

organizar e avaliar processos e sistemas ligados ao registro funcional dos colaboradores. Essa 

experiência foi seguida por uma atuação como Chefe da Unidade de Administração de 

Pessoal na Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares (EBSERH). Cabe destacar, que a 

implantação dos serviços foi inicialmente realizada pela gestão que fiz parte, onde pude 

aprimorar minhas competências gerenciais em ambientes complexos. 

Com o término da minha cedência à EBSERH e o retorno à FURG, fui alocado na 

Procuradoria Federal, atuando no assessoramento ao Procurador Federal. Atualmente, em 

regime de trabalho remoto, contribuo para a secretaria de Pós-Graduação da instituição. 

Academicamente, minha formação é ampla e interdisciplinar. Concluí o Mestrado em 

Administração na FURG em 2022, com uma dissertação focada na aplicação de alternativas 

Lean para reduzir perdas em processos hospitalares, sob a orientação do Prof. Dr. Samuel 

Vinícius Bonato. Alem disso, o curso de mestrado tive oportunidade de publicar e apresentar 

durante 9º FÓRUM INTERNACIONAL ECOINOVAR artigo intitulado “Desenvolvimento 

De Embalagens De Fármacos: Uma Revisão Sistêmica Da Aplicação do Ecodesign”. 

Também, durante o referido fórum fui avaliador de trabalhos de iniciação cientifica de 

graduações que enviaram trabalhos para o evento, o que despertou um desejo por poder 

contribuir na avaliação e aceite de trabalhos em outros eventos. 

 Somado a isso durante o mestrado ingressei em um grupo de pesquisa em Inovação 

Estratégica na Saúde onde pode ter contato com as vivencias e desafios da saúde publica na 

região sul do Rio Grande do Sul. Igualmente, sou bacharel em Gestão Pública pela 

Universidade Anhanguera - Uniderp e possuo especializações em Engenharia de Produção e 

Gestão de Projetos, além de Gestão Ambiental, ambas pelo Instituto Prominas.  

Além disso, participo como membro do Comitê Avaliador Externo para a seleção de 

projetos na Universidade Estadual do Rio Grande do Sul - UERGS, demonstrando meu 

comprometimento com o avanço da pesquisa e educação superior. 

Minha trajetória é caracterizada por um compromisso contínuo com a aquisição de 

conhecimento, a excelência em gestão e a contribuição para o bem-estar público e a 

sustentabilidade ambiental. As experiências que acumulei refletem meu empenho em 



aprimorar processos administrativos e operacionais em várias organizações. Permaneço 

dedicado a avançar em minha carreira, aspirando a contribuir significativamente para a 

academia e a sociedade. 

Por fim, antecipo que o ingresso e a posterior conclusão do doutorado representarão 

um marco importante em minha vida, trazendo não apenas realização pessoal e profissional, 

mas também aprimorando minhas habilidades de comunicação, análise crítica e pensamento 

analítico, essenciais em qualquer contexto profissional. Este passo adicional na minha jornada 

acadêmica não é apenas a busca por um título, mas uma oportunidade para crescer, aprender e 

contribuir ainda mais para o campo da Administração. 

 

 

Atenciosamente, 

Marcelo Correa de Souza 
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