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À Comissão de Seleção do Programa de Doutorado Profissional em Administração da 

Universidade do Estado de Santa Catarina, ESAG, do Programa de Pós-Graduação em 

Administração 

Todos passamos por diversos ciclos em nossa vida, persistimos, e superamos desafios. Aos 

dezessete anos migrei para o Japão, assim como muitos decasséguis, em busca de melhores condições 

financeiras. Residi até 2005 quando retornei ao Brasil e cursei o supletivo e fui para Curitiba fazer 

cursinho. Ingressei na UNIFAE em 2007 no curso de ciências econômicas e ao mesmo tempo estagiava 

em uma corretora de valores, à qual fui efetivado. Por lá, tive grandes experiências e resiliência para 

superar adversidades, pois as operações financeiras envolvem recursos vultosos e pequenos erros podem 

ocasionar grandes prejuízos e a até mesmo a falência da empresa, além de passar pela grande crise do 

subprime. 

Paralelamente fui presidente de uma casa de estudante, no qual conseguimos recursos 

internacionais, à fundo perdido, para reforma do prédio que se concretizou após um ano da minha saída 

desta. Após isso, consegui finalizar a faculdade em 2010 e permaneci como operador de mesa renda 

variável por aproximadamente 7 anos. Apesar de gostar do tipo de trabalho resolvi que queria trabalhar 

como economista e em 2013 ingressei na Centrais Elétricas de Santa Catarina – CELESC como 

economista. Em meados de 2014 me tornei gerente, cujo cargo ocupo até os dias de hoje, porém realizei 

job rotation passando pelas áreas de Controladoria, Relações com Investidores e Econômico-Financeiro.  

Além disso, nessa mesma época, atuei como Conselheiro de Administração e Conselheiro 

Fiscal de algumas empresas do grupo CELESC. Já em 2015, após alguns anos de formado na graduação, 

ingressei no curso de Mestrado em Administração da UNISUL. Concomitantemente a isso, em 2016 

nasceu minha linda filha e assim me dividia entre família-trabalho-mestrado e mesmo assim consegui 

concluir meu mestrado em 2017. Curiosamente após alguns anos no curso de graduação decidi que iria 

até o Doutorado, mas não necessariamente logo após a finalização da graduação, pois ainda tinha muito 

a ser estudo e eu poderia fazer contribuições para a sociedade. 
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Um dos pontos que considero importante na minha trajetória profissional foi quando passei 

a ser suplente de novos indicados e iniciei o trabalho de mentor nos Conselhos de Administração e Fiscal 

dos nossos indicados ao cargo.  

Já em 2018 ingressei na UNISOCIESC como professor, atualmente UNISUL, esta é uma 

certificada da Fundação Getulio Vargas (FGV) no curso de administração. Apesar de ingressar nesse 

ano no magistério, estive entre os professores melhores avaliados da nossa instituição. Adicionalmente, 

a turma a qual ministrei aula obteve a maior média entre as instituições de ensino certificadas pela FGV. 

Dentre as cadeiras que leciono na gradução e pós-graduação destaco Estatística I e II, Matemática 

Financeira, Administração Financeiro I e II, Administração Orçamentária e Controladoria, Investimento, 

Valuation e Economia. 

Em 2019 fui convidado a ocupar o cargo de Conselheiro Deliberativo do fundo de pensão 

CELOS com a designação especifica de melhorar a Governança e aplicação dos recursos financeiros, 

em especial o processo de escolha e aplicação desses recursos. Essa missão me foi dada pela experiência 

anterior em investimentos e governança, e porquê em anos anteriores a Fundação havia perdido milhares 

de reais juntamente com outros fundos de pensão da esfera federal por investimentos e governança 

amadoras. 

Ainda, com a pandemia do COVID-19 iniciou-se grandes desafios para as empresas e as 

para as pessoas que não estavam totalmente preparadas para o fechamento e isolamento da sociedade. 

A economia de modo geral parou, assim como aumentou as incertezas em relação as consequências 

tanto para as pessoas quanto para as empresas. Nessa época, me lembro bem que não estávamos 

preparados para o isolamento no dia seguinte, mas mesmo assim, todos nós estávamos cumprindo com 

o isolamento. Como eu estava na gerência financeira também me lembro de reuniões noite adentro, e 

finais de semana discutindo a estratégia financeira que a Companhia iria adotar a partir das projeções de 

fluxo de caixa com níveis de inadimplência nunca vistas até então. No final, todos nós passamos bem, 

porém todos os financeiros tiveram que ser muito resiliente e “pé no chão” com as altas incertezas 

naquele contexto. 
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Passados mais alguns anos, especificamente em 2022, com a saída da minha CFO à época, 

fui convidado integra a sociedade de uma consultoria de nome Finye, cujo foco é a assessoria financeira 

e econômica para Middle Market e Startups. Atuamos em alguns setores os quais tivemos experiências 

relevantes, em especial, Energia, Gás, Startups, Tecnologia de Informação, Logística e Comércio. Em 

2023 ela recebeu uma proposta para liderar o time financeiro de outra empresa do setor de energia e 

atualmente estou somente eu na consultoria. Nesse sentido, decidi reduzir o escopo de atuação da 

consultoria para reestruturação de dívida e valuation, pois ainda atuo como gerente financeiro, educador 

e Conselheiro Deliberativo. 

Ao longo da minha trajetória, busquei em ainda procuro dar continuidade aos estudos, 

desenvolvimento profissional e, principalmente, transformar e inovar a gestão. Nesse contexto, a Celesc 

incentiva e investe no seu corpo funcional para o desenvolvimento profissional e gerencial, e assim, 

serei liberado parcialmente para realizar os estudos necessários para concretização, no caso de ingresso, 

do Doutorado Profissional. 

Apesar de existirem outros programas de pós-graduação em Florianópolis, escolhi uma 

instituição de renome e que seja reconhecida por sua excelência na educação. Além disso, o 

compartilhamento de experiências poderá gerar novos insights que podem impactar significativamente 

a minha carreira, além de agregar conhecimento de alto nível. Somado a isso, antes do término da pós-

graduação, apesar de não ser obrigatório, pretendo buscar um Programa de Doutorado Sanduíche no 

exterior para adquirir novas experiências acadêmicas e profissionais, beneficiado pelos convênios que a 

UDESC-ESAG possui com as melhores Instituições de Ensino.  

Tenho a expectativa de que ao longo e com a conclusão da pós-graduação poderei realizar 

transformações significavas na gestão de empresas. Ao mesmo tempo, espero continuar contribuindo 

com minhas experiências profissionais e acadêmicas nos cursos de graduação e pós-graduação nas 

Instituições de Ensino. Adicionalmente pretendo criar uma startup para replicar o modelo construído na 

tese e poder contribuir para as decisões de investimentos, estratégias e o ecossistema de startups. 
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Por fim, avalio meu caminho acadêmico e profissional um tanto quanto distinto do caminho 

considerado habitual. Porém, a força de vontade, foco, persistência e ambição foram essenciais para a 

conclusão dos objetivos. Acredito que sempre devemos nos forçar a novos desafios para que possamos 

nos desenvolver pessoal e profissionalmente. 

 

Desde já agradeço pela oportunidade e atenção. 

 

Cordialmente, 

Fernando Yamakawa 


