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PROPOSTA DE PESQUISA:
ETICA DAS VIRTUDES NA BUSCA PELA EFETIVIDADE DAS POLITICAS PUBLICAS

1.  INTRODUCAO

Esta € uma proposta de pesquisa que visa qualificacdo para o curso de Mestrado Académico
em Administracdo do Centro de Ciéncias Administrativas, Sociais e Econémicas (ESAG) da
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC).

O tema proposto é: Etica das virtudes na busca pela efetividade das politicas publicas.
Segundo Serafim (2020, p. 12), comportamento ético significa lutar pela realizagdo pessoal, ou seja,
melhorar nossas virtudes para que possamos tomar decisbes que nos permitam alcancar o
desenvolvimento pessoal e social. Além de entendermos a necessidade de obedecer as leis e normas
sociais que, em Ultima analise, orientam nosso comportamento. Assim, 0 comportamento ético
constitui virtudes que nos faz agir de acordo com a moral prevalecente na sociedade e nos meios
culturais.

Podemos afirmar, segundo a abordagem aristotélico-tomista, em Etica a Nicomaco (2014),
que a ética é o estudo dos principios que guiam o comportamento humano para alcancar o bem,
enquanto a moral refere-se as normas e principios que governam o comportamento humano em
direcdo ao bem. Por outro lado, as virtudes sdo qualidades positivas de carater que ajudam uma
pessoa a agir moralmente e a viver éticamente. Ou seja, enquanto a ética é o estudo e a reflexao
sobre 0 que é certo, a moral é a pratica desses principios na vida cotidiana, e as virtudes sdo 0s
tracos de carater que nos capacitam a agir de acordo com esses principios. O ponto central dessa
pesquisa € analisar como esses conceitos podem ser empregados pelos agentes publicos na
elaboracdo e aplicacdo das politicas publicas. Em “A politica” (2020, pag.99), Aristoteles afirma
que o bem do maior nimero de pessoas é 0 objetivo da agdo politica, que transcende todos 0s outros
interesses. O objetivo deve ser procurar a justica com base nos interesses comuns. Ja a justica é
classificada como a igualdade entre iguais e desigualdade entre os desiguais. Para o filésofo, da

igualdade resulta a justica que é produto da ética das virtudes.



A pesquisa a ser desenvolvida é de extrema importancia, ndo s6 por resgatar conceitos
importantes para refletirmos em nossas agbes diante dos desafios que o mundo moderno nos
apresenta, mas também contribui para entender como usamos as nossas virtudes quando somos
responsaveis por proporcionar uma "vida boa" a muitas pessoas que, na maioria das vezes, colocam
nos agentes da esfera publica a esperanca de uma vida melhor ou como definido por Aristoteles e
Tomas de Aquino; "felicidade plena”.

Vale ressaltar que a ética na administracdo publica ndo se limita aos colaboradores desses
cargos. Inclui também o comportamento dos gestores e 6rgdos de controle e a participagdo efetiva
das empresas de fiscalizagdo no controle dos procedimentos administrativos. Desta forma, segundo
Bortoleto e Muller (2016), a ética torna-se uma via de mao dupla, onde as autoridades publicas e 0s
cidaddos tém uma responsabilidade partilhada no estabelecimento de uma governanga transparente
e ética. Para promover a ética na administracdo publica, é importante estabelecer mecanismos
eficazes de monitorizacdo, tais como a implementacdo de cddigos de conduta e transparéncia na
gestdo dos recursos publicos. Além disso, é fundamental fomentar uma cultura que valorize a ética
por meio da capacitacdo dos colaboradores, do reconhecimento do mérito e da determinacdo de
sancOes cabiveis quando ocorrerem desvios de conduta. Quando a ética é valorizada e praticada na
administragdo publica, leva ao fortalecimento da moral e a constituicdo de virtudes que trazem
maultiplos beneficios. A confiangca da comunidade nas instituicdes publicas é melhorada, o
desperdicio de recursos é reduzido e a eficiéncia da prestacao de servicos € maximizada.

Observa-se a lacuna existente na padronizacdo da tomada de decis@o em relacdo a aplicagédo
das politicas publicas. Esta pesquisa visa entender como a ética das virtudes pode contribuir na acéo
administrativa dentro da esfera pablica e qual a importancia do seu uso para a efetividade das
politicas publicas. A busca pela efetividade das politicas publicas, traz a tona outro conceito de
extrema importancia na filosofia de Aristoteles: a Phrénesis (prudéncia). Segundo Silva (2008,
pag.11), a prudéncia é um elemento essencial da filosofia pratica de Aristoteles, porque € a virtude
da razdo, a capacidade de calcular e de levar em conta coisas que mudam com o tempo e o lugar.
Ela busca a melhor forma de atingir o objetivo mais elevado entre os desejos e metas humanas: a

Eudaimonia.



1.1.

1.2.

O que também motiva a construcdo desta proposta de pesquisa, € a ambigdo pessoal de que,
além de buscar conhecimento académico, posso contribuir para evolugdo dos servi¢o na esfera
publica. Haja vista, que ha o desafio constante, por parte dos usuarios e gestores, para uma evolugéo
temporal e qualitativa da resolutividade dos problemas sociais, que sdo potencializados com o
aumento da populagéo, e consequentemente, de dependentes dos servigos e politicas publicas.

O problema perpassa por questdes que envolvem muitas areas. Entendo que se 0s conceitos
que aqui serdo apresentados, fossem usados de forma endémica na esfera pablica, teriamos como
resultado a diminuicdo de dependentes da acdo do poder publico. Pois conforme o entendimento
embasado pela abordagem aristotélico-tomista, se o objetivo final fosse uma vida ética e plena, as
politicas publicas deveriam buscar 0 emancipac¢do da populacdo, fornecendo condicdes para 0 seu

empoderamento e ndo o0s tornar usuarios cativos do sistema.

Objetivo Geral

Explorar a perspectiva da ética das virtudes no contexto da esfera publica, pesquisando os
conceitos e aplicacbes de Etica e Moral através da abordagem aristotélico-tomista na aplicaco das
politicas publicas, do ponto de vista da efetividade.

Objetivos Especificos

Compreender como as virtudes sdo possiveis na acdo administrativa para aplicacdo das politicas
publicas, considerando como elementos centrais a no¢do de natureza humana, a Eudaimonia como
fim dltimo (telos) das acGes voltadas ao bem comum e a phronesis (prudéncia) como sabedoria
pratica para a¢des circunstanciadas.

Compreender a importancia do exercicio das virtudes, no que diz respeito a polaridade dos
resultados produzidos e o senso de justiga.

Compreender qual a importancia da ética das virtudes na efetividade das politicas publicas.



Identificar através do estudo, do escopo de ao menos 1 programa de assisténcia social da esfera
publica, municipal, estadual e federal, quais elementos relativos a ética das virtudes estdo presentes

Ou ndo em tais programas.

Referencial Teorico

Serd usado nessa pesquisa, 0 conceito de ética, moral e virtudes segundo a abordagem
aristotélico-tomista.

Aristoteles (2020) acreditava que o objetivo principal da ética é a felicidade, entendida como
uma vida boa (Eudaimonia), que também equivaleria a viver com dignidade. Nesse sentido, a ética
deve estar subordinada a politica, uma vez que as aces dos seus agentes podem trazer as pessoas
uma “boa vida”.

Em Etica a Nicomaco (2014), Aristoteles defende que a moral é fundamentada na busca pela
felicidade e no cultivo das virtudes. A virtude estd no meio termo entre os extremos, buscando
equilibrar o excesso e a deficiéncia. Enfatiza que o carater e 0s habitos sdo essenciais para a
formacdo da moral, e que a felicidade é alcancada através da pratica consistente das virtudes. Sendo
assim, a virtude é uma disposicdo habitual de agir de maneira moralmente correta, encontrando o
meio termo entre os extremos de excesso e deficiéncia. Ele acreditava que as virtudes sao
adquiridas através da préatica constante e do desenvolvimento do carater. Sendo que as virtudes séo
essenciais para alcancar a felicidade e viver uma vida ética e plena.

Segundo Campos (2017, Capitulo 111, pag. 149), tendo Aristdteles entre os filosofos que o
influenciaram no campo filosofico, Sdo Tomas de Aquino define a ética como o estudo da moral e
das a¢Bes humanas a luz da razéo e da fé. Ele acreditava que a ética tinha como objetivo orientar as
pessoas na busca pelo bem e pela virtude, ajudando-as a viver de acordo com 0s principios morais
estabelecidos por Deus. S80 Tomas via a ética como parte integrante da filosofia moral, que busca
compreender 0 que € certo e 0 que € errado, bem como 0s meios adequados para alcangar o bem

supremo.



J& a moral, para Tomés de Aquino, é o conjunto de principios e normas que orientam 0
comportamento humano em dire¢cdo ao bem. Ele via a moral como parte essencial da ética,
enfatizando a importancia de viver de acordo com os preceitos divinos e as virtudes. Para Ele, a
moralidade esta intrinsecamente ligada a busca pela exceléncia moral e a realizacdo do propdsito
humano de alcancar a felicidade eterna.

S&o Tomas de Aquino (1225-1274) afirmava, que as virtudes sdo habitos bons e estaveis que
orientam as a¢fes humanas para o0 bem. Em sua obra “Suma Teologica” (2004), Aquino classificou
as virtudes em duas categorias principais: virtudes morais, que incluem virtudes cardeais como
prudéncia, justica, coragem e temperanca, e virtudes teologais, que sdo fé, esperanca e caridade.
Sdo Tomas enfatiza a importancia das virtudes para alcancar a exceléncia moral e viver de acordo
com a vontade divina.

A busca pela efetividade das politicas puablicas, traz a tona outro conceito de extrema
importancia na filosofia de Aristoteles: a Phronesis (prudéncia). Segundo Silva (2008, pag.11), a
prudéncia € um elemento essencial da filosofia pratica de Aristételes, porque € a virtude da razéo, a
capacidade de calcular e de levar em conta coisas que mudam com o tempo e o lugar. Ela busca a

melhor forma de atingir o objetivo mais elevado entre os desejos e metas humanas: a Eudaimonia.

Metodologia

Sera realizado uma pesquisa exploratéria acerca das teorias dos principais representantes da
filosofia de abordagem aristotélico-tomista, em relacdo aos conceitos de ética, moral e virtudes.

A base da pesquisa ¢é constituida por artigos cientificos com o tema “Etica das virtudes”, que
discorram sobre a abordagem do tema proposto por Aristételes e Sdo Tomas de Aquino, publicados
nas plataformas Scielo, Capes e acervo Udesc.

A metodologia utilizada divide-se da seguinte forma:

Pesquisa, na bibliografia atual, do tema “Etica das virtudes” e seus autores tendo como base
abordagem do tema proposto por Aristételes e Sdo Tomas de Aquino;



Anélise da acdo administrativa atual na esfera publica em relaco a Etica das virtudes proposta por

Aristoteles e Sdo Tomas de Aquino.

Estudo do escopo de ao menos 1 programa de assisténcia social da esfera publica, municipal,
estadual e federal, para identificar elementos relativos a ética das virtudes que possam estar

presentes ou ndo em tais programas.
Discussao dos dados coletados;

Apresentacdo da proposta de aperfeicoamento ou manutencao do atual status da acdo administrativa

na espera publica.

A pesquisa sera exploratoria realizada de forma online e através da observagdo presencial.
Serd utilizado um Notebook particular ou conforme determinacdo do professor responsavel pela

orientacdo da pesquisa, além de material para anotacdo como: caderno, lapis e caneta.

Cronograma

Marc¢o 2024: elaboracdo do Projeto de Pesquisa.

Marc¢o 2024: encaminhamento do Projeto de Pesquisa a Secretaria de Pds-Graduacdo do Centro de
Ciéncias da Administracdo e Socioeconbmicas - ESAG, Programa de Po6s-Graduacdo em
Administragdo da UDESC.

Agosto 2024: inicio da pesquisa.

A definir: Encaminhamento da versdo final da pesquisa ao Professor responsével pela orientacao.
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