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A Pritica de Atencdo Plena e o Desenvolvimento da Consciéncia Etica como Habilidades de

Lideranca no Servico Publico Brasileiro

Apo6s a minha formatura em Relagdes Internacionais, na Universidade de Brasilia, em 1998,
comecei a atuar na tematica social por meio de experiéncias em educagcdo na Alfabetizagdo
Solidaria, no monitoramento de midia e infancia na Agéncia de Noticias do Direito da Infincia
(ANDI) e na garantia dos direitos da infancia, no Unicef. Em 2007, ingressei na carreira de
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, do Ministério da Gestdo, e atuei em
tematicas sociais como defesa dos direitos humanos, combate ao trabalho escravo e

desenvolvimento econOmico e social.

Fui, em 2011, para Universidade College London fazer mestrado em Politicas Publicas, e ao
retornar, atuei na agenda de juventude negra e participagdo social em migragdes e refugio, ao
coordenar a primeira conferéncia nacional no tema, com a mobilizagdo e participagao de mais de
mil migrantes e refugiados. Em seguida, coordenei o processo de participa¢do e acolhimento de
propostas para a elaboracdo do Planejamento Plurianual PPA 2016-2019, com a mobiliza¢do de
todas as regides do pais em formato de conferéncias locais e criacdo de um sistema (participa.br)
para registro das propostas e devolutiva a sociedade civil sobre as propostas encaminhadas ao

Governo Federal.

Em 2016, fui convidada, pela Universidade de Stanford, a integrar rede de profissionais que
atuavam no fortalecimento da democracia e governanca e percebi, junto a diversos atores
representados ali, que precisava desenvolver capacidades dentro do servigo publico para ser
possivel sustentar o modo de operagdo da propria administragdo publica.O foco seria nas pessoas,
no desenvolvimento humano, uma vez que os ambientes € contextos na administragao publica sdao
complexos, cadticos, muitas vezes, € com recursos limitados, o que leva gestores a situagdes limites

de saude, de tomada de decisdo.
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Percebi que, em todas as experiéncias profissionais, pude entrar em contato com uma
diversidade de atores, tanto relativa a setores de atuagdo como de agenda e proposito. E pude,
também, perceber que, independente da area, havia sempre questdes €ticas e comportamentais de
lideranga que eram justificadas, de forma equivocada, por uma necessidade de urgéncia de agdo
dado o tempo limitado, pela necessidade de agdo mesmo com assimetria de informagdo, pela
auséncia de certas ferramentas importantes para estas liderancas poderem agir com base em

principios éticos na gestao da sua equipe e na tomada de decisdes.

Quando, ja em Floriandpolis e atuando no IBGE em planejamento e gestdo e, identifiquei
diversas situacdes de adoecimento e comprometimento da saude mental de servidores, também em
virtude da pandemia, e iniciei, em 2022, formacgdes que pudessem ferramentas para ancorar
praticas, no servi¢o publico, que trouxessem nao apenas recursos para os servidores reconhecerem
situacdes e ambientes eram prejudiciais a sua saude e seu desempenho, mas também trouxessem
uma forma de praticar uma percep¢do de realidade mais acurada, observagdo de seus proprios

viéses cognitivos, e de suas emocgdes, além da identificacdo do proposito em servir a sociedade.

Fiz, em 2022, uma formacao na Faculdade Israclita Albert Einstein para me apropriar de
ferramentas que cultivam o equilibrio cognitivo, da atengdo e emocional para gestores, de diversos
setores. Em seguida, desenvolvi projeto de aplicagdo pratica na Faculdade de Medicina da
Universidade de Stanford, com base no desenvolvimento da ética e compaixdo, para atuagao
profissional. Este ano fiz curso baseado no protocolo de pratica da Atengao Plena para redugao do
estresse, curso desenvolvido pela Universidade de Massachussetts e utilizado muitos profissionais
em todo mundo para autorregulacdo e identificacdo de situacdes conflituosas no seu ambiente de

trabalho.

Ao mesmo tempo, retornei a tematica de educagdo, voltada agora para educacdo executiva,
na Escola Nacional de Administragdo Publica, (ENAP) para contribuir na coordenacdo responsavel
pelo desenvolvimento de capacidades em liderancas. Por meio do projeto de doutorado, terei a
oportunidade de testar como a pratica da Atencao Plena contribui para a ampliagdo da percepcao da
consciéncia é€tica de liderancas publicas em suas agdes e em tomadas de decisdes. A Atencdo Plena
¢ um exercicio de estabilidade da mente para cessdo de ruidos internos, aumento da percepcao

sobre a realidade e sobre as pessoas, em suas multiplas varidveis e complexidades.

As praticas de Atencdo Plena sdo baseadas em técnicas e protocolos estabelecidos por
comunidades cientificas em todo mundo e sdo um recurso de baixo custo e com acesso a todos. A
Aprendizagem Socioemocional desenvolvida em escolas e estabelecida como pardmetro da Base
Nacional Curricular Comum j& permeia a formacao de criangas e adolescentes no pais. Algumas

destas ferramentas ja contribuem com a Qualidade de Vida no Trabalho hoje, mas € preciso mais



robustez cientifica para a aplicagdo da Atencdo Plena no nosso ambiente de servigo publico
brasileiro, para que os gestores publicos mantenham o interesse € a conexao com seu propdsito na
Administragdao Publica e adquiram uma satide mental com sustentabilidade para servir ao longo de

décadas de dedicagao.



