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1- INTRODUCAO: FORMACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERALS,
ETICA E ATENCAO PLENA

A formagdo de servidores publicos € central para a garantia da qualidade da prestagao
de servigo ao cidaddo e esta estd balizada a partir de leis que regem a conduta e ética
do servidor, como a lei 8.112/1990 que, no seu artigo 20, indica que o servidor entrara
em exercicio, apds o estagio probatorio, ao se apresentar com assiduidade, disciplina,

capacidade de iniciativa, produtividade e responsabilidade.

Percebe-se que os valores associados ao bom desempenho do servidor publico
apontam para uma capacidade de auto-organizacdo e produtividade e concebe este
individuo como ja provido de instrumentos para assim executar suas fun¢des. No
entanto, ao iniciar a jornada no servigo publico, percebe-se que habilidades de
adaptativas, relacionais, comunicativas, dentre outras, se tornam essenciais para o lidar

destes servidores com os cenarios complexos no exercicio das suas fungoes.

Assim, € possivel perceber que, além das habilidades convencionais de resolu¢do de
problemas complexos, gestdo de equipes, ¢ fundamental o desenvolvimento de
habilidades chamadas capacidades humanas. Em especial, para liderangas a frente de
equipes que lidam com recursos escassos, processos decisorios muitas vezes caoticos €

pressdes de agendas politicas.

Este projeto foca no desenvolvimento destas capacidades voltadas para as liderangas.
Sabe-se que a Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP) vem desenvolvendo
uma série de cursos para gerar capacidades para os servidores e liderangas, mas ainda
nido se aborda o treinamento da mente como uma habilidade a ser desenvolvida, € o
aprofundamento do estudo da ética e os dilemas morais encontrados pelos gestores ao

longo da sua vida a servigo do publico.

O treinamento da mente aqui refere-se a pratica da Atencdo Plena protocolo criado
pelo médico John Kabat-Zinn (1990) na Universidade de Massachussetts, onde
desenvolveu programa voltado para pratica da atengdo como base para reduzir estress
em profissionais da saude em hospitais e clinicas. A metodologia chamada de Afeng¢do
Plena para a Redugdo de Estress (Mindfullness Based Stress Reduction - MBST)
focava no exercicio ter trazer a atencao dos profissionais a experiéncia presente que

estivesse acontecendo a fim de pudessem enxerga-la de forma mais clara, com maior



distanciamento do viés emocional e cognitivo de cada um. Diversos artigos cientificos
e experimentos foram desenvolvidos, a partir da introdu¢ao desta metodologia, e hoje
¢ aplicado em diversos institutos, profissionais e estudado em muitas universidades

pelo mundo.

A habilidade da aten¢do, quando aprendida, permitia que os praticantes de Redugdo do
Estresse Baseada na Atencdo Plena regulassem melhor suas emocdes reativas e
respondessem de forma mais cuidadosa aos conflitos e dilemas do seu ambiente
profissional. A introspec¢do, por meio de exercicios com foco na atengdo para o que
acontece na mente, por meio dos pensamentos, € nas sensagdes do corpo, gera, por

meio deste protocolo, um espago de consciéncia mais ampliada para os praticantes.

Evidéncias mostram que a capacidade de aten¢do tanto interna, que se refere a atencao
aos pensamentos e sensacdes do corpo e emocgdes, quanto atencdo para o que estd
acontecendo externamente, no ambiente, ¢ fundamental para o lidar com dilemas
éticos. De acordo com Ruedy e Schwietzer (2010), individuos que tem um baixo grau
de atencdo tanto interna quanto externa teria maior dificuldades de até reconhecer as

questdes éticas e analisar os conflitos de interesse diante de si.

De acordo com Ozdemir e Turgut (2017), a pratica da Atencdo Plena associada ao
comportamento ético foi estudada por Ruedy and Schweitzer (2010) que
identificaram que o nivel de trapaca entre os agentes estudados ndo mudou, mesmo
um grupo tendo sido exposto a praticas de Atencao Plena, mas perceberam que a
quantidade de trapagas foi diferente. Os agentes que praticavam Atengcdo Plena
praticavam menos a¢des desonestas que os que nao praticavam o treino da mente.
Assim, o autor indica que a pratica de Atencao Plena pode estar sim relacionada a uma
sensibilidade e a comportamentos mais éticos.

Percebe-se que a relevancia do desenvolvimento de habilidades nao tradicionais como
a pratica da atencdo, também chamada de mindfullness, atendem a desafios ancorados
em dilemas éticos e realidades complexas enfrentadas pelas liderancas. Neste sentido,
a pratica de autorregulacdo como percep¢ao de emogdes e pratica da atengdo
consciente pode ser uma habilidade que pode colaborar com a percepcao do
comportamento ¢ético e varidveis envolvidas em dilemas morais e conduzir as

liderancas para um melhor desfecho do seu processo decisorio.



O desafio dos dilemas morais e a ética para liderancas

Este projeto pretende sistematizar achados cientificos sobre estudos de atencao plena
e sua aplicagdo em contextos organizacionais, identificar como esta pratica se
transforma em habilidade para liderancas e como isto colabora com o

discernimento ético nas suas tomadas de decisdo. Ainda, como proposta, entender se é
possivel incluir nos cursos de formacao e aperfeicoamento de carreiras publicas na
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) o aprofundamento no estudo da
¢tica, com abordagem da ética das virtudes e dilemas morais, com apresentacdes
de casos que dialogam com a realidade complexa de certas tematicas na administragao
publica. O estudo da ética associado a utilizacdo de praticas contemplativas €
fundamental para o avanco do estudo desta tematica e enfrentamento aos dilemas

reais do servigo publico brasileiro.

Como apontado por Dietl e Reb (2021), a pratica da aten¢do ajuda os lideres a regular
sua atengdo e estar conectado com o principal, no meio de uma série de distragdes que
possam ocorrer, € assim regular sua aten¢do, permanecendo em conexdo consistente
com seus valores, crencas e experiéncias emocionais, 0 que contribuird com seu

discernimento.

E possivel explorar, ao longo do projeto, os aspectos influenciadores de processos
decisoérios de liderancas, como apontado por Treviiio e Nelson (2011), que afirmam
que “principalmente, no dominio da ética normativa, cujo destaque reside nos estudos
das filosofias ou teorias morais. Chama a aten¢do nao terem aparecido temas
relacionados ao chamado “processo decisorio ético”, pertencente ao dominio da ética

descritiva, que tenta explicar como as pessoas efetivamente tomam decisdes éticas
(p.14).

A ética também diz respeito a natureza humana das emog¢des que nao podem ser
dissociadas dos processos decisorios e das organizagdes. Como aponta Nussbaum
(2013), na sua obra ‘Political Emotions’, ¢ possivel imaginar que emogdes podem
apoiar principios bdsicos de uma cultura politica e deve ser também levada em
consideragcdo. A lideranca assim ¢ humanizada e entendida como demandante de
competéncias para enfrentamento de os novos dilemas, como exemplo a utilizagdo
cada vez maior de recursos de Inteligéncia Artificial para produgdo de politicas

publicas e todos os dilemas que isto traz para o campo decisorio destas chefias.



A partir dos pressupostos apresentados em relagdo ao ensino da ética como necessaria
a formagao dos servidores, a tese que defendo € que a inclusdo de praticas de atencao,
especialmente para cargos de chefia e posi¢do de liderangas, no contexto da
administracao publica, pode contribuir com melhoria das habilidades para

discernimento ético e tomada de decis@o quanto a dilemas morais.

Trazer esta temadtica para ambiente académico em um programa de doutorado oferece
oportunidades de sistematizar conhecimentos cientificos e empiricos sobre o tema do
desenvolvimento e pratica da atencdo em ambientes profissionais e testarmos com
grupo focal de lideres, a partir de um programa a ser desenvolvido por esta candidata,

que possui experiéncia e formacao em praticas de atengdo plena.

3- METODOLOGIA

Este projeto qualitativo busca estabelecer uma relacdo entre a pratica da Atengdo
Plena, por meio do protocolo desenvolvido por John Kabat-Zinn (1990), a partir da
revisdo de literatura sobre aplicagdo destas praticas no contexto da administragao
publica no Brasil e outros paises e sua relagdo com o comportamento ético dos agentes
publicos. A partir do alinhamento conceitual e verificagdo das pesquisas e

conhecimento académico ja produzido no tema, serd desenhada metodologia para
realizacdo de entrevistas individuais, por meio de survey (Creswell, 2007) e em
formato de grupo focal (Babbie, 1997) para acompanhamento do grupo que

Portanto, a abordagem da pesquisa ¢ quantitativa com a finalidade de identificar os
estilos de lideranca presentes na administracdo direta, autdrquica e fundacional e

explicar as possiveis relagdes com o desempenho das equipes, que também ¢

mensurado em termos quantitativos. Segundo Collins ¢ Hussey (2005), o estudo
quantitativo se caracteriza por transformar opinides e informagdes em nimeros que

possibilitam a classificag@o e analise dos dados coletados nos instrumentos aplicados.

A populagdo da pesquisa € constituida pelos ocupantes de cargos de direcdo e de
chefia das estruturas basica, intermediaria e alta Poder Executivo Federal com recorte
de liderancas que nunca praticaram Aten¢do Plena e que possuem algum grau de

discricionariedade no processo decisorio na sua area de competéncia.



4- CRONOGRAMA
2024-2025

1- Levantamento Bibliogréafico sobre Teorias de Lideranca, Capacidades Humanas,
Estudo da Etica e Dilemas Morais, Pratica da Atengdo Plena em ambientes

organizacionais, aplicados ao contexto da administragdo publica;

2- Estruturacao de marco teorico sobre a relagdo da pratica da Atencao Plena e ética no

contexto da administragdo publica;

3- Inicio de oferta de sessdes de pratica de Atencao Plena no grupo de pesquisa

Admethics;
2025-2026

4- Elaboracao do survey e aplicagdo a grupo de liderangas publicas; Compilagao dos

dados e apresentacao dos principais resultados;
2026-2027

5- Elaboragao de metodologia, questionario e aplicagcdo a grupo focal de liderangas

publicas
2027-2029
6- Compilagdo dos resultados do grupo focal;

7 — Desenvolvimento da Tese.
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