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Integracao Sustentavel: Avaliar a adocdo e o impacto das praticas ESG nas Startups do Polo

tecnoldgico de Florianopolis — SC

1 INTRODUCAO - CARACTERIZACAO DO PROBLEMA E OBJETIVO DA
PESQUISA

No atual contexto empresarial global, a integracdo de critérios Ambientais, Sociais e de
Governanca (ESQG) nas préticas de gestdo tem ganhado destaque importante para as empresas
de todos os portes e setores. O conceito representa uma tendéncia comum no cenario
empresarial quando se trata de decisdes de investimentos. Isto se deve ao fato de que as
empresas que mantém uma postura proativa em relacdo ao ESG tendem a apresentar menor
exposi¢do ao risco para os consumidores, investidores e reguladores.

No entanto, a0 mesmo tempo que grandes corporagdes tém avangado na adocao destas
praticas, as Startups, embora representem uma parte significativa da economia global e sejam
reconhecidas por sua inovagdo e agilidade, muitas vezes enfrentam desafios ao incorporar
consideragdes ESG em seus modelos de negocios.

Superar estes desafios requer um compromisso continuo por parte das Startups, bem como
desenvolver uma abordagem estratégica para integrar efetivamente as praticas ESG em suas
operacdes, dadas as demandas cada vez mais expressivas pelas melhores praticas ambientais,
sociais e de governanga corporativa.

O Polo tecnologico de Floriandpolis — SC tém se destacado como centro de inovagao e
empreendedorismo na regido, impulsionando econdmicamente e tecnologicamente o
desenvolvimento de Startups. Neste contexto, a ado¢@o das praticas Ambientais, Sociais e de
Governanca (ESG) emerge como uma questdo essencial para a sustentabilidade e o sucesso a
longo prazo destas empresas.

Com o intuito de compreender melhor este contexto, o presente estudo visa avaliar como
as Startups tém adotado e sido impactadas pelas praticas ESG, ao mesmo tempo em que propde
recomendacdes e estratégias para incentivar sua adog¢do e fomentar o crescimento econdémico
sustentavel relacionados a0 meio ambiente, transparéncia na gestao e agdes de responsabilidade
social.

O primeiro objetivo especifico deste estudo ¢ realizar um diagnéstico da adogdo das
praticas ESG nas Startups, isto envolvera a identificacdo e andlise das politicas, programas e
iniciativas relacionadas ao meio ambiente, responsabilidade social e governanga. Em seguinda,

avaliar a percepcdo destas questdes entre empreendedores e colaboradores das Startups,



examinando o nivel de importancia atribuida a este tema e os desafios percebidos em relagao
as praticas ESG.

E, por fim com base nos resultados do diagndstico e da avaliagdo, o estudo buscard
propor recomendacdes e estratégias para promover a ado¢do e implementagdo eficaz das
praticas ESG nas Startups do Polo tecnologico de Floriandpolis — SC. Isto pode incluir a
identificacdo de melhores praticas, a criagdo de incentivos, a oferta de capacita¢ao e a promogao
de parcerias colaborativas.

Dado o exposto, o estudo sobre as praticas ESG podera oferecer uma série de beneficios
tangiveis e intangiveis as Startups que ndo apenas beneficiam suas operagdes internas e
desempenho financeiro, mas também fortalecem sua posi¢do no mercado, sua reputagao e sua
capacidade de atrair talentos e investimentos, permitindo que estas empresas prosperem de
forma sustentavel e responsavel enquanto enfrentam os desafios do mercado moderno.

Como resultado, busca-se apresentar diretrizes e recomendagdes destinadas aos
empreendedores, com o intuito de facilitar a incorporacao de consideragdes ESG em seus
modelos de negdcios, bem como propor medidas para superar os desafios e maximizar as

oportunidades associadas da implementacdo destas praticas.

2  JUSTIFICATIVA

A aplicagdo deste estudo ¢ de grande relevancia para as Startups e podera representar uma
oportunidade estratégica para diferenciar-se no mercado, assim como atrair investidores e
clientes que valorizam a responsabilidade corporativa e promovem o desenvolvimento
sustentavel, além de mitigar os impactos no meio ambiente ¢ na comunidade. E no contexto
especifico do Polo tecnologico de Floriandpolis — SC, a adogdo de praticas ESG podera
contribuir significativamente para a reputacdo e competitividade das Startups locais,
fortalecendo o ecossistema de inovagdo e empreendedorismo da regido.

No entanto, muitas Startups poderdo enfrentar desafios ao incorporar as consideragdes
ESG em seus modelos de negdcios, como restricdes de recursos financeiros e falta de
experiéncia ou conhecimento sobre o tema. Por outro lado, algumas Startups podem perceber
as praticas ESG como uma vantagem competitiva, especialmente aquelas que estdo focadas em
solugdes inovadoras e sustentaveis para os desafios contemporaneos.

A integracdo de consideragdes ESG também podera atrair talentos qualificados e
investimentos para o Polo Tecnoldgico, promovendo ainda mais seu crescimento e

desenvolvimento econdmico. Além disso, investidores e reguladores estdo pressionando por



maior transparéncia e responsabilidade das empresas, levando as praticas ESG a se tornarem
um critério importante de avaliacdo de investimentos e conformidade regulatoéria.

A realizagdo deste estudo também ¢ importante para o desenvolvimento sustentavel e o sucesso
a longo prazo das Startups do Polo tecnolégico de Florianopolis — SC, uma vez que essas
empresas desempenham um papel fundamental no desenvolvimento da inovagdo e crescimento
econdmico da regido. Compreender os desafios permitird a promogao de estratégias de apoio e
capacitacdo para ajudar estas empresas a superar os possiveis contratempos.

Além disto, o estudo fornecerd insights valiosos para os investidores, as institui¢des

governamentais e organizacdes de apoio, permitindo-lhes direcionar recursos e politicas de
forma mais eficaz para fortalecer o ecossistema de Startups.
A proposta de estudo sobre as praticas ESG nas Startups do Polo tecnologico de Florianopolis
— SC ¢ altamente relevante para minha vida profissional, uma vez que estou envolvido no
ecossistema de inovagdo e empreendedorismo. Como profissional comprometido com o
desenvolvimento sustentavel e o progresso socioecondmico, vejo esta pesquisa como uma
oportunidade para contribuir de forma significativa para o desenvolvimento do setor de
tecnologia e Startups.

A realizagdo deste estudo oferecera a oportunidade de gerar insights valiosos que podem
ser aplicados diretamente no apoio e no fortalecimento das Startups. Ao identificar os desafios
e oportunidades relacionados as praticas ESG, poderemos desenvolver estratégias que
beneficiem diretamente o ecossistema empreendedor local o que permitird aplicar meus valores
profissionais, contribuindo para a promog¢ao de praticas empresariais éticas e responsaveis.

O conhecimento adquirido por meio desta pesquisa ndo apenas enriquecerd minha
compreensdo das dinamicas empresariais contemporaneas, mas também me posicionard como
um profissional bem informado e atualizado sobre as tendéncias emergentes no mundo dos
negocios.

Levando-se em consideracao estes aspectos, a proposta de pesquisa sobre as praticas ESG nas
Startups do Polo tecnolédgico de Floriandpolis — SC estd diretamente alinhada com minha area
de interesse e compromisso com o desenvolvimento sustentdvel. Sua realizacdo ndo apenas
complementa minha trajetdria profissional, mas também oferece a oportunidade de fazer uma
contribuicdo significativa para o avanco do setor de tecnologia e empreendedorismo em minha

comunidade local.



3 FUNDAMENTACAO TEORICA

A agenda ESG tem suas raizes historicamente no campo dos investimentos socialmente
responsaveis, que surgiram da crescente preocupacdo com os impactos das atividades
empresariais no meio ambiente, na sociedade e na governanca corporativa (CLARK; MONK,
2017). Visto que, os investimentos socialmente responsaveis visavam principalmente evitar
investimentos em empresas envolvidas em atividades controversas ou prejudiciais. Com o
tempo, esta abordagem evoluiu para incorporar consideragdes mais amplas, como praticas de
governanga corporativa e responsabilidade social.

No inicio do século XXI, a agenda ESG ganhou destaque significativo, impulsionada por
uma mudanca de paradigma na comunidade empresarial e de investimentos. Os investidores e
empresas comecaram a reconhecer que a consideracdo dos fatores ESG ndo apenas atende a
preocupagdes éticas e sociais, mas também pode ter implicagdes financeiras. Empresas com
forte desempenho em questdes ambientais, sociais e de governanga comegaram a ser vistas
como menos arriscadas e potencialmente mais lucrativas a longo prazo.

Serafeim (2019) destaca a importdncia do ESG como inovagdo corporativa e do
crescimento sustentavel. Argumenta que as empresas que adotam praticas ESG estdo mais bem
posicionadas para identificar oportunidades de negodcios inovadoras que atendam as demandas
sociais e ambientais. Além disto, os investidores institucionais e acionistas tém pressionado por
maior transparéncia e divulgacdo de praticas ESG por parte das empresas, reconhecendo que
estes fatores podem afetar o desempenho financeiro e a percepcao de valor a longo prazo.

Porter e Kramer (2011) acrescentam ainda que as empresas podem introduzir o conceito
de "valor compartilhado", apresentam que as empresas podem criar valor econdmico a0 mesmo
tempo em que abordam desafios sociais e ambientais por meio de suas atividades. Enfatizam a
necessidade de uma abordagem mais integrada para os negocios, na qual as empresas nao
apenas busquem maximizar os lucros, mas também considerem seu impacto mais amplo na
sociedade e no meio ambiente.

Quando aplicado as Startups, o conceito de ESG adquire destaque, as Startups, por sua
natureza inovadora tém a oportunidade de incorporar praticas sustentaveis, responsaveis e éticas
desde o estagio inicial de desenvolvimento (KLEIN, 2021). Embora as Startups frequentemente
enfrentem desafios Unicos, como recursos limitados e pressdo por crescimento rapido, a
consideracdo dos aspectos ESG desde o inicio pode ser fundamental para garantir sua

viabilidade a longo prazo e sua contribui¢do positiva para a sociedade.



A integragdo de praticas ESG pode ser uma fonte de inovacao e vantagem competitiva para
as Startups. Ao desenvolver solugdes para os desafios sociais e ambientais, as Startups podem
diferenciar-se no mercado, atrair investidores e clientes preocupados com questdes ESG e, ao
mesmo tempo, criar impacto positivo para o setor (HENDERSON; IOANNOU, 2022).

No entanto, as Startups enfrentam desafios especificos ao tentar incorporar as
consideragdes ESG em suas operacdes. Ghouri et al. (2020) observam que, devido aos recursos
limitados e a pressdo por crescimento rapido, as Startups podem encontrar dificuldades para
priorizar questdes ESG em meio a outras demandas urgentes. Compreender estes desafios ¢
crucial para desenvolver estratégias eficazes que promovam a sustentabilidade e a
responsabilidade social desde as fases iniciais.

Edmans (2020) destaca a relagdo entre praticas ESG e desempenho financeiro a longo

prazo. Empresas com uma forte cultura ESG tendem a ser menos arriscadas, atraindo talentos
qualificados, aumentando a confianca dos investidores e consumidores e, em ultima analise,
gerando melhores retornos financeiros. Isso sugere que a integracdo de praticas ESG ndo ¢
apenas uma questdo ética ou de conformidade, mas também pode impulsionar o sucesso
financeiro e a sustentabilidade das empresas, incluindo as Startups.
E por fim, O relatério de Impacto Social do Polo tecnologico de Florian6polis — SC, publicado
pela Fundagdo Certi, destaca que empresas locais que priorizam praticas ESG tém maior
aceitacdo na comunidade e sdo vistas como agentes de mudanga positiva Fundagao Certi (2022).
Estas estatistica e referéncias fornecem uma base solida para a importancia do estudo sobre
praticas ESG nas Startups do Polo tecnoldgico de Floriandpolis — SC, demonstrando os
beneficios tangiveis e intangiveis tanto para as empresas quanto para a sociedade em geral.

A agenda ESG representa uma mudanca significativa na forma como as empresas e 0s
investidores entendem e abordam questdes ambientais, sociais e de governanga. Para as
Startups, a incorporagdo de praticas ESG desde o inicio pode ser uma fonte de vantagem
competitiva e contribuir para seu sucesso a longo prazo, desde que essas praticas sejam

adaptadas aos desafios especificos enfrentados por estes empreendimentos.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodologicos propostos para a pesquisa visam proporcionar uma
compreensdo abrangente das praticas ESG (Ambiental, Social e de Governanga) nas Startups,
baseando-se em evidéncias da literatura e nas necessidades identificadas no contexto atual dos

negocios.



Primeiramente, a pesquisa sera conduzida em uma amostra representativa de Startups de
diversos setores do Polo tecnoldgico de Florianopolis — SC. Esta abordagem visa capturar a
diversidade de préticas e experiéncias, permitindo uma analise contextualizada das implica¢des
das praticas ESG em diferentes ambientes empresariais.

O publico-alvo da pesquisa serd composto por fundadores, gestores e stakeholders-
chave das Startups selecionadas. Estes individuos desempenham papéis essenciais na
formulagcdo e execucdo das estratégias de negocios e, portanto, sdo fontes valiosas de
informacgdes sobre as praticas ESG e seus impactos.

Para coletar dados, serdo realizadas entrevistas semiestruturadas. Este método permite
uma abordagem flexivel, permitindo a exploracdo aprofundada de questdes especificas e a
captura da percepcdo dos participantes sobre o tema. Além disto, serd realizada uma analise
documental, examinando relatdrios empresariais, politicas internas, materiais de marketing e
outras fontes relevantes de informagdes sobre as praticas ESG das Startups.

As informagdes coletadas serdo organizadas e analisadas para identificar padrdes,
tendéncias e desafios. Isto incluird a categorizagdo dos dados, a identificagdo de temas comuns
e a analise comparativa entre diferentes Startups e setores. Esta andlise permitird a formulagao
de diretrizes e recomendacdes praticas, que serdo relevantes ndo apenas para as Startups
participantes, mas também para outras empresas interessadas em integrar as praticas ESG em
seus modelos de negdcios.

Os procedimentos metodoldgicos a serem adotados nesta pesquisa foram desenhados
para fornecer uma compreensdo aprofundada das praticas ESG nas Startups, contribuindo para
o desenvolvimento de estratégias mais sustentaveis e socialmente responsaveis no contexto

empresarial.

5 VIABILIDADE / IMPLEMENTACAO

A implementagdo de praticas ESG (Ambiental, Social e Governanga) em uma Startup ¢é
ndo apenas viavel, mas também altamente favoravel. Existem algumas razdes que destacam a
viabilidade e os potenciais beneficios desta abordagem. Primeiro, muitas startups ja possuem
uma mentalidade voltada para a inovagao e a responsabilidade social. Incorporar as praticas
ESG desde o inicio podera reforcar estes valores fundamentais e criar uma cultura corporativa
solida em torno da sustentabilidade.

Além disto, o foco em praticas ESG diferenciard as Startups no mercado, atraindo

investidores, clientes e talentos que valorizam empresas social e ambientalmente responsaveis.



Isto podera aumentar a atratividade da Startup e sua competitividade no mercado. A integragao
de praticas ESG também ajudard a reduzir riscos, além de otimizar a eficiéncia operacional e a
gestao de recursos, levando a uma reducao de custos a longo prazo.

Muitos investidores, especialmente os fundos de investimento sustentavel e
responsavel, estdo cada vez mais interessados em apoiar empresas que demonstrem um
compromisso solido com praticas ESG. Ter uma estratégia clara facilitara o acesso ao capital e
aumentard a confianga dos investidores nas Startups.

Profissionais talentosos valorizam cada vez mais empresas que t€m um proposito além
do lucro e que se preocupam com questdes sociais € ambientais. Uma cultura corporativa
voltada para praticas ESG podera ajudar a atrair e reter os melhores talentos. A adogdo de
praticas ESG também melhorara a reputag@o das Startups e fortalecera sua marca no mercado,
levando a maior fidelidade do cliente, melhores relagdes com stakeholders e oportunidades de
parceria estratégica.

A incorporagdo de praticas ESG estimularé a inovagao, levando ao desenvolvimento de
novos produtos e servicos que atendam as demandas do mercado por solugdes sustentaveis. Isso
poderad abrir novas oportunidades de negdcio e aumentar o potencial de crescimento das
Startups.

Diante do exposto, a implementacao de praticas ESG em uma Startup oferece uma série
de beneficios e pode ser uma estratégia fundamental para o sucesso a longo prazo das empresas,

contribuindo positivamente para a sociedade e o meio ambiente.

6 CRONOGRAMA

Atividades 2° sem 1° sem 2° sem 1° sem
2024 2025 2025 2026

Revisido Bibliografica X X X X

Reunides Grupo de Pesquisa X X X X

Fazer Créditos Disciplinas X X X X
Publicaciao Artigo Cientifico X
Preparacio e Coleta de Dados X

Producio Final da Pesquisa X X

Revisdo e Entrega Final X
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