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1. INTRODUCAO

A presente proposta de pesquisa visa aprofundar o entendimento sobre o impacto das
associacdes civis na elaboracédo e execucgdo das politicas publicas em Santa Catarina, com foco
na Federacdo de Consodrcios, Associacfes de Municipios e Municipios de Santa Catarina
(FECAM). Esta instituicdo, caracterizada como uma associacao civil sem fins lucrativos,
desempenha um papel crucial no apoio aos municipios catarinenses na formulacdo e
implementacdo de politicas publicas em diversas &reas, como saude, educagdo, meio ambiente,
assisténcia social, entre outras.

Ao longo deste estudo, sera apresentado alguns contextos das politicas publicas em
Santa Catarina, considerando as particularidades de cada municipio e a diversidade de desafios
enfrentados. A FECAM emerge como um ator central nesse cenario, atuando como uma ponte
entre 0s 295 municipios, os 55 Consoércios Publicos e as 21 Associa¢fes de Municipios,
proporcionando suporte essencial em diferentes esferas de governanca.

O objetivo principal desta pesquisa € conscientizar a populacdo catarinense sobre a
relevancia da FECAM no contexto estadual e federal, especialmente no que diz respeito ao
desenvolvimento e implementacao de politicas publicas no Estado de Santa Catarina, tendo em
vista que grande parte da populacdo desconhece sua existéncia atualmente. Além disso, busca-
se compreender o processo envolvido na identificagcdo das necessidades locais, na formulagéo
das politicas e na sua execucao, reconhecendo as dificuldades e peculiaridades de cada regiao.

Destaca-se a importancia de uma abordagem contextualizada e adaptativa, que leve em
consideracao as caracteristicas individuais de cada municipio. Por meio da analise da FECAM
como objeto de estudo, esta pesquisa busca ndo apenas evidenciar a relevancia das associa¢es
civis no ambito das politicas publicas, mas também demonstrar como a colaboracdo entre
diferentes atores pode promover um impacto positivo e significativo na qualidade de vida dos
catarinenses.

Por fim, esta pesquisa se prop6e a ampliar o entendimento sobre o papel das associa¢des
civis na esfera publica e a destacar a importancia da FECAM como um agente fundamental na
promocdo do bem-estar social em Santa Catarina. Utilizando dados que sdo fornecidos pela
instituicdo e realizar um embasamento tedrico sobre o assunto, neste sentido, busca-se
fundamentar a relevancia da associacao civil na formulacdo e execucdo de politicas publicas,
contribuindo assim para o avango do conhecimento e para o fortalecimento das préticas de

governanga no estado.



2. JUSTIFICATIVA

A presente proposta de pesquisa possui um escopo que ultrapassa os limites académicos,
oferecendo beneficios substanciais para a sociedade em geral. Em primeiro lugar, a pesquisa
sera uma fonte de informacdo para a populacdo, permitindo uma compreensdo mais profunda
do papel desempenhado pela FECAM no Estado de Santa Catarina e sua influéncia direta sobre
0s gestores publicos, fornecendo insights sobre como a FECAM contribui na elaboracdo e
implementacdo de politicas publicas. Além disso, a relevancia da pesquisa se estende ao
ambiente académico, onde pode servir como recurso valioso de aprendizado para estudantes de
Administracdo Publica e areas afins. Ao compreenderem o funcionamento e a importancia da
FECAM, os futuros administradores publicos poderao estar mais bem preparados para enfrentar
os desafios complexos da gestdo publica, desenvolvendo habilidades essenciais de analise,
tomada de deciséo e colaboracdo com as organizagdes da sociedade civil.

Ademais, para a propria FECAM, a pesquisa representa uma oportunidade estratégica
de utilizar evidéncias empiricas para fortalecer sua missdo e aprimorar suas praticas. Ao receber
insights e recomendacgdes baseados em dados sélidos, a instituicdo podera aperfeicoar sua
atuacdo e ampliar seu impacto na promocdo do desenvolvimento socioecondmico de Santa
Catarina, e até mesmo se tornar mais reconhecida pela populacdo em geral.

No contexto profissional, a presente proposta de mergulhar profundamente no estudo
da FECAM e seu papel nas politicas publicas oferece uma perspectiva enriquecedora e
gratificante. Como graduada em Administracdo Publica e P6s-graduanda em Politicas Publicas,
a pesquisa ndo apenas ampliard meu conhecimento e compreensdo do campo, mas também
fornecerd uma base solida para futuras pesquisas e contribuicbes académicas, além de
potencialmente informar praticas e politicas publicas na esfera municipal e estadual.

Por fim, em Gltima andlise, a pesquisa representa ndo apenas uma jornada académica,
mas também uma oportunidade de impacto significativo no campo da administracdo publica e

no bem-estar da sociedade catarinense como um todo.
3. FUNDAMENTACAO TEORICA
Na fundamentacdo tedrica da presente pesquisa, serd abordado conceitos fundamentais

relacionados a politicas publicas, organizacGes da sociedade civil (associacfes civis) e a

coproducao do bem publico para poder contextualizar a pesquisa e embasar a analise.



Neste sentido, para poder discorrer sobre o tema foi escolhido alguns estudiosos para
esta representagdo na presente pesquisa.

Dentre os estudiosos, iremos discutir a teoria de Harold Dwight Lasswell (1956),
que introduziu pela primeira vez, em 1936, o termo analise de Politica Publica (Policy
Analysis), com a intengdo de estabelecer uma conexdo entre a elaboracdo das acOes
governamentais e o conhecimento cientifico e académico sobre o assunto. Seguindo essa
mesma linha de ideias sobre politicas publicas, discutiremos também a teoria de Herbert Simon
(1957), que explora o conceito de Policy Makers, como uma estrutura racional criada para
atender as necessidades dos tomadores de decisdo.

E importante ressaltar que o conceito de politicas ptblicas ndo é estatico e tem evoluido
ao longo do tempo. Diversas definicGes tém sido propostas, e uma das mais reconhecidas é a
apresentada por Thomas Dye em 1984, que define politicas publicas como "o que 0 governo
escolhe fazer ou ndo fazer".

Outra definicdo influente € a de Harold Lasswell, que precede a de Dye e continua sendo
amplamente utilizada. Lasswell propde uma abordagem provocativa, perguntando "quem ganha
0 qué, por qué e que diferenca faz". Essas questdes orientam ndo apenas a compreenséo do que
constitui uma politica publica, mas também oferecem um guia para analises mais aprofundadas,
indicando as questdes essenciais que precisam ser respondidas.

Ao nos determos nas defini¢bes de politicas publicas, corremos o risco de restringir o
papel dessas acdes ao realizar analises. Compreende-se que a implementacdo de uma politica
atravessa diversas fases e processos sociais. 1sso envolve debates sobre ideias e formas de agir
que frequentemente moldam praticas politicas especificas. Uma abordagem teorico-conceitual
deve buscar uma visdo abrangente do processo de formulagdo e implementacdo de politicas
publicas, reconhecendo a influéncia de grupos na natureza politica dessas acées.

Podemos entender politicas publicas como a discusséo e pratica de acdes relacionadas
ao conteudo, seja ele concreto ou simbolico, de decisdes reconhecidas como politicas. 1sso
abrange o campo onde essas decisfes politicas sdo elaboradas e aplicadas. No entanto, é
importante notar que identificar uma politica publica como uma abordagem para lidar com um
problema nem sempre transforma essa questdo em um problema publico. Para que isso ocorra,
uma série de fatores precisa convergir. As construcdes sociais em torno de um tema ou questéo
podem determinar a inclusdo desse assunto na agenda politica.

A distincdo conceitual do estudo das politicas publicas enfrenta desafios desde o
momento da escolha da abordagem. Quanto ao papel dos atores na determinacao das politicas

publicas, duas abordagens sdo frequentemente destacadas: a estatistica e a multicéntrica.



A Abordagem Estatista concentra sua analise nos atores estatais, considerando que
apenas esses atores possuem o poder de executar acdes relacionadas as politicas publicas.
Segundo essa perspectiva, o0 protagonismo na acdo € atribuido exclusivamente aos atores
estatais. Essa visdo é defendida por Dye, que sustenta que somente esses atores tém a
capacidade de implementar politicas publicas.

Por outro lado, a Abordagem Multicéntrica amplia o leque de atores envolvidos,
reconhecendo uma variedade quase ilimitada de agentes. Nessa abordagem, uma acdo €
considerada uma politica publica quando trata de um problema publico, independentemente do
executor da acéo. Isso significa que organiza¢Ges ndo governamentais, tanto privadas quanto
ndo, e organismos multilaterais, entre outros, podem desempenhar o papel de protagonistas na
formulacdo e implementacdo de politicas publicas. Essa abordagem permite que qualquer ator
social assuma um papel ativo na conducdo de politicas publicas, desde que o problema em
questdo possua caracteristicas publicas (SECCHI, L. (2014)).

Em seguida, em relacdo a coproducdo do bem publico pode ser definida como um
processo de engajamento mutuo entre governantes e cidaddos, no qual ambos mobilizam
recursos disponiveis na sociedade, compartilham responsabilidades e poder, visando produzir
bens e servigcos publicos. A coproducdo é vista como uma forma de acesso a recursos da
sociedade que ndo estariam disponiveis para 0s governos de outra maneira, 0 que pode ajudar
a enfrentar a escassez de recursos e de legitimidade governamental. Além disso, ela pode
contribuir para revitalizar a participacdo voluntéaria e fortalecer a coesdo social em uma
sociedade cada vez mais fragmentada e individualizada (ROCHA, A. C., SCHOMMER, P. C.,
Debetir, E., e Pinheiro, D. M. (2021)).

No entanto, a coproducdo é uma tarefa complexa. Estudos que exploram processos de
coproducdo apontam que eles demandam e dependem da integragdo de elementos como
transparéncia, informacdo, confianca, participacéo e responsabilizacdo (accountability). Esses
elementos possibilitam o engajamento mituo de usuarios e provedores regulares, ou seja,
cidaddos e governantes, na realizagdo da coproducéo. Esses elementos sdo apresentados como
condicBes necessarias para iniciar o processo de coproducao, mas também podem surgir como
resultados desse processo, podendo ser fortalecidos, transformados, ampliados ou até mesmo
prejudicados ao longo do tempo. Apesar disso, hd uma lacuna na compreensdo dos papéis
especificos que esses elementos desempenham na coproducdo e nas inter-relagdes entre eles.
No entanto, é possivel inferir que a coproducdo requer a integracao desses elementos para se
desenvolver de maneira eficaz. (ROCHA, A. C., SCHOMMER, P. C., Debetir, E., e Pinheiro,
D. M. (2021)).



Em relacdo a associacdo civil (organizacdo da sociedade civil), esta € uma forma de
organizacédo constituida por pessoas fisicas ou juridicas que se unem de forma voluntaria, sem
fins lucrativos, para alcancar um objetivo comum que nédo seja de carater econémico. Esses
objetivos podem variar amplamente, desde a promocdo de atividades culturais, esportivas,
educacionais, assistenciais, até a defesa de direitos especificos ou a realizagdo de projetos de
cunho social.

A constituicdo de uma associacéo civil geralmente envolve a elaboragdo de um estatuto
social que define seus propdsitos, normas de funcionamento, 6rgaos de direcdo e administracgao,
além dos direitos e deveres dos associados. As associacdes civis sdo regidas pelo Cadigo Civil
brasileiro e podem adquirir personalidade juridica, o que Ihes confere capacidade para realizar
contratos, adquirir bens e serem sujeitos de direitos e obrigacOes perante a lei.

No contexto brasileiro, as associagfes civis desempenham um papel fundamental na
sociedade civil organizada, atuando como importantes agentes de transformacéo social, defesa
de interesses coletivos e promocdo do bem-estar comum. Elas contribuem para a participacédo
cidadd, o fortalecimento da democracia e o desenvolvimento sustentavel, através da
mobilizacdo de recursos humanos, materiais e financeiros em prol de causas e objetivos
compartilhados pelos seus membros.

Em sua concepcdo mais tradicional, o termo "sociedade civil" é utilizado em
contraposicdo ao Estado, representando a populagdo de cidad&os e suas diversas formas de
organizacao e expressdo, seja com ou sem fins lucrativos, legalmente constituidas ou informais.
Esse conceito adquiriu uma conotacdo politica especifica na América Latina a partir dos anos
70. Tornou-se comum na regido a expressao "sociedade civil organizada”, referindo-se ao
aumento da participacdo dos cidaddos em questdes antes exclusivas da esfera publica, em prol
da justica social e da promogéo de causas de interesse geral. Junto com essa nova expresséo,
surgiu o uso de "organizacdes da sociedade civil* (OSCs) para descrever os coletivos que
representam uma variedade de causas e interesses difusos da populacdo, muitas vezes
relacionados ao exercicio da cidadania (LANDIM (1988); LANDIM (1993); FERNANDES
(1988); GARRISON (2000)).

Num contexto mais contemporaneo, "sociedade civil organizada” e "OSCs" se
confundem para descrever o diversificado universo de organizaces formadas livremente por
cidaddos que atuam onde o Estado ndo atende de forma satisfatéria e 0 mercado ndo demonstra
interesse. Esse universo engloba desde organizacdes de base comunitaria, focadas no
desenvolvimento local e lideranca de movimentos populares, até organizagdes intermediarias

dedicadas a assessoria, pesquisa e defesa de direitos. Também inclui fundacBes que
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implementam programas de interesse social ou financiam projetos sociais conduzidos por
terceiros, além das instituicdes filantropicas que prestam assisténcia direta a comunidades
carentes. (OLIVEIRA, A. C.; HADDAD, S (2001)).

E importante ressaltar que as associacdes civis desempenham um papel crucial na
democracia, influenciando o desenvolvimento das politicas publicas de varias maneiras, desde
a representacdo de interesses até a inovacao e experimentacdo. Neste sentido, podemos fazer
uma relacdo com a FECAM, que é uma associacdo civil, que desempenha um papel relevante
na promog¢ado e na coproducdo de politicas publicas municipais em Santa Catarina, atuando
como intermediaria entre 0s municipios, a sociedade civil e os governos estadual e federal, sua
atuacdo contribui para fortalecer a governanca local, ampliar a participacdo cidadad e melhorar
a qualidade de vida da populacgéo.

Neste sentido, a FECAM é uma entidade que representa 0os municipios catarinenses,
atuando como uma associagdo municipalista. A Federacdo é uma organizacdo sem fins
lucrativos, que tem como objetivo principal promover o desenvolvimento municipal, defender
0s interesses dos municipios e prestar servicos de apoio técnico e assessoria as prefeituras. A
entidade desempenha um papel importante na articulacao politica entre os municipios, na defesa
de suas demandas junto aos governos estadual e federal, na capacitagdo de gestores municipais
e na promocao de projetos e acdes que visam o desenvolvimento local.

Embora seja uma entidade privada, a FECAM tem um carater publico, pois sua atuacéo
estd voltada para o interesse coletivo dos municipios e de suas comunidades. A Federacao
desempenha um papel fundamental no apoio e na implementacdo das politicas publicas nos
municipios de Santa Catarina. Como uma entidade representativa dos municipios catarinenses,
a instituicdo atua como um elo entre as prefeituras e os 6rgdos governamentais, contribuindo
para o desenvolvimento e a execucdo de politicas publicas em diversas areas, além disso, presta
assessoria técnica aos gestores municipais, oferecendo suporte na elaboragéo e implementacéo
de projetos e programas voltados para areas como salde, educagdo, meio ambiente, assisténcia
social, agricultura, turismo, cultura, desenvolvimento econémico, direitos humanos, entre
outras.

A Federacdo promove a capacitacdo dos servidores publicos municipais, fornecendo
treinamentos e cursos para aprimorar suas habilidades e conhecimentos. Por meio de sua
atuacdo, contribui para fortalecer a gestdo publica municipal, facilitando o acesso dos
municipios a recursos, informacdes e parcerias que sdo essenciais para o desenvolvimento local

e a melhoria da qualidade de vida da populagdo. Assim, pode-se afirmar que a FECAM



desempenha um papel importante na promoc¢do e no apoio as politicas publicas em Santa
Catarina.

Além disso, cabe destacar que as associacdes civis podem impactar significativamente
o desenvolvimento das politicas publicas de varias maneiras, como por exemplo: Representacdo
de Interesses: As associacdes civis muitas vezes representam interesses especificos da
sociedade civil, como direitos humanos, meio ambiente, educacdo, salde, entre outros. Ao
advogar por esses interesses, elas podem influenciar a formulacéo e implementacédo de politicas
publicas que atendam as necessidades e demandas da comunidade; Advocacia e Pressdo
Politica: As associacOes civis podem fazer lobby e pressionar o governo e os legisladores para
adotarem politicas especificas ou fazerem mudancas em politicas existentes. Elas podem
utilizar estratégias como campanhas de conscientizacdo, peticdes, manifestacbes e dialogo
direto com os tomadores de decisdo para promover suas agendas e influenciar o processo
politico; Monitoramento e Fiscalizacdo: As associac¢des civis desempenham um papel crucial
no monitoramento da implementacdo das politicas publicas. Elas podem coletar dados, conduzir
pesquisas, realizar auditorias e avaliar o impacto das politicas no cotidiano das pessoas. Ao
destacar sucessos, falhas e areas de melhoria, podem contribuir para a prestacdo de contas e
transparéncia do governo; Parcerias e Colaboracfes: Muitas vezes, as associacfes civis
colaboram com o setor publico, outras organizacdes da sociedade civil, empresas e
comunidades locais para desenvolver e implementar politicas publicas eficazes. Essas parcerias
podem agregar conhecimento, recursos e experiéncias diversas, resultando em solugfes mais
abrangentes e sustentaveis para os problemas sociais; Inovacdo e Experimentacdo: As
associacOes civis muitas vezes tém mais flexibilidade e capacidade de inovar do que o setor
publico. Elas podem testar novas abordagens, programas e intervencGes em pequena escala
antes de serem adotadas pelo governo em larga escala. Essa capacidade de experimentacao pode
levar a solucGes mais eficazes e adaptaveis para desafios complexos;

Em resumo, as associagdes civis desempenham um papel crucial na democracia ao
envolver os cidaddos na governancga e no desenvolvimento de politicas publicas que promovam
0 bem-estar e o interesse publico. Seu envolvimento ativo e participacdo podem fortalecer a
governanga democratica e contribuir para um processo decisorio mais inclusivo, responsavel e
eficaz.

E a Federacdo Catarinense de Municipios é considerada uma associag&o civil por vérias
razbes, como por exemplo: Natureza Associativa: A FECAM é uma organizacdo formada pela
associacdo voluntaria de municipios catarinenses. Ela ndo € uma entidade estatal, mas sim uma

organizacdo criada e mantida pelos préprios municipios para promover seus interesses e
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objetivos comuns; Carater N&o Lucrativo: Assim como outras associacgdes civis, a FECAM néo
tem como finalidade o lucro. Seu objetivo principal € promover o desenvolvimento dos
municipios e aprimorar a gestdo publica local, sem visar ganhos financeiros para seus membros
ou dirigentes; Atuacdo em Interesse Coletivo: A FECAM atua em prol dos interesses coletivos
dos municipios de Santa Catarina, buscando representa-los e defender suas demandas perante
0s poderes publicos estadual e federal. Suas atividades visam beneficiar toda a comunidade
municipal, ndo apenas individuos ou grupos especificos; Estrutura e Funcionamento: A
FECAM possui uma estrutura organizacional tipica de associagdes civis, com uma assembleia
geral composta pelos representantes dos municipios associados, uma diretoria executiva e
outros 6rgdos de deliberacdo e administracdo. Sua gestdo é baseada em principios democraticos
e participativos; Misséo e Objetivos Sociais: A misséo da FECAM envolve a defesa dos
interesses municipais, o fortalecimento do municipalismo, a promo¢do do desenvolvimento
sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da populacao catarinense. Esses objetivos sociais
refletem a natureza associativa e sem fins lucrativos da organizacao.

Portanto, a FECAM ¢é considerada uma associacdo civil porque sua estrutura,
funcionamento, missdo e objetivos estdo alinhados com os principios e caracteristicas tipicas
desse tipo de entidade na sociedade civil.

Sendo assim, para justificar a relacdo entre a FECAM, politicas publicas, associagdo
civil e coproducdo do bem publico pode ser compreendida da seguinte maneira: FECAM e
Politicas Publicas: A FECAM desempenha um papel fundamental na formulagéo,
implementacédo e avaliagdo de politicas publicas municipais em Santa Catarina. Por meio de
sua atuacdo como associacao civil representativa dos municipios catarinenses, a FECAM
promove a articulagdo entre os gestores municipais, contribuindo para a identificagédo de
necessidades locais, o compartilhamento de boas praticas e a busca por solugdes conjuntas para
os desafios enfrentados pelos municipios.Além disso, a FECAM também atua como
interlocutora junto aos governos estadual e federal, buscando o fortalecimento do
municipalismo e a defesa dos interesses municipais nas politicas e programas desenvolvidos
em nivel regional e nacional. Associacdo Civil e Coprodu¢do do Bem Publico: Como uma
associacéo civil, a FECAM esté inserida na sociedade civil organizada e desempenha um papel
importante na coproducdo do bem publico. A coproducdo do bem puablico envolve a
participacdo ativa dos cidaddos, organizagdes da sociedade civil e governos na producdo e
entrega de servicos publicos e na solucdo de problemas coletivos. Nesse contexto, a FECAM
atua como um agente de coproducdo do bem puablico ao envolver os municipios e a sociedade

civil na identificacdo de demandas, na formulacédo de politicas e na implementacéo de projetos
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e programas que visam atender as necessidades da populacdo e promover o desenvolvimento
sustentavel.

Em resumo, a FECAM, enquanto associacao civil, desempenha um papel relevante na
promocao e na coproducgdo de politicas publicas municipais em Santa Catarina, atuando como
intermediaria entre 0os municipios, a sociedade civil e os governos estadual e federal. Essa
atuacdo contribui para fortalecer a governanca local, ampliar a participacdo cidadad e melhorar
a qualidade de vida da populacgéo.

Portanto, ao contextualizar a pesquisa dentro desses fundamentos tedricos, busca-se
fornecer uma base sélida para a analise do papel das associacdes civis na coproducdo de

politicas publicas, reconhecendo a complexidade e a interconexdo desses temas-chave.

4. PROCEDIMENTO METODOLOGICOS

A pesquisa sera conduzida na Federacdo de Consércios, Associagdes de Municipios e
Municipios de Santa Catarina - FECAM/SC como abordado anteriormente, tendo como
publico-alvo primario os gestores publicos e a populacdo em geral de Santa Catarina. Os dados
vao ser obtidos dentro da instituicdo, incluindo o levantamento de algumas politicas publicas
que a FECAM tem apoiado tanto em nivel municipal quanto estadual em Santa Catarina nos
ultimos tempos.

Além disso, serd feito um levantamento apds novembro de 2024 dos dados
disponibilizados pela FECAM, para atualizar as informacGes sobre 0s novos gestores nos
municipios catarinenses, considerando as elei¢bes municipais. Isso resultara em um documento
unico contendo dados como o numero de prefeitos (as) eleitos, os partidos politicos mais
destacados em cada regido do estado, entre outros.

Adicionalmente, sera considerada a realizacdo de questionarios para 0s gestores
municipais e para a populacdo em geral, em colaboracdo com a entidades e suas areas técnicas,
a fim de avaliar o conhecimento sobre a FECAM e seu papel em Santa Catarina.

Para a organizacdo dos dados levantados, esta prevista uma introdugdo teorica para
contextualizar e justificar a pesquisa, seguida pela apresentacdo dos aspectos relevantes da
FECAM. Posteriormente, sera realizada uma analise dos dados, podendo ser armazenados em
documentos, planilhas e graficos.

A fim de conduzir a pesquisa de forma abrangente e rigorosa, serd adotada uma
metodologia mista, combinando abordagens qualitativas e quantitativas. Inicialmente, uma

revisdo sistematica da literatura sera realizada, abrangendo estudos académicos, relatdrios
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governamentais, documentos institucionais da FECAM e outras fontes relevantes. Entrevistas
semi-estruturadas serdo conduzidas com stakeholders-chave, incluindo representantes da
FECAM, gestores publicos municipais e estaduais, membros da sociedade civil e especialistas
em administracdo publica, fornecendo insights qualitativos sobre o envolvimento da FECAM
na formulacdo e implementacdo de politicas publicas.

Por fim, os resultados da revisao da literatura, das entrevistas e da analise quantitativa
serdo triangulados para identificar padrées, tendéncias e insights significativos sobre o papel da
FECAM no desenvolvimento das politicas publicas em Santa Catarina. Essa abordagem
integrada fornecera uma base solida para as conclus@es e recomendacdes da pesquisa.

5. VIABILIDADE/IMPLEMENTACAO

Considerando as argumentacfes prévias, podera ser implementado/disponibilizado os
resultados da pesquisa na propria FECAM como um manual de orientacdo para os gestores
municipais, especialmente durante anos eleitorais, nos quais muitos gestores publicos
demandam informac®Ges para compreender o papel da instituicdo e como esta pode auxiliar seus
respectivos municipios.

Além disso, este material podera ser utilizado nas universidades como um exemplo de
associacao civil que apoia os gestores publicos, tornando-se uma fonte de conhecimento para
0s estudantes e a comunidade em geral. Por fim, vale ressaltar que a FECAM ocupa atualmente
uma sala na Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina - ALESC, no qual possui o
titulo de utilidade publica. Portanto, é crucial realizar um estudo sobre uma estrutura
reconhecida como tal pelos catarinenses.

Para garantir a viabilidade e eficacia na implementacdo dos resultados desta pesquisa,
sera adotada uma estratégia de disseminacdo e aplicacdo criteriosamente planejada.
Inicialmente, os resultados serdo compilados e organizados para criar materiais informativos
acessiveis e de facil compreensdo, direcionados tanto aos gestores publicos quanto a
comunidade em geral, disponibilizados em formatos digitais.

Adicionalmente, poderdo ser promovidos workshops em colabora¢do com instituicdes
de ensino superior, 6rgdos governamentais e organizacdes da sociedade civil, proporcionando
um espaco para a discussao dos resultados da pesquisa e a apresentacdo de experiéncias entre
os diversos stakeholders.

Além disso, os resultados poderdo ser submetidos para publicacdo em revistas

académicas, visando a visibilidade e ao reconhecimento pela comunidade académica,
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contribuindo para o avango do conhecimento na area de administracdo publica e politicas
publicas. Por fim, serd elaborado um relatorio final detalhado dos principais achados da
pesquisa, acompanhado de recomendacdes praticas para melhorar o papel das associac@es civis

no desenvolvimento das politicas publicas em Santa Catarina.

6. CRONOGRAMA

DATA OBJETIVO
agosto/2024 Inicio das aulas
dezembro/2024 Finalizacdo da construcdo da analise tedrica
junho/2025 Finalizacdo da caracterizacdo da Entidade
dezembro/2025 Finalizacdo da pesquisa documental e dados
maio/2025 Conclus0es Finais da Pesquisa
junho/2025 Apresentacdo da Pesquisa
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