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Mestranda em Administracdo junto ao Programa de Pds-Graduacao em Administragdo da
Universidade do Estado de Santa Catarina (ESAG/UDESC). Graduada em Direito (UNISUL) e
em Administracdo Publica (ESAG/UDESC). Tem interesse nos seguintes temas: Organizagao
do Estado; Direito Constitucional; Desburocratizacdo da Administracao Publica; Etica da
Liberdade; Etica das Virtudes; Escola Austriaca. Bolsista PROME (ESAG/UDESC): semestre
de International Business na Hochschule fir Technik und Wirtschaft, Berlin. Concluiu o
Ensino Médio no Colégio Policial Militar Feliciano Nunes Pires (2011). (Texto informado pelo
autor)
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Formacao académica/titulacao

2022
Mestrado _ em andamento em
Administracao.
Universidade do Estado de Santa
Catarina, UDESC, Brasil.
Orientador: ® Mauricio Custédio Serafim.
Bolsista do(a): Coordenagao  de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior, CAPES, Brasil.

2017 - 2022

Graduacao em Direito.

Universidade do Sul de Santa Catarina,
UNISUL, Brasil. N

Titulo: DESBUROCRATIZACAO DA
ADMINISTRACAO PUBLICA: UM
INSTRUMENTO DE FORTALECIMENTO DA



CIDADANIA.
Orientador: Hernani Luiz Sobierajski.

2012 - 2016

Graduacao em Administracao Publica.
Universidade do Estado de Santa
Catarina, UDESC, Brasil. i
Titulo: ,CENTRO EDUCACIONAL ATOBA:
DIAGNOSTICO DO PROCESSO DE
PARTICIPACAO E ENGAJAMENTO DOS
ENVOLVIDOS.

Orientador: Professora: Dr2 Luciana
Francisco de Abreu Ronconi.

2009 - 2011
Ensino Médio (2° grau).

Colégio Policial Militar Feliciano Nunes
Pires, CFNP, Brasil.

Formagao Complementar
2015 - 2016

International Business.
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft,
HTW Berlin, Alemanha.

Atuacao Profissional

Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Brasil.

Vinculo institucional

2014 - 2015
Vinculo: Bolsista, Enquadramento
Funcional:  Estagiaria/Monitora, Carga
horaria: 20

Outras _

informagoes

Monitora da Disciplina de Antropologia
Politica

Vinculo institucional

2014 - 2015

Vinculo: Bolsista, Enquadramento
Funcional: Bolsista Voluntaria, Carga
horaria: 20



Outras _
informacgoes

Nucleo de Pesquisa e Extensao em
InovagOes - NISP: possui duas linhas de
pesquisa ativas: 1) Redes sociais, capital
social, empreendedorismo e
desenvolvimento comunitario 2)
Sociedade civil, economia social e
interfaces entre as esferas publica e
privada.

Vinculo institucional

2012 - 2014

Vinculo: Bolsista, Enquadramento
Funcional: Bolsista de Iniciacao Cientifica,
Carga horaria: 20, Regime: Dedlcagao
exclusiva.

Outras _
informagoes

Nucleo de Pesquisa e Extensao em
Inovagbes - NISP: possui duas linhas de
pesquisa ativas: 1) Redes sociais, capital
social, empreendedorismo e
desenvolvimento comunitario 2)
Sociedade civil, economia social e
interfaces entre as esferas publica e
privada

Projetos de pesquisa
2021 - Atual

A Etica da vida humana associada:
Compreendendo os atos morais voltados
para o bem comum no contexto brasileiro
(Financiado  pelo  CNPq Processo
409463/2021-3 e FAPESC 1422/2021)

Descrigao: Descricao: O objetivo geral do
projeto é 0 de propor uma perspectiva
tedrico- emplrlca da ética para a
compreensao dos atos morais realizados
na esfera publica com vistas ao bem
comum no contexto brasileiro,
possibilitando a constituicdo de
instituicdes  eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis, inclusive o
ético. Para isso, desdobra-se  nos
seguintes Ob]etIVOS especificos:  (a)
articular um arcabougo tedrico-analitico
para o estudo de atos morais na area de
Administragdo Publica e Empresarial que
contemple uma nocdo antropoldgica do
ser humano como um de seus alicerces;
(b) investigar o papel dos principais
elementos tedricos do arcabougo da ética
das virtudes, tais como virtude morais,
phronesis, carater e eudaimonia, para



explicar os atos morais; (c) entender
como se aprendem atos morais virtuosos
na vida humana associada, com vistas ao
aprimoramento da formagao ética dos
profissionais de Administracao; (d)
discutir o papel de diferentes atores da
Administragao Publica e Empresarial, da
esfera econdmica e da sociedade civil
para o cultivo de atos morais que
contribuam para o bem publico; e, (e)
analisar como a perspectiva da ética das
virtudes pode contribuir para o
aprimoramento de atos morais,
considerando os fatores envolvidos na
agdo:  principios, leis e  regras,
consequéncias e intengdo. Constata-se
que o debate cientifico sobre a ética e
seus estudos_ tedrico-empiricos, quando
relacionados a area de conhecimento da
Administracdo  Publica, ainda  sdo
incipientes no contexto bra5|le|ro embora
inseridos em uma realidade que demanda
indmeras  consideragbes €ticas  sobre
praticas, instituicoes e atos morais. Por
uma abordagem interdisciplinar, norteada
especialmente pelo trabalho do socidlogo
brasileiro  Alberto  Guerreiro Ramos,
percebe-se que, de maneira similar ao
reducionismo ocorrido com a apreensao
do conceito de racionalidade e da
natureza humana, as perspectivas éticas
predominantes na area da Administragdo
Publica também se limitam a abordar
poucos aspectos dos atos morais: umas
restringem-se as consequéncias, outras as
regras e leis. Diante dessa constatagao
este projeto de pesquisa busca
compreender os atos morais vivenciados
nos diversos enclaves da vida humana
associada (econOmico, social e politico),
propondo o estudo e a articulacao de um
arcabouco ético para o contexto brasileiro
da esfera publica que contemple também
a ética das virtudes, baseadas nas
virtudes morais, no carater e na nogao
integral do ser 'humano. Como o projeto
se refere a um tema ainda em fase de
exploragao e contextualizacao, a pesquisa
sera compreendida por estudos tedricos-
analiticos, a partir de levantamento
b|b||ograﬂco em fontes internacionais e de
pesquisas em andamento, tendo por
referéncia a experiéncia e a expertise do
grupo de pesquisa referéncia na area ?
Virtue ethics in management? da
Universidade de Navarra, Espanha. Como
resultados esperados, pretende se (1)
elaborar um quadro de analise tedrica
com categorias analiticas e identificacdo
das aproximacdes e  divergéncias
validadas no contexto brasileiro; (2)
propor uma perspectiva analitica da ética
das virtudes aplicada ao contexto
brasileiro e fundamentada a partir do
ﬁapel de diversas atividades da vida
umana associada, com vistas ao bem
comum..

Situacao: Em andamento; Natureza:
Pesquisa.

Integrantes: Evelyn Nunes de Melo
Franzen - Integrante / Mauricio Custddio
Serafim - Coordenador.



2014 - 2016

CONTRIBUICOES DA  TEORIA DO
DESENVOLVIMENTO MORAL (TDM) DE
KOHLBERG AO DEBATE SOBRE, AS
RACIONALIDADES NAS ORGANIZACOES

Descricao: Desde a publicagdo da obra de
Guerreiro_Ramos "A nova ciéncia das
organizagoes" varias pesquisas
procuraram ampliar e desenvolver
metodologias acerca de sua teoria
substantiva da vida humana associada. 0
objetivo do projeto é investigar
possibilidade de se utilizar a teoria do
desenvolvimento moral (TDM) e seu
arcabougo metodolégico ? formulados
pelo psicdlogo americano Lawrence
Kohlberg ? no ambito organizacional e
relaciona-los com a abordagem de
Ramos, no intuito de colaborar com o
avango da compreensao sobre as
racionalidades nas organizagoes. Para
isso, sera realizado (a) um estudo
b|b||ometr|co com o objetivo de mapear
os trabalhos desenvolvidos na mesma
linha tedrica e reconhecimento do campo,
e (b) se intencionara desenvolver um
arcabougo de andlise, para pesquisa
adaptado as organizagbes, a partir dos
estudos ja desenvolvidos e validados no
ambito da TDM, de modo a permitir
Fosswels aproxmagoes entre as duas
nhas tedricas: racionalidade substantiva
e desenvolvimento moral...

Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Evelyn Nunes de Melo
Franzen - Integrante / Mauricio Custddio
Serafim - Coordenador / Luciana
Francisco de Abreu Ronconi - Integrante /
Daniel Pinheiro - Integrante / Lucas Coral
- Integrante / Alexandre Borges -
Integrante / Ana Ester da Costa -
Integrante / Maria Clara Figueiredo Dalla
Costa Ames - Integrante / Ismael Alberto
Schonhorst - Integrante.

2012 - 2014

CAPITAL SOCIAL DOS EMPREENDEDORES
DA INDUSTRIA CRIATIVA DA REGIAO SUL
DO BRASIL

Descricdo: O objetivo da pesquisa é
analisar como se constitui o capital social
dos empreendedores da industria criativa
da regiao sul do Brasil. Especula-se que o
capital social influencia positivamente o
empreendedorismo dos envolvidos na
industria _criativa.  Nesse caso, a
compreensdo de como o capital social dos
empreendedores é constituido podera dar
pistas importantes da potencialidade de
desenvolvimento dessa industria. Apesar
de, individualmente, a indlstria criativa,
empreendedorlsmo e capital social serem
conceitos e fendmenos influentes no
desenvolvimento local e econOmico, a



Idiomas

Inglés

Espanhol

Prémios e titulos

2016

2016

Producoes

Producao bibliografica

relacdo entre eles ainda ndo foi
devidamente explorada. A compreensdo
dessa relacao, bem como a identificacao
da configuragdo do capital social dos
empreendedores da industria criativa, é
um importante passo para que melhores
politicas publicas sejam formuladas e
Implementadas para o desenvolvimento
dessa industria. A pesquisa sera um
survey exploratdria-descritiva com
abordagem quanti-quali. Por meio de um
uestionario, sera criado um banco de
ados com informagbes sobre o0s
empreendedores pré-mapeados e suas
redes sociais, pois ndao ha informagoes
disponiveis a respelto Para a analise dos
dados sera utilizada técnica multivariada,
como a clusterizagao e analise fatorial...
Situacdo: Concluido; Natureza: Pesqwsa

Integrantes: Evelyn Nunes de Melo
Franzen - Integrante / Mauricio Custddio
Serafim - Coordenador / Luciana
Francisco de Abreu Ronconi - Integrante /
Daniel Pinheiro - Integrante / Eduardo
Jara - Integrante / Lucas Coral -
Integrante.

Compreende Bem, Fala Bem, Lé Bem,
Escreve Bem.

Compreende Bem, Fala Bem, Lé Bem,
Escreve Bem.

Prémio CRA - Prémio concedido aos
alunos dos dois cursos de Administracao e
Administragdo Publica que obtiveram
melhor média nas disciplinas
profissionalizantes., CRA/SC.

Prémio Pesquisa, ESAG UDESC.

Artigos completos publicados em periddicos
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Textos em jornais de noticias/revistas

MENEZES, A. G. ; LEZANA, A. G. R. ; RONCONI, L. F A. ;
MENEZES, E. C. O. ; MELQ, E. N. . A PESQUISA-ACAO COMO
ESTRATEGIA DE AVALIACAO DA INOVACAO SOCIAL:, ESTUDO
DE UMA, ENTIDADE EDUCACIONAL DO MUNICIPIO DE
FLORIANOPOLIS. Navus Revista de Gestao e Tecnologia,
http://navus.sc.senac.br/index, p. 93 - 105.

Trabalhos completos publicados em anais de congressos

MELO, E. N.; MENEZES, E. C. O. ; ROSA, R. A. . ECONOMIA E
MEIO AMBIENTE EM DEBATE: LIMITES E POTENCIALIDADES
PARA SE PENSAR UMA NOVA ECONOMIA PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL. In: IX Encontro de
Economia Catarinense, 2015, Chapecd. IX Encontro de
Economia Catarinense, 2015.

RONCON], L. F. A. ; SERAFIM, M. C. ; MENEZES, E. C. O. ;
MELO, E. N. ; CORAL, L. ; PINHEIRO, D. ; JARA, E. .
ECONOMIA CRIATIVA_E EMPREENDEDORISMO: ANALISE DA
DIMENSAO  ECONOMICA DO  ARTESANATO  EM



FLORIANOPOLIS SANTA CATARINA. In: VIII Encontro de
Economia Catarinense, 2014, Rio do Sul. VIII Encontro de
Economia Catarinense, 2014.

SERAFIM, M. C. ; PINHEIRO, D. ; JARA, E. ; MELO, E. N. ;
AGUIAR, B. ; BERNARDES, J. V. ; RONCONJ, L. F. A. ; SILVA, A.
. ECONOMIA CRIATIVA OU INDUSTRIA _CRIATIVA:
DELIMITACAO DE UM CONCEITO EM CONSTRUCAO. In: VII
ENCONTRO DE ECONOMIA CATARINENSE, 2013, Florianépolis.
VII ENCONTRO DE ECONOMIA CATARINENSE, 2013.

Outras producdes bibliograficas

MELO, E. N.. CENTRO EDUCACIQNAL ATOBA: DIAGNOSTICO
DO PROCESSO DE PARTICIPACAO E ENGAJAMENTO DOS
ENVOLVIDOS 2016 (Relatério de Estagio II).

MELO, E. N.. CENTRO EDUCACIQNAL ATOBA: DIAGNOSTICO
DO PROCESSO DE PARTICIPACAO E ENGAJAMENTO DOS
ENVOLVIDOS 2015 (Relatdrio de Estagio I).

Eventos

Participacao em eventos, congressos, exposicoes e feiras

250 SIC - SEMINARIO DE INICIACAO CIENTIFICA
UDESC.CONTRIBUICOES DA TEORIA DO DESENVOLVIMENTO
MORAL (TDM) DE KOHLBERG AO DEBATE SOBRE AS
RACIONALIDADES NAS ORGANIZAGCOES. 2015. (Seminario).

IX ENCONTRO DE ECONOMIA CATARINENSE.ECONOMIA E
MEIO AMBIENTE EM DEBATE: LIMITES E POTENCIALIDADES
PARA  SE PENSAR UMA NOVA ECONOMIA PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL. 2015. (Encontro).

240 SIC - SEMINARIO DE INICIACAO CIENTIFICA
UDESC.Economia criativa e empreendedorismo: analise da



dimensao econdmica do artesanato ? Floriandpolis, Santa
Catarina. 2014. (Seminario).

VIII ENCONTRO DE ECONOMIA CATARINENSE. Economla
criativa e empreendedorismo: analise da dimensao econdomica
do artesanato em Floriandpolis ? Santa Catarina. 2014.
(Encontro).

230 SIC - Seminario de Iniciagdo Cientifica UDESC.CAPITAL
SOCIAL DOS EMPREENDEDORES DA INDUSTRIA CRIATIVA DA
REGIAO SUL DO BRASIL. 2013. (Seminario).

VII ENCONTRO DE ECONOMIA CATARINENSE.Economia
criativa ou industria criativa: delimitagdo de um conceito em
construcao. 2013. (Encontro).

Educacao e Popularizacao de C& T
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Artigos completos publicados em periodicos
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