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PROPOSTA DE PESQUISA: RESISTENCIA E SUSTENTABILIDADE: O PAPEL DOS
ASSENTAMENTOS DO MST NA PROMOCAO DE PRATICAS SUSTENTAVEIS

1- INTRODUCAO:

A ocupagao do territério brasileiro por povos estrangeiros, apds a chegada dos
colonizadores portugueses ha mais de quinhentos anos, desencadeou um processo de divisao
territorial marcado por inimeros problemas sociais que persistem até¢ os dias atuais. Esses
problemas historicos resultaram em conflitos e lutas de diferentes grupos sociais, incluindo
povos originarios, escravizados e trabalhadores livres, todos buscando acesso a terra e resistindo
a exploragao.

Ao longo do século XX, surgiram diversos conflitos relacionados a luta pela terra, com
a participacao de pequenos produtores rurais, arrendatarios e posseiros, unidos na defesa de
seus territorios. Essa resisténcia culminou na formagdo de movimentos sociais, como
associagoes, sindicatos e o0 Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST), que desafiam as
estruturas de poder estabelecidas e reivindicam a reforma agréria.

Os processos de acampamento e ocupacao de terras pelo MST refletem a busca por
justica social e pela garantia de acesso a terra para a agricultura familiar. No entanto, a efetiva
capacidade de producao nos assentamentos enfrenta desafios, como a falta de condi¢des basicas
e apoio adequado por parte do Estado.

A agricultura familiar, historicamente presente no Brasil, recebeu reconhecimento
oficial apenas nas ultimas décadas, com politicas publicas como o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF). No entanto, apesar dos avancos
proporcionados por essas politicas, ainda persistem desafios como burocracia, limitacdes de
crédito e acesso desigual aos recursos.

Além disso, € crucial considerar a necessidade de praticas sustentaveis na agricultura
familiar, especialmente diante dos desafios ambientais. Os assentamentos do MST representam
espagos de resisténcia e experimentacdo de praticas agroecoldgicas e formas de organizacao
coletiva, destacando a importancia de entender as relagdes entre comunidades rurais e os
principios da sustentabilidade.

Ao estudar o cotidiano dessas comunidades, sera possivel compreender as praticas e
modos de fazer que surgem das circunstincias e conjunturas em que os individuos estdo

inseridos. Essa abordagem permite uma analise mais profunda das dinamicas sociais e das



formas de resisténcia que emergem no cotidiano das comunidades rurais, desafiando as
estruturas hegemonicas.

Assim sendo, essa pesquisa trata-se de um assunto inovador para o campo de estudos da
administracao e sustentabilidade, que proporcionara uma imersao no cotidiano dos produtores
rurais do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra — MST no municipio de Curitibanos/SC,
observando suas agdes, que sdo muitas vezes imperceptiveis ou praticamente invisiveis, mas
que refletem nas praticas comuns o que cada um constréi no cotidiano. O desenvolvimento das
pessoas acontece nas praticas do dia a dia, conforme a vida cotidiana vai se construindo.

Neste contexto, o problema de pesquisa que se delineia é compreender as praticas
cotidianas dos moradores dos assentamentos do MST em relacdo a sustentabilidade, capacidade
de inovagao, identificando os desafios enfrentados, as praticas adotadas e as oportunidades para
promover a sustentabilidade nesses espagos de organizacao social. A partir dos pressupostos de
que essas praticas sao influenciadas por fatores sociais, econdmicos, culturais e politicos,
pretende-se explorar como as comunidades dos assentamentos do MST constroem e mantém
sistemas de producao e vida que promovem a sustentabilidade em suas diversas dimensoes.

O objetivo geral deste projeto de pesquisa ¢ investigar as praticas cotidianas dos
moradores dos assentamentos do MST em Curitibanos. Para alcangar esse objetivo central, os
seguintes objetivos especificos serdo percorridos:

l. Investigar as praticas agricolas, de gestdo de recursos naturais e de organizacao
comunitaria, através da economia solidaria, dos produtores dos assentamentos do MST.

2. Identificar os principais desafios enfrentados pelos produtores dos assentamentos do
MST para promover a sustentabilidade em seu cotidiano.

3. Analisar as praticas adotadas pelos produtores para superar os desafios de promover
praticas mais sustentaveis.

4. Explorar as percepcdes dos moradores sobre a relagdo entre suas praticas cotidianas e
os principios da sustentabilidade.

5. Comparar os resultados produtivos e respectivos impactos ambientais das praticas
cotidianas no assentamento entre produtores da agroecologia e do método convencional.

Esta pesquisa ¢ relevante tanto tedrica quanto empiricamente. Teoricamente,
contribuira para o avango do conhecimento sobre as praticas sustentaveis em contextos rurais,
especialmente em comunidades que buscam formas alternativas e inovadoras de organizagdo
social e econdmica, como os assentamentos do MST. Empiricamente, fornecera pistas
importantes para politicas publicas e praticas de sustentabilidade, ao destacar as estratégias e

os desafios enfrentados pelas comunidades rurais na promog¢ao dela. Assim, esta pesquisa visa



contribuir para a constru¢do de conhecimentos originais e inovadores que possam subsidiar
acdes efetivas de promogao da sustentabilidade em comunidades rurais e em outras esferas da
sociedade.

A proposta de pesquisa de tese apresentada esta intrinsecamente alinhada com a linha
de pesquisa "Inovacdo Social, Sociedade Civil, Democracia e Sustentabilidade" do programa
de poés-graduagdo em Administracio do Centro de Ciéncias da Administracido e
Socioecondmicas — ESAG da Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC. Esta linha
de pesquisa visa compreender ¢ promover estudos sobre experimentagdes democraticas,
governanga publica e desenvolvimento territorial sustentdvel. O presente projeto contribui
diretamente para esse escopo, ao investigar as praticas cotidianas dos moradores dos
assentamentos do MST no contexto da sustentabilidade. Ao examinar as agdes coletivas
promovidas pela sociedade civil e pela economia solidaria, em ambientes rurais, e sua interface
com o Estado e as politicas publicas, esta pesquisa amplia o conhecimento sobre os processos
de participagdo e seus efeitos na promog¢ao da sustentabilidade.

Ademais, a proposta de pesquisa também se conecta organicamente com o Nucleo de
Pesquisa e Extensdo em Inovagdes Sociais na Esfera Publica (NISP), cujo escopo envolve
estudos sobre ecossistemas de inovagao social, experimentagcdes democraticas e praticas para a
educagdo politica e democratica. A analise das praticas cotidianas nos assentamentos do MST,
no contexto da sustentabilidade, contribui para o entendimento das dinamicas de inovagdo
social e de participagdo politica em contextos rurais, enriquecendo o debate e as agdes
desenvolvidas pelo NISP.

A motivacao em desenvolver esta pesquisa de doutorado ¢ fortemente impulsionada
pela trajetoria pessoal e profissional do pesquisador, marcada pelo compromisso com questdes
sociais e pela busca por solu¢des inovadoras e sustentaveis para os desafios enfrentados pela
sociedade. Durante a graduacdo em Administragdo, foi possivel vivenciar a importancia de
compreender as interagdes entre sociedade e meio ambiente, bem como a necessidade de
promover praticas que favorecam a justica social e a preservagdo dos recursos naturais.

Durante sua jornada profissional, o pesquisador cultivou uma profunda afinidade com
o universo da Constru¢do Civil, devido as oportunidades profissionais. Contudo, sua ligacao
com o ambiente rural sempre foi marcante e inabaldvel. Origindrio das raizes profundas das
areas rurais de Minas Gerais, onde sua infancia foi enraizada nos casebres e sitios, ele mantém
uma conexao intima com esse cendrio. Mesmo diante das demandas urbanas que moldaram sua
trajetdria, sua paixdo pelo campo nunca se dissipou. Ao longo de mais de duas décadas, sua

dedicagdo voluntaria se estendeu para projetos de promocdao social de familias em



vulnerabilidade social. O interesse pelo mundo rural ndo s6 perdurou, mas também se
fortaleceu, alimentado pelas lembrangas de sua origem e pelo desejo de contribuir com essas
comunidades.

Ao longo de sua trajetéria profissional, o pesquisador, embora tenha se dedicado
principalmente a Constru¢ao Civil, sempre valorizou o didlogo, a proximidade e a compreensao
dos trabalhadores que dedicavam grande parte de suas vidas a essa area. Paralelamente, ao
longo de mais de duas décadas de trabalho voluntario, ele se empenhou em servicos de caridade
voltados para ajudar familias a romperem o ciclo da pobreza e prestou assessoria a Instituicoes
de Longa Permanéncia. O ambiente rural sempre exerceu um fascinio especial sobre ele, pois
¢ onde suas raizes estdo fincadas, 1a nos casebres e sitios do interior de Minas Gerais, locais
que ele percorria desde a infancia, embora a dinamica da vida o tenha levado para a cidade.

Essas experiéncias praticas proporcionaram-lhe uma compreensao aprofundada dos
desafios enfrentados pelas comunidades e pelas pessoas, bem como das oportunidades para
promover mudangas positivas por meio da participagdo cidada e da colaboragao entre diferentes
atores sociais.

As expectativas em relacdo ao doutorado sdo de expandir conhecimentos tedricos e
metodoldgicos, bem como contribuir de forma significativa para o avango do conhecimento na
area da sustentabilidade e inovacao social. Além disso, desenvolver habilidades de pesquisa que
permitam continuar trabalhando de forma eficaz no campo da sustentabilidade, seja no meio
académico, em organizacdes da sociedade civil ou em institui¢gdes governamentais. Acredita-se
que a formagdo oferecida pelo programa de pods-graduagdo em Administracdo da
UDESC/ESAG sera fundamental para alcangar esses objetivos e para tornar-se um agente de

mudanga mais efetivo na promogao da justica social.

2- FUNDAMENTACAO TEORICA PRELIMINAR

2.1- Explorando os Conceitos Tedricos da Sustentabilidade

Nos ultimos tempos, compreender os diversos conceitos de sustentabilidade tornou-se
uma necessidade premente diante dos desafios ambientais, sociais e economicos que sao
enfrentados globalmente. A evolucdo desses conceitos reflete uma profunda reflexdo sobre a
relagdo com o planeta e com as geracgdes futuras.

Franco (2016) e Boff (2016) propdem concepgodes de sustentabilidade que vao além do
mero gerenciamento de recursos naturais. Franco destaca a importancia de equilibrar o consumo

presente com a preservacao para o futuro, promovendo praticas como reutilizagdo e reciclagem,



mas ¢ criticado por ndo abordar as desigualdades sociais e economicas. Por outro lado, Boff
expande o conceito, enfatizando sua relevancia ndo apenas para a conservagao ambiental, mas
também para a realiza¢ao das potencialidades humanas, defendendo uma sustentabilidade que
promova um modo de vida em harmonia com o ambiente e que leve em conta as necessidades
de todas as geragdes.

Feil e Schreiber (2017) definem a sustentabilidade como evolugdes temporais,
destacando a mudanca de estado ao longo do tempo e considerando o equilibrio entre os
aspectos ambientais, econdmicos e sociais. No entanto, essa defini¢do ¢ considerada limitada
por sua énfase na evolugdo temporal e mudanca de estado como componentes centrais da
sustentabilidade.

Mikhailova (2004, p. 28) “considera que o sentido mais importante da sustentabilidade
¢ que ela simplesmente representa a justica em relagdo as geracdes futuras.” Em seu estudo
elucida que, para compreender como nao prejudicar as futuras geracdes, ¢ necessario saber o
capital natural que ja foi consumido em detrimento da degradagdo ambiental, o quanto tem
disponivel e o quanto estd ameacado no futuro. Embora a justi¢a intergeracional seja uma
importante dimensao da sustentabilidade, ela ndo pode ser considerada a unica ou mesmo a
mais importante.

Ailton Krenak (2020), em sua obra “Ideias para adiar o fim do mundo”, apresenta um
olhar critico sobre o conceito de sustentabilidade. Ele questiona a constru¢ao da ideia de
humanidade ao longo dos ultimos milénios, especialmente a perspectiva eurocéntrica que
domina o pensamento moderno. Para Krenak (2020) o desenvolvimento sustentavel ¢ um mito
criado por corporagdes para perpetuar o capitalismo, alienando a humanidade da natureza e
confinando o meio ambiente a espacos controlados.

Nas ultimas décadas, a sustentabilidade emergiu como um tema central nas discussdes
sobre meio ambiente e desenvolvimento social, tornando-se uma expressdo poderosa com
diferentes significados em contextos diversos. A teoria de que a sustentabilidade ¢ fundamental
para o desenvolvimento econémico ¢ amplamente difundida. Sachs (2015) destaca como a
sustentabilidade estd no cerne do desenvolvimento econdmico, argumentando que o
desenvolvimento sustentavel oferece a melhor oportunidade para alinhar as economias globais
com trajetorias que garantam o bem-estar humano e a preservacdo do planeta.

Abramovay (2012) argumenta que a transi¢do para uma economia verde e a adogdo de
préaticas sustentaveis sdo essenciais para a satide econdmica e ambiental do planeta. Argumenta-
se que a adogdo de praticas sustentaveis traz beneficios para as empresas e para as pessoas. No

entanto, essa perspectiva negligencia os verdadeiros principios da sustentabilidade, que devem



se concentrar na conservagdo dos recursos naturais, no equilibrio ambiental e na qualidade de
vida das pessoas.

Contudo, ¢ imperioso destacar que os autores Zylbersztajn (2010) e Boff (2016)
consideram que as palavras “desenvolvimento” e “sustentabilidade” sdao antagoOnicas, nado
permitindo que caminhem juntas.

Zylbersztajn (2010) e Boff (2016) discutem a contradigdo entre os conceitos de
desenvolvimento e sustentabilidade. Enquanto o desenvolvimento busca progresso muitas
vezes a custa do meio ambiente, a sustentabilidade enfatiza o equilibrio ecologico. Boff (2016)
destaca que o desenvolvimento, ligado ao capitalismo, promove crescimento linear e
exploragdo ambiental, enquanto a sustentabilidade, com base na ecologia, adota uma
abordagem circular e inclusiva. Essa discrepancia cria um conflito fundamental entre os dois
conceitos, com o desenvolvimento priorizando acumula¢ao e competicdo, e a sustentabilidade
valorizando interdependéncia e cooperacdo. A inclusdo do capitalismo na analise ¢ relevante,
pois historicamente impulsiona o desenvolvimento, mas também ¢ associado a exploracdo dos
recursos naturais e desigualdades sociais.

No debate sobre desenvolvimento sustentavel, surge a questao da compatibilidade entre
capitalismo e sustentabilidade. O modelo capitalista, baseado em lucro, crescimento economico
e acumulagdo de capital, frequentemente entra em conflito com os principios da
sustentabilidade. Segundo Vizeu, Meneghetti e Seifert (2012), o capitalismo tem evoluido para
valorizar ndo apenas a eficiéncia produtiva, mas também a tecnologia e 0 consumo excessivo
como indicadores de sucesso economico. A discussdo sobre essa relagdo ¢ complexa: enquanto
alguns defendem reformas no sistema econdmico atual para tornd-lo mais sustentavel, outros
questionam sua compatibilidade intrinseca com a sustentabilidade, j4 que sua base ¢ centrada
na busca por lucro continuo e acumulagao ilimitada de ganhos.

Portanto, ¢ importante considerar as interagcdes e contradicdes entre esses elementos,
buscando solugdes que promovam o equilibrio, € que estejam alinhadas com a construgdo de
um futuro mais equitativo. A proposta de desenvolvimento sustentavel se revela como uma
visdo superficial que encobre as contradi¢des inerentes a relacdo dialética entre destrui¢do e
sustentabilidade: a medida que a destruicdo econdmica e ambiental se intensifica, a importancia
da sustentabilidade cresce (Vizeu, Meneghetti e Seifert, 2012).

Considerando as analises criticas sobre desenvolvimento, sustentabilidade e
capitalismo, fica evidente que a adocdo de praticas sustentaveis no dia a dia ndo ¢ apenas uma
extensdo logica desse debate, mas uma necessidade premente. Ao investigar tais praticas no

cotidiano, sera possivel explorar como as decisdes didrias, desde as mais simples até as mais



importantes, podem ser alinhadas com os principios da sustentabilidade, resultando em um

impacto positivo.

2.2- O Cotidiano: aspectos da Sustentabilidade

A sustentabilidade estd inerentemente ligada ao cotidiano das pessoas, visto que suas
acdes e praticas didrias sdo influenciadas diretamente pelas dindmicas sociais em que estdo
inseridas. Assim, o cotidiano ¢ um espago no qual se desenvolvem as relagdes sociais, as trocas
culturais e as praticas cotidianas que refletem as condigdes sociais € econdmicas de uma
sociedade (Lefebvre, 1991). Nesse sentido, compreender o cotidiano ¢ fundamental para
entender as lutas e as resisténcias que ocorrem na busca por direitos e justica social.

Ao mesmo tempo, as praticas cotidianas também podem ser espagos de reivindicagao.
Essas praticas representam uma manifestacdo individual e coletiva, a partir da qual os
individuos encontram maneiras de se expressar e exercer seu poder de forma criativa,
desafiando as limitagcdes impostas pelas estruturas dominantes. Michel de Certeau (2014),
conceitua o cotidiano como uma dimensdo da vida social onde ocorrem praticas ordinarias
aparentemente rotineiras que refletem a inventabilidade do sujeito comum diante das condigdes
sociais e econdmicas de uma sociedade. Ele afirma que as “maneiras de fazer constituem as mil
praticas pelas quais usudrios se reapropriam do espaco organizado pelas técnicas da produgdo
sociocultural” (Certeau, 2014, p. 40 - 41). Essas praticas, muitas vezes vistas como banais e
sem importancia, sdo fundamentais para a producdo da vida social.

Na teoria de Certeau (2014), os individuos enfrentam limitacdes impostas pelo sistema
dominante, mas encontram maneiras de contornar essas circunstancias no cotidiano, buscando
pequenos espacos de liberdade. Ele destaca os conceitos de estratégias e taticas, onde as taticas
representam agdes sutis que desafiam a situacdo desfavoravel do sujeito desprovido de poder,
(¢ importante ressaltar que o poder ¢ relativo, ou seja, o sujeito nem sempre esta desprovido
dele, pois isso pode variar de acordo com as situagdes e contextos especificos em que se
encontra), enquanto as estratégias sao praticas elaboradas a partir de uma posi¢ao de poder.
Ambas sdo formas de praticas cotidianas. As taticas sdo acdes ndo planejadas de individuos que
buscam resistir, contornar ou reinterpretar as estratégias dominantes. Certeau (2014) também
diferencia lugar de espaco, onde o lugar ¢ uma entidade fixa e estabelecida, enquanto o espago
¢ dinamico e sujeito as praticas individuais e coletivas de apropriagao.

Para Certeau (2014), a vida cotidiana ¢ uma constante negociacao entre os individuos e

as estruturas sociais que os cercam. Ele argumenta que as pessoas sdo capazes de se apropriar



do espaco e das praticas culturais dominantes em suas rotinas didrias, mesmo em um contexto
de poder dominante, criando suas proprias taticas.

Essas estratégias e taticas das pessoas oprimidas podem ser formas de resisténcia. Um
exemplo pratico desse contexto poderia ser em uma area rural a pratica de troca de alimentos
entre vizinhos. Em vez de vender ou comprar esses alimentos, eles estabelecem relagdes de
vizinhanga e solidariedade, trocando os produtos entre si, criando uma rede de apoio mutuo, na
qual cada familia pode se beneficiar dos alimentos frescos cultivados por outras familias,
promovendo a diversidade e a seguranca alimentar nas comunidades.

Essa forma de agdo cotidiana, aparentemente simples, permite que os agricultores
familiares resistam as pressoes do sistema de mercado e fortalecam suas comunidades,
valorizando seus recursos locais € promovendo a autonomia alimentar.

A sustentabilidade estd intrinsecamente ligada ao bem-estar e a qualidade de vida das
pessoas, tanto presentes quanto futuras. Ela se relaciona diretamente ao conceito de cotidiano
de Michel de Certeau (2014), que destaca a importancia das praticas cotidianas na construgao
da identidade e cultura individuais. Assim, promover a sustentabilidade requer valorizar e
analisar as praticas cotidianas, respeitar a diversidade de formas de agir das pessoas, se
aproximar de sua cultura e identidade, e incentivar a capacidade inventiva de agdes sustentaveis.

Portanto, a interconexao entre a sustentabilidade e o cotidiano ¢ de suma importancia,
pois um influencia diretamente o outro, afetando significativamente a vida das pessoas. Nesse
contexto, a promocao da sustentabilidade requer o reconhecimento e a valorizagao das praticas

cotidianas dos individuos, respeitando suas formas Unicas de agir e identificar-se.

2.3- Terra e Poder: a complexa histéria do acesso a terra em Curitibanos

Historicamente, o acesso a terra no Brasil tem sido marcado por uma série de problemas
e impedimentos que remontam aos tempos coloniais. Desde o periodo da invasdo portuguesa,
o territorio brasileiro ja era habitado, mas os colonizadores se apropriaram das terras,
distribuindo-as e concentrando-as nas maos de uma elite, o que resultou em um modelo de
grandes propriedades e monoculturas que persiste ao longo dos séculos (Lemos, 2006).

Ao aprofundar especificamente na cidade de Curitibanos, localizada na Regido do Vale
do Contestado, estado de Santa Catarina, percebe-se uma historia complexa no que diz respeito
ao acesso a terra e ao poder, principalmente por ter sido palco da Guerra do Contestado, que
ocorreu entre 1912 e 1916. Nessa perspectiva, a andlise do termo "contestado" torna-se

fundamental para desvendar as camadas de significado que ele carrega, refletindo ndo apenas



um passado de disputas territoriais, mas também a resisténcia e a resiliéncia das comunidades
locais frente as adversidades.

Os povos originarios foram marginalizados e expulsos de suas terras, perdendo suas
formas de vida tradicionais. Enquanto isso, os poderosos, derivados do status nobreza ou da
riqueza, ndo enfrentavam restricdes e recorriam a forca para desapropriar terras, como descrito
por Germani (2006). O movimento do Contestado envolveu posseiros, trabalhadores afetados
pela construcdo da estrada de ferro e lideres politicos que se opunham aos coronéis locais,
destacado por Carvalho (2009). Esses eventos evidenciam a complexa dindmica social e os
desafios enfrentados pela populagdo da regido naquela época.

Carvalho (2009) oferece uma visao panoramica dos diferentes segmentos da sociedade
que se uniram em torno do movimento do Contestado. A disputa territorial levou a acdes que
prejudicaram as comunidades locais, com grupos como posseiros, agricultores e povos
originarios enfrentando ameacas as suas terras e meios de subsisténcia. O movimento do
Contestado emergiu como resisténcia as injusti¢as sociais e economicas, atraindo adesdo de
opositores politicos. Isso evidenciou a unido de interesses na luta contra o sistema politico
vigente e os coronéis locais.

Essa regido passou por diferentes fases de ocupagdo e conflitos ao longo do tempo,
segundo Radin e Corazza (2018), o termo "contestado" tem vinculos com diversas ocorréncias,
incluindo a resisténcia dos caboclos e agricultores devido a apropriacdo de suas terras por
empresas madeireiras, como a Lumber. Também estd relacionado as disputas territoriais,
inicialmente entre o Brasil e a Argentina e, posteriormente, entre os estados do Parand e Santa
Catarina.

A formagdo de fazendas nas vastas planicies trouxe a tona um cenario complexo. A
interacdo entre diferentes grupos resultou em uma sociedade caracterizada por uma diversidade
étnica e uma coexisténcia de culturas, conhecida como multiculturalismo (Witte, 2023).

Segundo Witte (2023), uma nova fase de ocupacdo humana no Contestado iniciou-se,
reunindo diversos grupos como fazendeiros, trabalhadores, comerciantes, tropeiros, indigenas,
caboclos e refugiados. Esses foram gradualmente acompanhados por fugitivos, contrabandistas,
imigrantes europeus, lideres religiosos e até mesmo norte-americanos, em meio a uma continua
disputa territorial entre as provincias do Parana e Santa Catarina.

Sob o pretexto de serem "compreensivos" e "imparciais", os registros daquela época
qualificaram como tragos inerentes a essa populacdo "mestiga e primitiva”, a falta de
valorizacdo da educacdo, o escasso interesse pelo trabalho e a aversdo ao que era moderno e

tecnologico. Isso teria resultado em condigdes de “extrema pobreza”, tornando-os vulneraveis



a manipulacdo por parte de impostores e criminosos (Witte, 2023). Porém, os mesmos registros
omitem a tecnologia sustentavel que empregavam na constru¢do de suas casas, denominadas
pejorativamente pelos invasores de ranchos, casebres, tabiques, taperas ou chocas (Witte,
2023).

Alegar que eles viviam em condigdes de "extrema pobreza" ¢ um esteredtipo e uma
generalizacdo simplista que ndo reflete com precisdo a realidade diversificada. A auséncia de
determinados padrdoes de vida ndo presume automaticamente a pobreza, e o discurso
estereotipado ignora o fato de que essas comunidades desenvolveram sistemas economicos €
sociais proprios. Suas construgdes utilizavam técnicas tradicionais e recursos naturais,
refletindo uma adaptagdo inteligente e sustentavel ao ambiente.

Os povos originarios, na época do Contestado, utilizavam as terras de forma sustentavel,
respeitando os ciclos naturais e preservando a biodiversidade local (Witte, 2023). A chamada
colonizag¢ao inicia-se, portanto, com a transformagao do local e, “para tal, tornava-se imperativo
enfrentar a imponéncia da natureza, reduzindo a floresta e aumentando as areas de cultivo,
tarefa que se efetivaria pelo afluxo de migrantes colonos, vistos como impulsionadores de
civilizacdo” (Radin; Silva; 2018, p. 682).

Como pode ser constatado, os colonizadores enxergaram a natureza como um obstaculo
a ser superado pela expansao agricola. Essa perspectiva reflete uma visdo antropocéntrica que
considera a natureza como um recurso a ser dominado e controlado em prol do avango humano.
Diante disso, introduziram uma agricultura voltada para a producdo de culturas de exportacao.
Germani (2006, p. 124), afirma que “a filosofia da colonizacao era a de plena ocupacao do solo
com vistas a producao para o mercado”. Com o tempo, ocorreu a expansao da pecuaria € a
criacdo de grandes fazendas, caracterizando um processo de concentragdo fundidria.

Mesmo apos um século do fim do Movimento do Contestado, suas influéncias ainda sdo
perceptiveis em Curitibanos. Historicamente, os caboclos ndo participaram das fases de
desenvolvimento e, hoje em dia, uma grande por¢ao dessas pessoas enfrentam condigdes de
pobreza (Tecchio, 2023).

Além das marcas territoriais, o legado do conflito se estende a caracteristicas
posteriores. ApOs a guerra, a regido presenciou uma concentracdo de terras e a implantagdo do
sistema capitalista. Essa mudanca impactou profundamente a vida dos camponeses locais, que
anteriormente obtinham subsisténcia de suas terras. Muitos deles tiveram que abandonar suas
propriedades e buscar emprego nas cidades ou vender sua mao de obra para latifundiarios ou

empresas, em busca de sustento para suas familias.



Tecchio (2023) afirma que familias caboclas empobrecidas enfrentam um cenario de
trabalho marcado pela instabilidade. A dificuldade em manter-se em um emprego constante
impede que se estabelecam em uma ocupacgao especifica de longo prazo, levando-as a alternar
entre posi¢des formais e informais. Esta condi¢do precaria ¢ exacerbada pela natureza sazonal
da agropecuaria e da construcdo civil, que muitas vezes sdo setores informais e ndo oferecem
uma renda mensal estavel. Como resultado, tais familias sdo excluidas dos beneficios sociais,
como aposentadoria, auxilio-doenca e assisténcia a maternidade.

Com a mobilizagdo de pessoas € o seu agrupamento nessas novas formas de
organizagdes, com objetivo comum de lutar pela reforma agraria, pode-se afirmar que se
consolidou uma instituicdo (ndo de natureza hegemonica, da forma tradicional que costuma
estar nos estudos de Administracdo, porém, constituida de sujeitos que possuem cada um seu
papel, seus saberes e suas praticas) — denominado Movimento dos Trabalhadores Sem Terra —
MST.

Estes movimentos compdem o que chamamos de organiza¢des ndo hegemonicas, ou
seja, sdo estruturas que rompem com o pensamento tradicional de gestdo. Carrieri (2014, p. 33),
aponta para os saberes que sao menosprezados na historia da gestdo oficial, e isso ¢ evidente
quando afirma que “¢ possivel perceber a existéncia de saberes tacitos que davam suporte a
praticas que guardam semelhancas com as defini¢cdes correntes € com as técnicas disseminadas
em torno do que se considera gestdo, usualmente: planejar, coordenar e controlar”. Dessa forma,
esses movimentos passam a serem vistos também como organizagdes, que revelam a adaptacao
do individuo ao espago e seu papel numa estrutura social.

Carrieri (2014) aponta que na area da Administracdo existe uma tendéncia historica de
ignorar as diversas formas de gestdo utilizadas pelos seres humanos em suas vidas
organizacionais. Muitos estudos se limitam a abordar conceitos cléssicos, negligenciando outras
perspectivas. A disciplina busca compreender a gestdo de forma profunda, porém, a busca por
conhecimento moderno muitas vezes resulta no esquecimento ou silenciamento de saberes
tradicionais e métodos de gestdo que nao se enquadram na abordagem cientifica convencional.

Os processos de acampamento do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra - MST
envolvem a ocupagdo de espago e demandam a mobilizagdo e organizagdo coletiva para
reivindicar terra. Os camponeses se opunham a comercializagdo e a busca de lucro,
representando um confronto com a classe dominante que buscava impor o trabalho agrario
abstrato. (Neto, 2018).

Porém, no assentamento, muitos desafios surgem até a efetiva capacidade de produzir

para o autossustento, Weid (2002) argumenta que simplesmente implementar a reforma agraria



ndo ¢ suficiente se ndo forem fornecidas condi¢des basicas de producdo para aqueles que
recebem a propriedade rural, uma vez que, em geral, as terras destinadas a reforma agraria
frequentemente nao estdo em plenas condigdes de produgao.

Os assentamentos do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra — MST, tem pautado
sua producao na agricultura familiar. Desde o processo da reforma agraria e ocupacao territorial,
a agricultura familiar ja era uma atividade produtiva no Brasil, porém somente na década de
1990 e inicio dos anos 2000 que ela ¢ reconhecida através de uma politica publica, com
incentivos e apoio do Governo Federal. A partir de entdo foi possivel que as familias inseridas
no campo se articulassem com recursos e investimentos com linhas de crédito publicos
(Morissawa, 2001).

Fruto de agdes e organizacdo social, surgiram em 1994 as mobiliza¢des dos
agricultores familiares, conhecidas como "Grito da Terra Brasil". Em seguida, o Banco Central
do Brasil instituiu o Programa de Valorizacao da Pequena Producdo Rural (PROVAPE) através
da Resolugdo n° 2101. Em 24 de agosto de 1995, foi estabelecido o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) por meio da Resolugdo n® 2191.
Posteriormente, a Lei n® 9.138, de 29 de novembro de 1995, tratou da politica de crédito para a
Agricultura Familiar. Em 24 de julho de 2006, a Lei n° 11.326 estabeleceu as diretrizes para a
formulagao da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais.

Esses foram dispositivos legais que fortaleceram e reconheceram legitimamente a
agricultura familiar que sempre foi uma realidade brasileira. O PRONAF foi criado para
facilitar o acesso dos pequenos produtores rurais a linhas de crédito. No entanto, surgiram
restricdes, como burocracia, limites de crédito considerados baixos, taxas de juros ainda altas e
exigéncias para adesdo, e ainda assim, apenas o acesso a crédito ndo ¢ suficiente para suprir as
deficiéncias historicas que esses agricultores estdo sujeitos.

Quando se trata do tema sustentabilidade na agricultura familiar € importante considerar
que desde a Revolucao Industrial (1760-1840), as relagdes entre o homem e o meio ambiente
foram significativamente transformadas, com aumento do consumo de recursos naturais e
mudangas climaticas. Em 1987, a ONU definiu sustentabilidade como a capacidade de
satisfazer as necessidades presentes sem comprometer as futuras geracdes, apds extensas
discussodes (ONU, 1988).

No cenario global contemporaneo, a sustentabilidade tornou-se crucial para lidar com
desafios socioambientais. Os assentamentos do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST) representam espacos de resisténcia e experimentagdo de praticas alternativas

sociais e ambientais. Estabelecidos em resposta as desigualdades no acesso a terra, esses



assentamentos oferecem uma oportunidade para explorar praticas sustentaveis nas comunidades
rurais. Presentes em varias regides do Brasil, os assentamentos do MST buscam reforma agraria
e justica social, destacando-se por adotar praticas agroecologicas ¢ formas de organizagdo
coletiva para alcancar autonomia e sustentabilidade. Isso ressalta a importancia de entender as

praticas cotidianas dessas comunidades e sua relacdo com os principios da sustentabilidade.

Ao analisar este contexto, ¢ evidente que as transformagdes pds-guerra nao se limitaram
a resultados tangiveis. Elas também causaram um impacto econdmico e social prolongado, o
que ¢ evidenciado pelas continuas dificuldades socioecondomicas que a populacdo local
enfrenta. Essa retrospectiva dos conflitos pela terra, junto ao legado deixado pelo Contestado
em Curitibanos, desvenda a interconexdo entre as vivéncias historicas, o territorio e as

estratégias de sobrevivéncia adotadas pelos individuos durante esse periodo.

3- METODOLOGIA

A pesquisa serd conduzida nos quatro assentamentos do MST localizados em
Curitibanos/SC, a saber: Neri Fabris, Primeiro de Maio, Herdeiros do Contestado e Indio
Galdino. Esses assentamentos representam o resultado de uma luta persistente, caracterizada
por acampamentos, marchas e manifestacdes, muitas vezes confrontando a repressdo,
envolvendo agricultores familiares residentes nessas comunidades.

Para alcancar o objetivo desta pesquisa, ¢ necessario adentrar em campo para
compreensao do cotidiano dos integrantes do assentamento. Dessa forma definiu-se por realizar
uma pesquisa social, que segundo Gil (2008, p. 26) tem por objetivo “descobrir respostas para
problemas mediante o emprego de procedimentos cientificos. [...] permite a obtenc¢ao de novos
conhecimentos no campo da realidade social”.

Quanto a tipologia, serda descritiva, que descreve caracteristicas de determinada
populacdo ou fenomeno (Gil, 2008). O que conceberd, por exemplo, utilizar essa tipologia para
analise das informagdes coletadas para comparar as praticas do cotidiano com os principios da
sustentabilidade.

Para a coleta de dados optou-se por realizar a observacao participante que permitird ao
pesquisador adentrar em campo, para analise e compreensao do cotidiano dos assentamentos.
Nessa coleta de dados da observacao participante, espera-se que os envolvidos compartilhem
da vida cotidiana com o pesquisador, e esse buscara interagir nesse cotidiano, conversando com

as pessoas para descobrir e interpretar as situagdes, inclusive participando de atividades do



assentamento. Gil afirma que “esse tipo de pesquisa se caracteriza pelo envolvimento do
pesquisador e dos pesquisados no processo de pesquisa” (2008, p.31). No decorrer das
observagoes, os dados coletados serdo transcritos em um diario de campo, afinal todas as
informacodes sobre o estudo do cotidiano sao relevantes, portanto, todos os detalhes devem estar
evidenciados para analise dos dados posteriormente.

A entrevista semiestruturada sera utilizada como outro instrumento de coleta de dados.
A definicao de entrevista para Gil (2008, p.109) “¢ a técnica em que o investigador se apresenta
frente ao investigado e lhe formula perguntas, com o objetivo de obtencao dos dados que
interessam a investigagdo”. As entrevistas serdo gravadas, com o consentimento dos
participantes, para serem transcritas posteriormente.

Apos a conclusao da coleta de dados, se dara inicio a etapa de analise qualitativa das
informacdes obtidas. Através desse processo, serdo extraidos dos dados coletados as
informagdes relevantes que contribuirdo de forma efetiva para a pesquisa. Pressupde-se que as
praticas cotidianas dos agricultores familiares nos assentamentos do MST refletem uma
preocupacao com a sustentabilidade, influenciadas por fatores historicos, sociais e culturais. As
variaveis investigadas incluem praticas agricolas, uso de recursos naturais, organiza¢ao social,
acesso a politicas publicas e percepcdes sobre sustentabilidade. A anélise sera conduzida por
meio de categorias emergentes, identificadas durante o processo de coleta e andlise de dados.

Entre as possibilidades destacam-se a obten¢do de dados qualitativos ricos e relevantes
e a contribui¢do para politicas publicas e praticas sustentaveis. No entanto, as limitagdes podem
incluir restri¢gdes de acesso aos participantes e possiveis vieses durante as entrevistas.

Esta metodologia foi cuidadosamente elaborada para garantir a rigorosidade e a validade
da pesquisa, proporcionando uma compreensdo abrangente das praticas cotidianas dos
agricultores familiares em relagdo a sustentabilidade nos assentamentos do MST em

Curitibanos/SC.

4- CRONOGRAMA

Etapa Ano 1 Ano 2

1°trim. | 2°trim. | 3° trim. | 4° trim. | 1° trim. | 2° trim. | 3° trim. | 4° trim.
Levantamento de referéncias X X
Analise e revisdo do material X X
Leituras e fichamentos X X X X X X X X
Redagao inicial X X
Observagdo Participante X X
Entrevistas Semiestruturadas X X




Etapa

Ano 3

Ano 4

1° trim.

2° trim.

3° trim.

4° trim.

1° trim.

2° trim.

3° trim.

4° trim.

Leituras e fichamentos

Redagdo primeiro capitulo

Redagio segundo capitulo

Redagdo terceiro capitulo

Redagdo quarto capitulo

Revisdo

Redagdo Final

Apresentacdo e defesa publica

Entrega da versdo final
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