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AVALIANDO POLITICAS PUBLICAS DE ALIMENTACAO ESCOLAR: UM
ESTUDO DE CASO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE
TECNOLOGIA DO PARA.

1. INTRODUCAO - CARACTERIZACAO DO PROBLEMA E OBJETIVO DA
PESQUISA

O objetivo deste projeto é analisar politicas publicas de alimentagdo escolar no
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard (IFPA). A temaética surge de
inquietacbes do autor, profissional que atua na instituicdo e observa, em seu cotidiano, a
relevancia e a sensibilidade do tema para o publico-alvo das acdes finalisticas do IFPA: o0s
estudantes. Pretende-se abordar acfes, programas e politicas publicas relacionadas a
alimentacdo escolar, buscando compreender seu impacto no desempenho académico e no

ambiente educacional no ambito do IFPA.

Ao longo de mais de uma década de atuacdo no Campus Maraba Industrial do IFPA,
dentre as diversas atribuicGes desempenhadas, buscou-se coletivamente implementar acdes que
atendam demandas de alimentacdo escolar por meio de comissées, conselhos e foruns, porém
sem alcancar um sucesso satisfatorio. Diante dessas dificuldades, durante o exercicio de funcdes
de lideranca na gestdo administrativa do Campus, iniciamos uma reflexao preliminar sobre as
politicas de alimentag&o escolar em todo o IFPA. Foi observado uma diversidade de abordagens
em cada unidade, indicando a auséncia de uma instancia central para coordenar e orientar essas
acles, 0 que evidencia a necessidade de analise mais aprofundada da estrutura de governanca e

coordenacao dessas politicas no IFPA.

O IFPA foi criado pela Lei n® 11.892/2008, que também criou a Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, bem como os Institutos Federais (IF). Essas instituicfes
resultaram da fusdo entre os antigos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS) e
Escolas Agrotécnicas Federais (EAFs). O IFPA resultou da juncdo entre o antigo CEFET do
Pard com as antigas EAFs de Castanhal e Maraba. Desde entdo, observou-se uma notavel
expansdo, com a criacdo de novas unidades e a reorganizacdo das existentes. Atualmente, o
IFPA compreende dezenove unidades, servindo aproximadamente dez mil estudantes (Silva,
2022; IFPA, 2019).

Especificamente no Campus Maraba Industrial, a implementacdo de programas de

alimentacéo escolar enfrenta desafios significativos devido a sua caréncia estrutural. Apesar da



expansdo da rede, essa unidade, anteriormente uma pequena extensdo do CEFET-PA, ndo
recebeu a mesma atencao que os Ultimos campi construidos. Como resultado, ainda carece de
instalacBes essenciais, como cozinha, refeitorio, quadra esportiva e nimero adequado de salas
de aula e laboratorios. A falta de infraestrutura limita a capacidade de implementar programas
e politicas de alimentacdo escolar, destacando a necessidade urgente de investimentos para
resolver essas deficiéncias estruturais (Silva, 2022; IFPA, 2019).

Em analise preliminar de documentos institucionais evidenciou que dificuldades
relacionadas a disponibilizacdo de alimentacéo escolar ndo séo exclusivas da unidade do IFPA
em questdo. Mesmo unidades com melhores estruturas fisicas e maiores orcamentos enfrentam
desafios semelhantes, apesar de terem sido mais bem atendidas pelas iniciativas de expansao
da Rede Federal de Educacdo Tecnologica e Profissional. Estas dificuldades séo
frequentemente manifestadas em solucBes que parecem carentes de criatividade,
responsabilidade e eficacia, e tornaram-se comuns na instituicdo, um exemplo disso é a
devolucdo de recursos. Assim, conforme levantamento preliminar de dados do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), nos Gltimos anos, aproximadamente cinco
milhdes de reais foram devolvidos, recursos que poderiam ter sido utilizados para implementar

e aprimorar programas de alimentacdo escolar no IFPA (IFPA, 2024).

Diversos fatores ao longo do tempo podem ter contribuido para dificultar a
implantacdo, ampliacdo e aprimoramento de programas de alimentacédo escolar no IFPA. Entre
esses fatores estdo a diversidade de formas de execucdo de recursos das politicas publicas de
alimentacdo escolar e assisténcia estudantil, a auséncia de uma instancia central para orientar e
coordenar a questdo da alimentacdo escolar e a ndo execucdo dos recursos disponibilizados.
Esses desafios evidenciam a necessidade de uma abordagem mais coordenada e eficaz para

garantir o sucesso das iniciativas de alimentagdo escolar no ambito do IFPA.

Nesse contexto, torna-se evidente que o desenvolvimento da pesquisa proposta
encontra amplas justificativas para sua viabilidade e, mais do que isso, sua necessidade e
urgéncia séo relevantes. Assim, se 0 objetivo é realizar um trabalho de pesquisa, um critério
fundamental, conforme indicado por Severino (2009) e Lakatos e Marconi (2012), é
fundamental estabelecer uma pergunta de pesquisa clara e precisa. Considerando todos os
elementos e situacOes discutidos até 0 momento, a pergunta que propomos € a seguinte: "Como
tem sido executadas a¢des, programas ou politicas publicas de alimentacdo escolar no &mbito
do IFPA?"




De forma preliminar, nota-se que esse processo vem ocorrendo certamente de maneira
desordenada, devido & auséncia de instancias institucionais centrais responsaveis pelo
planejamento, coordenacdo e avaliacdo. Essa lacuna pode resultar na violacdo de diversos
direitos consagrados nas politicas publicas nacionais de assisténcia estudantil e alimentacao
escolar destinadas aos alunos. Diante desse cenario, acreditamos que a conducgdo da pesquisa
proposta oferece oportunidades significativas para aprimorar, compartilhar e adquirir novos
conhecimentos. Além disso, poderd proporcionar condicdes académicas, cientificas e
institucionais para alcancar o objetivo principal deste projeto de pesquisa, que é: realizar uma

avaliacdo de situacdes e resultados relacionados as acoes, programas e politicas publicas de

alimentacdo escolar no ambito do IFPA.

Para alcancar esse objetivo, é fundamental organizar e produzir uma ampla gama de
informacBes e conhecimentos. Além da tese resultante da pesquisa, pretende-se produzir
materiais para publicacdo, de preferéncia em formato acessivel e com linguagem didatica,
abordando o tema trabalhado e seus desdobramentos no contexto da instituicdo estudada. O
material proposto podera ser uma fonte valiosa para gestores, servidores e outras instituicdes,
oferecendo orienta¢des claras sobre politicas educacionais, alimentacdo escolar e assisténcia
estudantil. Podera servir como guia para fundamentar politicas institucionais e melhorar
préticas cotidianas. Estudantes também se beneficiardo, acessando informacgdes sobre seus

direitos e ampliando compreensdo a respeito da instituicéo.

Certamente, a realizacdo desta pesquisa e a subsequente construcdo e publicacdo da
tese, assim como do produto final, trardo contribuicdes inéditas e inovadoras, especialmente
para a instituicdo em que a pesquisa sera conduzida. Evidéncias apontam para distor¢cdes nos
objetivos e finalidades de agdes, programas e politicas publicas de alimentagdo escolar no
ambito do IFPA. Notavelmente, percebe-se uma lacuna na compreensédo, problematizacédo e
resolucdo dessas questdes. O desenvolvimento da pesquisa e a divulgacdo de seus resultados
buscardo abordar e contribuir para esse cenario, oferecendo possibilidades de intervencdes e
analises que possam ajudar compreender, problematizar e, idealmente, auxiliar na resolucao

dessas questoes.



2. JUSTIFICATIVA

Ao ingressar no IFPA como servidor, iniciei uma trajetoria de constante
aprimoramento profissional, marcada pela busca incessante por conhecimentos. Essa jornada
se materializou na conclusdo de cursos de graduacéo, especializacdo e mestrado. Durante esses
periodos de estudo, as pesquisas e trabalhos de conclusdo de curso e alguns publicados em
periddicos cientificos predominantemente se inspiraram em desafios e problemas enfrentados
no dia a dia profissional. A conexdo entre teoria e pratica se configurou como elemento
fundamental na formacdo académica, evidenciando a relevancia de pesquisas para o
desenvolvimento de solugdes inovadoras para os desafios contemporaneos da educacdo

profissional.

Nesse contexto, percebe-se a questdo da alimentagéo escolar no IFPA como um
problema significativo, manifestado por falhas na execucdo de recursos e pela inexisténcia do
servico em diversas unidades. Tais falhas podem configurar flagrante violacdo dos principios
basilares das politicas publicas de alimentacdo escolar, e contrariar 0os objetivos legais e
constitucionais que as norteiam. Além disso, podem comprometer os fundamentos e objetivos
das proprias instituicdes educacionais, cuja missdo primordial reside na promocao de direitos e

cidadania.

Diante dessas consideracdes, ndo restam davidas que a elaboracdo e
desenvolvimento da pesquisa, especialmente voltado para esta tematica, € necessaria para
analisar, refletir, intervir e possivelmente auxiliar na resolucdo de questes e problemas que
permeiam nosso ambiente profissional, especialmente no que diz respeito as a¢des, programas
e politicas publicas de alimentacdo escolar no IFPA. A pesquisa aqui proposta visa contribuir
para uma compreensdo mais aprofundada dessas questdes e para o desenvolvimento de

estratégias eficazes de intervencdo e melhoria.

A realizacdo do estudo permitird a aplicacdo pratica de conhecimentos teorico-
metodologicos, consolidando o compromisso com a busca por solugdes inovadoras para 0s
desafios do IFPA. Espera-se que os resultados contribuam para politicas e préaticas institucionais
mais eficazes, orientadas para o bem-estar e desenvolvimento da comunidade académica,

promovendo a educacéo inclusiva e de qualidade.



3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Para o desenvolvimento e construcdo do trabalho proposto, é essencial explorar
nogdes, conceitos e categorias fundamentais do estudo das politicas publicas, as quais compdem
um robusto arcabouco tedrico capaz de oferecer referéncias e insights cruciais para abordar a
problematica em analise. Observa-se que elementos empiricos evidenciam a intervencéo estatal
na identificacdo e solucéo de questdes de interesse publico. Essa observacao ndo é meramente
casual, mas decorre de uma compreensdo prévia adquirida mediante leituras, como a de Secchi
(2011), que oferece uma definicdo abrangente de politica publica:

Uma politica publica é uma diretriz elaborada para enfrentar um problema publico.
[...] em outras palavras, a razdo para o estabelecimento de uma politica publica é o

tratamento ou a resolug¢do de um problema entendido como coletivamente relevante
(Secchi, 2011, p. 2).

Na perspectiva de Secchi (2011), politicas publicas nao se restringem as ac0es estatais,
podendo abarcar iniciativas da sociedade civil e mesmo de organizacGes privadas. Para o autor,
o cerne de uma politica publica ndo é sua origem governamental, mas sim sua finalidade em
tratar ou resolver um problema de interesse publico. Nas instituicdes brasileiras de educacédo
publica, como é o caso do IFPA, as questdes e demandas de alimentacdo escolar sdo atendidas
por meio de um conjunto de politicas publicas e que envolvem diferentes esferas estatais. Uma
das principais politicas pubicas de alimentacdo escolar do pais € a Politica Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) que tem sua origem desde as campanhas pela merenda escolar na
década de 1950 e recebeu esta denominacdo na década de 1970. Esta politica atende a
praticamente todos os estabelecimentos de educagdo basica publicos do pais, inclusive os IF’s

(Guilherme, 2022).

Considerando que os Institutos Federais (IFs) atendem estudantes tanto da educacéo
basica quanto da educacdo superior, eles também sdo beneficiados pela Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES). Embora nédo seja exclusivamente voltada para alimentacéo
escolar, parte dos recursos da PNAES podem ser direcionados para essa finalidade. Certamente
sera necessario realizar uma andlise minima tanto da PNAE quanto da PNAES no contexto do
IFPA para desenvolver a pesquisa proposta. Vale ressaltar que uma parcela significativa dos
recursos nao utilizados ao longo dos anos no IFPA provem de fontes orgcamentarias dessas duas

politicas.



Tanto do ponto de vista institucional quanto tedrico, conforme argumentam Rozendo,
Bastos e Molina (2013) e Lima (2019), a Politica Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e
a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) sdo consideradas politicas publicas.
Essas politicas abordam e buscam resolver problemas relevantes no contexto da sociedade
brasileira, como seguranca alimentar e nutricional, acesso e permanéncia na escola. Em suma,
isso reforca a ideia de que nocgdes e conceitos inerentes a politicas publicas sdo abordagens

conceituais e analiticas validas para o desenvolvimento deste projeto.

E evidente que existe um conjunto conceitual mais detalhado nos estudos e analises de
politicas publicas, que inclui tipos, etapas ou ciclos, e perspectivas de analise. Frey (2000) e
Secchi (2011) oferecem contribuigdes significativas nesse sentido, auxiliando na reflexdo e
orientando de maneira consistente analises necessarias ao desenvolvimento da pesquisa.
Entretanto, considerando que as politicas publicas abordadas nesta pesquisa estao estabelecidas
ha pelo menos quinze anos e ndo ha indicios de sua extin¢do, o foco do estudo é direcionado
principalmente para a avaliacdo dessas politicas, em vez de uma andlise detalhada de sua
implementacdo. Em vista de uma relativa estabilidade das politicas publicas em questdo, o
projeto de pesquisa se vé dispensado, a0 menos por ora, de uma andlise aprofundada sobre
politicas publicas além das fases de avaliagdo. E importante destacar que o objetivo principal
deste projeto de pesquisa esta claramente direcionado para a avaliacdo de politicas publicas.

Antes de avancarmos é importante considerar que, assim como muitos fenémenos
sociais e naturais, as politicas publicas também tém um ciclo de vida. Durante esse ciclo, que
compreende o inicio, o desenvolvimento e o fim, a avaliacdo das politicas desempenha um
papel fundamental. Essa avaliacdo permite ajustes e aprimoramentos ao longo do processo,
reconhecimento de sucessos alcangados e, em alguns casos, até mesmo a decisdo de encerrar a
politica (Secchi, 2011; Arretche, 2009).

De acordo com Frey (2000) e Secchi (2011), a avaliagdo de politicas publicas constitui
uma etapa essencial do ciclo de politicas, que também inclui a identificacdo do problema, a
formacéo de agenda, a formulacgéo de alternativas, a tomada de deciséo, a implementacéo e, por
fim, a extingéo (Secchi, 2011, p. 33). Trevisan e Van Bellen (2008) afirmam que a avaliagéo
representa a fase final desse ciclo. No entanto, Secchi (2011) argumenta que a avaliagdo néo
deve se limitar apenas as etapas finais; pelo contrario, deve ser realizada em todas as fases do

ciclo, a fim de aprimorar decisdes e resultados ao longo do processo.



Em outros termos, citando Anderson (1979, p. 711), Secchi (2011, p. 49) coloca que:

“a avaliag@o da politica publica € o “processo de julgamentos deliberados sobre a validade de

propostas para a acdo publica, bem como sobre o sucesso ou a falha de projetos que foram
colocados em pratica”. Em outro momento este autor acrescenta de que:

A avaliacdo é a fase do ciclo de politicas puablicas em que o processo de

implementacdo e o desempenho da politica pablica sdo examinados com o intuito de

conhecer melhor o estado da politica e o nivel de reducio do problema que a gerou. E

0 momento-chave para a producdo de feedback sobre as fases antecedentes (Secchi,
2011, p. 49).

Evidentemente que estas no¢Bes mais gerais de avaliacdo de politicas publicas se
desdobram em algumas derivacGes especialmente relacionadas a tipos e modalidades. Dentre
os tipos de avaliacdo de politicas publicas pode-se mencionar conforme Costa; Castanhar
(2003) citado por Secchi (2011) que as avalia¢fes de politicas publicas podem ser ex ante que
ocorrem predominantemente nas etapas anteriores da implementacdo de uma politica publica,
as avaliacdes ex post que ocorrem apos a fase de implementacéo e as avaliagdes in itinere que
é um tipo de avaliacdo que ocorre de maneira mais gradativa ou monitorada durante o processo

de implementacdo com o objetivo de realizar ajustes rapidamente.

No que concerne a modalidades de avaliacdo de politicas publicas, Arretche (2013)
discorre sobre trés modalidades que sdo vastamente encontradas em outros autores, como o
préprio Secchi (2011), como também em publicacdes de importantes 6rgdos publicos como o
Tribunal de Contas da Unido (TCU), tdo significativa é a difusdo nos meios especializados
destas modalidades de avaliacdo de politicas publicas que a autora chega a lhes atribuir o
adjetivo de “classicas”. Estas trés modalidades entdo “cldssicas” de avaliagdo de politicas

publicas sdo: as avaliacGes de eficiéncia, de eficacia e de efetividade (Arretche, 2013).

De modo geral, a avaliacdo de eficacia se ocupa analisando se a politica publica
cumpriu os objetivos que lhes foram definidos. A avaliagdo de eficiéncia analisa relagdes
envolvidas e correspondéncias entre os recursos dispendidos e os resultados obtidos por uma
politica pablica. A avaliagdo de efetividade se ocupa em analisar se uma politica publica
promoveu algum tipo de mudanga ou impacto minimamente efetivo na vida social das pessoas
atendidas em relacdo as condicOes anteriores de vida destas (Arretche, 2013; TCU, 2021).
Certamente esses conceitos de algum modo poderdo ajudar a pensar, analisar situacfes

concretas as quais a pesquisa que aqui se propdem podera ter diante de si.



O referencial tedrico apresentado é apenas um ponto de partida para a construcéo de
uma possivel tese de doutorado. Secchi (2011) e outros autores oferecem perspectivas valiosas,
mas ha uma gama de outras defini¢Ges, instrumentos de analise e perspectivas que podem ser
mais adequados para analisar problemas contemporaneos. Infelizmente, em um projeto de

pesquisa, ndo é possivel discutir todas as nuances desejadas.

O que foi apresentado aqui é apenas um exercicio inicial e basico sobre as nogoes e
conceitos que se acredita estarem alinhados com as problematicas identificadas para a futura
pesquisa. Diante disso, & importante assumir 0 compromisso de permanecer aberto ao dialogo
e ao aprendizado continuo, especialmente se o projeto de pesquisa avangar. O curso de
doutorado oferece um ambiente propicio para esse crescimento, sendo um dos locais mais

favoraveis para expandir conhecimentos e perspectivas.

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa sera conduzida no ambito do IFPA, e o publico-alvo abrange gestores,
servidores e estudantes, visto que a problematica demanda acdo e o cumprimento de
responsabilidades, além de envolver relagdes, interesses e direitos desses atores na instituicao.

Dessa forma, a pesquisa tem como foco a comunidade do IFPA em sua totalidade.

Neste contexto, o estudo de caso, conforme descrito por Severino (2009), emerge como
o tipo de pesquisa mais adequado e vidvel. Para tal, pretende-se desenvolver este estudo de caso
utilizando técnicas de pesquisa, como a pesquisa bibliografica e documental a respeito dos
temas: a) politicas puablicas; b) avaliacdo de politicas publicas; c) politicas publicas de
alimentacdo escolar no Brasil; d) histéria, estrutura e funcionamento do IFPA e suas relaces
com politicas publicas de alimentacgdo escolar. As técnicas de pesquisa escolhidas se justificam
em razdo de que ha um vasto acervo de publicacdes, pesquisas e documentos sobre os temas e
a problematica da pesquisa, que facilmente acessados por meio de tecnologias digitais e que

séo de acesso publico.

O desenvolvimento da pesquisa sera feito por etapas, sendo que numa primeira etapa
sera dedicada ao estudo de temas mais gerais como o “a” e o “b”. Numa segunda etapa sera
dedicada ao estudo de temas mais especificos como o “c” e 0 “d”. A fase posterior serd dedicada
aos trabalhos mais analiticos da pesquisa, tendo em vista que a essa altura certamente ja estardo

colhidas, selecionadas e tratadas um gama importante de informagfes. Apos essa fase de
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construcdo das analises seguiremos para uma fase de finalizacdo, defesa, publicacdo e
publicidade da pesquisa.

Para alcancar o objetivo geral e obter resultados substanciais, a pesquisa inicialmente
precisa obter um entendimento abrangente e aprofundado da execucdo de agdes, programas e
politicas publicas de alimentagdo no IFPA. Em seguida, é essencial dedicar esforcos para
realizar uma avaliacdo detalhada dessa situacdo, exigindo uma analise cuidadosa das fontes
selecionadas. Essas analises e resultados serdo apresentados de forma descritiva e analitica,
principalmente por meio de texto escrito, mas também utilizando recursos visuais, como

tabelas, gréficos e imagens, para facilitar a compreensao dos leitores e analistas.

5. VIABILIDADE / IMPLEMENTACAO

No que tange a viabilidade, é importante destacar a significativa lacuna documental e
académica existente em relagdo a problematica em questdo. A auséncia de documentos
institucionais e de trabalhos académicos cientificos que abordem de forma minimamente
abrangente o tema em analise evidencia a pertinéncia e a necessidade do desenvolvimento da

pesquisa proposta.

O escopo da pesquisa consistira na realizacdo de analises e avaliacdes aprofundadas
sobre a problematica selecionada. Os resultados obtidos poderdo fornecer um conjunto de
sugestdes destinadas a aprimorar a execucao de recursos e materiais relacionados a alimentacéo
escolar no ambito do IFPA. Cabe ressaltar que a aceitacdo e implementacdo dessas sugestoes
estdo além das competéncias do pesquisador, evidentemente que sdo prerrogativas de instancias
e dirigentes da instituicdo. Entretanto, o autor se compromete a comunicar formalmente os
resultados da pesquisa em diversas instancias da instituicdo, incluindo Reitoria, Pro-Reitorias,
Direc6es Gerais das unidades do IFPA, bem como em féruns de assisténcia estudantil e demais
instancias. Além disso, serd vidvel estender essa comunicagdo a outras instituicdes, como
organizagOes estudantis, conselhos de pais, Controladoria Geral da Unido (CGU) e Ministério
Publico.

Ademais, 0 autor planeja promover eventos especificos ou se colocar a disposi¢do para
participar de eventos ja estabelecidos na instituicdo, como reunides de conselhos, dirigentes,
foruns de gestores, além de eventos académicos e cientificos, com o intuito de apresentar e

debater os resultados da pesquisa.



6. CRONOGRAMA DE EXECUCAO
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ANO - 2024
ATIVIDADE/MES 01 | 02|03 |04 |05|06 |07 |08 /|09)|10]|11]12
Curso das disciplinas X | X | X | X | X
Assistir sessoes de defesa X | X | X | X | X
Pesquisa bibliografica X | X | X | X | X
Prof|C|er_1C|a em lingua x | x| x| x| x
estrangeira
AJuste_s no projeto de x | x| x| x| x
pesquisa
ANO - 2025
ATIVIDADE/MES 01 | 02|03 |04 |05|06 |07 |08 |09)|10]|11]12
Curso das disciplinas X[ X | X | X | X | X | X| X | X|X| X |X
Pesquisa bibliogréafica e x IxIx!Ix!Ix!x!Ix!x!|x!|x!|x|x
documental
Ajustes no projeto de x | x| x| x| x
pesquisa
Assistir sessbesdedefesa | X | X | X | X | X X | X | X | X | X | X
Preparagap_ de~ material X x| x x| x| x| x
para Qualificacdo
ANO - 2026
ATIVIDADE/MES 01 | 02|03 |04 |05|06 |07 |08 |09 10]11]12
Curso das disciplinas X | X | X | X | X | X
Pesquisa bibliogréfica e x I x I xIxIx!Ix!Ix!|x!|x!|x!|xl!x
documental
Qualificacdo de tese X | X | X
Escrita das primeiras
partes da tese X | X | X | X | X[ X | X | X | X ]| X | X|[X
ANO - 2027
ATIVIDADE/MES 01 | 02|03 |04 |05|06 |07 |08/ |09)|10]|11]12
!Escrlta partes x I x| x| x| x| x
intermedidrias da tese
Elabo_ra(;ao e submissao v Ix Ix!Ix!Ix!Ix|x!|x!|x!|x!|x]|x
de artigo
Escrita partes finais da x x| x!Ix!x!|x!x
tese
Preparacdo para defesa X | X | X | X | X
1I:—ZiInaat:ora(;ao de produto x I x IxIx!Ix!Ix!|x!|x!|x!lx]!x
ANO - 2028
ATIVIDADE/MES 01 | 02|03 |04 |05|06 |07 |08/ 09)10]11]12
Defesa de tese X | X | X | X
Ajustes de tese pos defesa X | X | X | X | X
E_Iabora(;ao de produto x| x| x| x
final
Entrega de verséo final X | X | X | X | X
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