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1999 - 2001 Mestrado em Administração.
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil.
Título: Redes e Parcerias Organizacionais: o caso da maricultura catarinense, Ano de Obtenção: 2002.
Orientador: Valeska Nahas Guimarães.
Bolsista do(a): Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior, CAPES, Brasil.
Palavras-chave: Redes Organizacionais; Parcerias Organizacionais; Maricultura; Ostreicultura e Mititlicutura.

2010 - 2011 Especialização em Gestão Organizacional e Tecnologia em Recursos Humanos. (Carga Horária: 450h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil.
Título: Educação Corporativa na Academia Judicial do Tribunal de Justiça de Santa Catarina.
Orientador: Luis Moretto Neto.

2015 - 2020 Graduação em Direito.
Universidade do Sul de Santa Catarina, UNISUL, Brasil.
Título: Princípio Constitucional da Eficiência e Compliance: limites e possibilidades.
Orientador: Hernani Luiz Sobierajski.

1993 - 1998 Graduação em Administração.
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil.
Título: Inovações Tecnológicas e Qualidade de Vida no Trabalho: estudo de casos na construção de edificações.
Orientador: Valeska Nahas Guimarães.

2019 - 2019 Curso de Feminicídio e Questões de Gênero. (Carga horária: 94h).
Academia Judicial do Tribunal de Justiça de Santa Catarina, AJ/TJSC, Brasil.

2019 - 2019 Gestão de Projetos. (Carga horária: 60h).
Assembléia Legislativa do Estado Santa Catarina, ALESC, Brasil.

2016 - 2016 AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO: PROCEDIMENTOS E FEEDBACK. (Carga horária: 143h).
Academia Judicial do Tribunal de Justiça de Santa Catarina, AJ/TJSC, Brasil.

2015 - 2015 XXIII Curso de Editoração Científica: luz sobre paradigmas da publicação ci. (Carga horária: 25h).
Associação Brasileira de Editores Científicos, ABEC, Brasil.

2015 - 2015 Gestão do Conhecimento, Educação Corporativa e Aprendizagem Organizacional. (Carga horária: 64h).
Faculdade FIA de Administração e Negócios, FIA, Brasil.

2014 - 2014 Curso de Comunicação Institucional com foco na Comunicação Interna. (Carga horária: 20h).
Academia Judicial do Tribunal de Justiça de Santa Catarina, AJ/TJSC, Brasil.

2014 - 2014 CURSO DE CAPACITAÇÃO PARA USO DO SEER (SISTEMA ELETRÔNICO DE EDITORAÇÃO DE. (Carga horária: 76h).
Academia Judicial do Tribunal de Justiça de Santa Catarina, AJ/TJSC, Brasil.

2013 - 2013 Curso de Gerenciamento de Projetos. (Carga horária: 24h).
Academia Judicial do Tribunal de Justiça de Santa Catarina, AJ/TJSC, Brasil.

2013 - 2013 Gerenciamento de Portifólios e de Implantação de Escritório de Projetos. (Carga horária: 25h).
Academia Judicial do Tribunal de Justiça de Santa Catarina, AJ/TJSC, Brasil.

2012 - 2012 Curso de Desenvolvimento de Competências Gerenciais. (Carga horária: 30h).
Academia Judicial do Tribunal de Justiça de Santa Catarina, AJ/TJSC, Brasil.

2012 - 2012 COMPETÊNCIAS EMOCIONAIS E O ENEAGRAMA NA GESTÃO DE PESSOAS. (Carga horária: 120h).
Academia Judicial do Tribunal de Justiça de Santa Catarina, AJ/TJSC, Brasil.

2011 - 2011 Curso de Gestão por Competências. (Carga horária: 24h).
Academia Judicial do Tribunal de Justiça de Santa Catarina, AJ/TJSC, Brasil.

2011 - 2011 Curso de Desenvolvimento de Consultores em Treinamento. (Carga horária: 20h).
Academia Judicial do Tribunal de Justiça de Santa Catarina, AJ/TJSC, Brasil.
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Graduada e mestre em Administração pela Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, com especialização em Gestão Organizacional e
Tecnologia em Recursos Humanos pela mesma instituição e graduação em Direito pela Universidade do Sul de Santa Catarina - Unisul. Desde 2010,
atua como Analista Administrativa, desempenhando funções na Academia Judicial do Poder Judiciário do Estado de Santa Catarina, como chefe da
Seção de Projetos Acadêmicos da Divisão de Ensino e Capacitação Profissional (2011-2012), chefe da Seção de Apoio à Pesquisa da Divisão de
Educação (2012-2016) e, atualmente, na Seção de Custeio da Divisão Administrativa. (Texto informado pelo autor)
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2011 - 2011 Curso de Gestão e Fiscalização de Contratos Administrativos. (Carga horária: 24h).
Academia Judicial do Tribunal de Justiça de Santa Catarina, AJ/TJSC, Brasil.

2010 - 2010 As Leis Orçamentárias como Instrumento de Gestão. (Carga horária: 24h).
Academia Judicial do Tribunal de Justiça de Santa Catarina, AJ/TJSC, Brasil.

2009 - 2010 Carreiras de Analista. (Carga horária: 684h).
Rede de Ensino Luiz Flávio Gomes, LFG, Brasil.

2009 - 2009 Direito do Trabalho e Processo do Trabalho. (Carga horária: 44h).
Complexo Jurídico Damásio de Jesus, DAMÁSIO, Brasil.

2009 - 2009 Atualização Jurídica. (Carga horária: 48h).
Complexo Jurídico Damásio de Jesus, DAMÁSIO, Brasil.

2007 - 2007 A Condição Humana na Modernidade. (Carga horária: 30h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil.

2002 - 2002 Viabilidade de Negócios. (Carga horária: 20h).
Instituto Centro de Capacitação e Apoio ao Pequeno Empreendedor, ICCAPE, Brasil.

Vínculo institucional
2010 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Analista Administrativa - Academia Judicial
Outras informações Analista Administrativa na Academia Judicial do Poder Judiciário de Santa Catarina - Seção de Custeio da Divisão

Administrativa (a partir de out/2016): substituição regular na chefia da Seção; elaboração de projeto básico para
contratação de pessoa física e jurídica para ministrar aulas e palestras, viabilização de contratação direta, realização de
estimativa de custos para cursos e eventos, viabilização de pagamento de gratificação a docentes internos e externos, e
de fornecedores, acompanhamento dos pagamentos (reembolso) das bolsas de estudo de pós-graduação de
magistrados e servidores, apoio na elaboração da LOA e PPA, acompanhamento da execução orçamentária.

Vínculo institucional
2013 - 2016 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Analista Administrativa
Outras informações Membro de apoio da Equipe Editorial (apoio) da Revista do CEJUR/TJSC: Prestação Jurisdicional (2013 a 2016)
Vínculo institucional
2012 - 2016 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Chefe da Seção de Apoio à Pesquisa
Outras informações Chefe da Seção de Apoio à Pesquisa da Divisão de Educação: apoio à gestão das atividades de estudo e pesquisa com

participação na elaboração de Resolução para criação de Projetos de Pesquisa e Núcleos de Estudo e Pesquisa - NEPs;
viabilização de publicações (e-Books e Revista do CEJUR/TJSC: Prestação Jurisdicional -
https://revistadocejur.tjsc.jus.br); acompanhamento e gestão do Programa da Residência Judicial, do Projeto Legislação
Anotada (descontinuado) e da Biblioteca Setorial da Academia Judicial.

Vínculo institucional
2012 - 2012 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Analista Administrativa
Outras informações Membro da Comissão de Elaboração do PDI/PPPI - Plano de Desenvolvimento Institucional e respectivo Projeto Político

Pedagógico Institucional (2012-2017)
Vínculo institucional
2011 - 2012 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Chefe da Seção de Projetos Acadêmicos
Outras informações Chefe da Seção de Projetos Acadêmicos da Divisão de Ensino e Capacitação Profissional (atual Divisão de Educação):

elaboração de projetos e de análises pedagógicas relativas a cursos e eventos; apoio na elaboração do planejamento de
cursos.

Vínculo institucional
2003 - 2009 Vínculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Secretária Executiva
Outras informações Secretária Executiva: atividades de apoio à Diretoria; serviços de expediente, organização e arquivamento de

documentos, administração de informações, organização de eventos (políticos, culturais, sociais), organização de
processo eleitoral, elaboração de contratos de prestação de serviços e de convênios, acompanhamento em negociações
com empresa de planos de saúde, elaboração de acordo coletivo de trabalho.

Vínculo institucional
2002 - 2003 Vínculo: Autônomo, Enquadramento Funcional: Consultor
Outras informações Consultora Autônoma: atividades de Consultoria Preventiva para os proponentes de linhas de financiamento junto à

Sala do Empreendedor (Banco do Brasil). Elaboração de parecer técnico a partir de levantamentos nas empresas em
níveis estratégico, operacional e de mercado.

Vínculo institucional
2002 - 2002 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Coordenador
Outras informações Núcleo Interdisciplinar de Estudos da Inovação e do Trabalho ? NINEIT Coordenadora: atividades de elaboração e

execução de projeto de pesquisa. Coordenação de equipe para realização das etapas do projeto; avaliação, análise de
dados e apresentação de relatório final.

Vínculo institucional
1997 - 1998 Vínculo: Outro, Enquadramento Funcional: Pesquisador, Carga horária: 20
Outras informações Bolsista de Iniciação Científica - CNPq Atividades de pesquisa: tratamento e análise computacional de projetos;

aplicação de questionários e entrevistas com empresários de diversos setores da economia; apoio técnico ao núcleo de
pesquisa e na elaboração dos relatórios finais de pesquisa ao CNPq.

Atividades
3/1997 - 7/1998 Outras atividades técnico-científicas , Centro Sócio-Econômico, Centro Sócio-Econômico.

Atividade realizada
Apoio técnico ao núcleo de pesquisa.

3/1997 - 7/1998 Outras atividades técnico-científicas , Centro Sócio-Econômico, Centro Sócio-Econômico.
Atividade realizada
Aplicação de questionários e entrevistas com empresários de diversos setores da economia.

3/1997 - 7/1998 Outras atividades técnico-científicas , Centro Sócio-Econômico, Centro Sócio-Econômico.
Atividade realizada
Apoio na elaboração dos relatórios finais de pesquisa ao CNPq.

Atuação Profissional

Tribunal de Justiça do Estado de Santa Catarina, TJ-SC, Brasil.

Associação dos Professores da Universidade Federal de Santa Catarina, APUFSC, Brasil.

Instituto Centro de Capacitação e Apoio ao Pequeno Empreendedor, ICCAPE, Brasil.

Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil.



3/1997 - 7/1998 Outras atividades técnico-científicas , Centro Sócio-Econômico, Centro Sócio-Econômico.
Atividade realizada
Tratamento e análise computacional de projetos.

Vínculo institucional
1998 - 1999 Vínculo: Outro, Enquadramento Funcional: Assistente Adminstrativo
Outras informações Assistente Administrativo: atividades de secretariado na Coordenadoria de Pesquisa e Extensão do Departamento de

Ciências da Administração da Universidade Federal de Santa Catarina: tramitação de processos via Notes (Rede UFSC),
apoio logístico aos coordenadores de pesquisa e extensão e demais professores envolvidos nestas atividades.

Atividades
12/1998 - 5/1999 Serviços técnicos especializados , Coordenadoria de Pesquisa e Extensão.

Serviço realizado
Tramitação de processos via Notes (Rede UFSC).

12/1998 - 5/1999 Extensão universitária , Coordenadoria de Pesquisa e Extensão.
Atividade de extensão realizada
Projetos de extensão.

Vínculo institucional
1994 - 1996 Vínculo: Outro, Enquadramento Funcional: Estagiário, Carga horária: 30
Outras informações Estágio não obrigatório Contrato empresa/UFSC via Coordenadoria de Estágios Assistente Administrativo: controle de

movimento de caixa, de estoque de materiais, recebimento diário, conciliação bancária, pagamento de fornecedores,
cadastro de clientes e funcionários, folha de pagamento, assessoramento na área de informática e participação na
elaboração de fluxo de caixa, na análise econômica e financeira, no balancete, no informativo diário e no controle
patrimonial.

Atividades
11/1994 - 12/1996 Direção e administração, Diretoria Administrativa Financeira.

Cargo ou função
Assistente Administrativo.

11/1994 - 12/1996 Serviços técnicos especializados , Diretoria Administrativa Financeira.
Serviço realizado
Assistencia na administração financeira e de informática.

2013 - 2016 Periódico: Revista do Cejur/TJSC: prestação jurisdicional

1. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração.
2. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração de Empresas/Especialidade:

Administração da Produção.
3. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração de Setores Específicos.
4. Grande área: Ciências Agrárias / Área: Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca / Subárea:

Aqüicultura/Especialidade: Maricultura.
5. Grande área: Engenharias / Área: Engenharia Civil / Subárea: Construção Civil/Especialidade: Processos Construtivos.

Espanhol Compreende Bem, Fala Razoavelmente, Lê Bem, Escreve Razoavelmente.
Inglês Compreende Bem, Fala Razoavelmente, Lê Bem, Escreve Razoavelmente.

1. GUIMARÃES, V. N. ; GRAMKOW, Alessandra ; SEVERO, L. S. ; MUNOZ, E. F. P. . Parcerias Interinstitucionais e o Papel Social das Universidades Públicas. In: Elisa
Maria Quartiero; Lucídio Bianchetti. (Org.). Educação Corporativa: mundo do trabalho e do conhecimento - aproximações. 1ed.São Paulo: Cortez, 2005, v. , p. 182-
216.

2. GUIMARÃES, V. N. ; GRAMKOW, Alessandra ; FILIPON, N. . Compartilhando conhecimentos e experiências: a formação de redes e parcerias em organizações de
pequeno porte em Santa Catarina.. In: KRUGLIANSKAS, Isak; TERRA, José Cláudio Cyrineu. (Org.). Gestão do conhecimento em pequenas e médias empresas. Rio
de Janeiro: Campus, 2003, v. , p. 241-267.

1. GRAMKOW, Alessandra; GUIMARÃES, V. N. . Inovações Tecnológicas e Impactos na Qualidade de Vida dos Trabalhadores. In: 24º Encontro da Associação
Nacional de Programas de Pós-Graduação em Administração - Enanpad 2000, 2000, Florianópolis. Anais do 24º Encontro da Associação Nacional de Programas de
Pós-Graduação em Administração, 2000.

2. GRAMKOW, Alessandra. Redes Relacionais entre Organizações: uma estratégia inovadora de sobrevivência. In: XX Encontro Nacional de Engenharia de Produção
- Enegep 2000 e VI Conference on Industrial Engineering and Operations Management, 2000, São Paulo. Anais do XX Encontro Nacional de Engenharia de Produção
- Enegep 2000 e VI Conference on Industrial Engineering and Operations Management, 2000. v. CD-ROM.

3. GRAMKOW, Alessandra; GUIMARÃES, V. N. . Inovações Tecnológicas e Impactos na Qualidade de Vida dos Trabalhadores. In: XXI Simpósio de Gestão da
Inovação Tecnológica, 2000, São Paulo. Anais do XXI Simpósio de Gestão da Inovação Tecnológica, 2000. v. CD-ROM.

4. GRAMKOW, Alessandra. Redes Relacionais entre Organizações: uma estratégia inovadora de sobrevivência. In: XX Encontro Nacional de Engenharia de Produção
/ VI International Conference on Indutrial Eng, 2000, São Paulo. Anais do XX Encontro Nacional de Engenharia de Produção, 2000.

5. GRAMKOW, Alessandra; GUIMARÃES, V. N. . Diagnóstico Organizacional de Micro e Pequenas Empresas de Base Tecnológica Instaladas em Incubadoras: o Caso
do CELTA - SC. In: XX Simpósio de Gestão da Inovação Tecnológica, 1998, São Paulo. Anais do XX Simpósio de Gestão da Inovação Tecnológica, 1998.

Fundação de Estudos e Pesquisas Sócio Econômicas, FEPESE, Brasil.

Thames Escola de Línguas Ltda, WIZARD IDIOMAS, Brasil.
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1. GRAMKOW, Alessandra; GUIMARÃES, V. N. . Empreendimentos Autogeridos: um estudo exploratório descritivo nos setores secundário e terciário de Santa
Catarina. In: IV Encontro Regional Sul da Unitrabalho, 2000, Blumenau-SC. Caderno de Resumos do IIV Encontro Regional Sul da Unitrabalho, 2000.

2. GRAMKOW, Alessandra. Inovações Tecnológicas e a Qualidade de Vida no Trabalho: estudo de casos na construção de edificações. In: 51ª Reunião Anual da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciência (SBPC), 1999, Porto Alegre. Anais da 51ª Reunião Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciência
(SBPC), 1999.

3. GRAMKOW, Alessandra; GUIMARÃES, V. N. . Inovações Tecnológicas e Qualidade de Vida no Trabalho: estudo de casos na construção de edificações. In: VII
Semana da Pesquisa da UFSC, 1999, Florianópolis. VII Semana da Pesquisa da UFSC - Livro de Resumos. Florianópolis, 1999.

4. GRAMKOW, Alessandra; GUIMARÃES, V. N. . Inovações Tecnológicas e Qualidade de Vida no Trabalho: estudo de casos na construção de edificações. In: VI
Semana da Pesquisa do Centro Sócio Econômico da UFSC, 1998, Florianópolis. VI Semana da Pesquisa - Livro de Resumos. Florianópolis, 1998.

1. GRAMKOW, Alessandra; GUIMARÃES, V. N. . Redes e Parcerias: a experiência da maricultura catarinense. 2002. (Apresentação de Trabalho/Simpósio).
2. GRAMKOW, Alessandra. Redes e Parcerias na Maricultura Catarinense. 2002. (Apresentação de Trabalho/Outra).
3. GRAMKOW, Alessandra. Autogestão: utopia o realidade?. 2001. (Apresentação de Trabalho/Seminário).
4. GRAMKOW, Alessandra. Qualidade de Vida no Trabalho. 2001. (Apresentação de Trabalho/Outra).
5. GRAMKOW, Alessandra. Qualidade de Vida no Trabalho. 2000. (Apresentação de Trabalho/Outra).
6. GRAMKOW, Alessandra; GUIMARÃES, V. N. . Inovações Tecnológicas e Impactos na Qualidade de Vida dos Trabalhadores. 2000. (Apresentação de

Trabalho/Simpósio).

1. GUIMARÃES, V. N. ; GRAMKOW, Alessandra ; MONACO, F. F. . Aprendizagem Alternativa através de Vídeo: o caso da automação bancária. 2000.
2. GUIMARÃES, V. N. ; GRAMKOW, Alessandra ; MONACO, F. F. . Aprendizagem Alternativa através de Vídeo: o caso da Associação Pedagógica Praia do Riso. 2000.

1. GUIMARÃES, V. N. ; PICCININI, V. ; GRAMKOW, Alessandra . Trabalho, Participação e Inovação: estudo comparativo multidisciplinar nos estados de Santa
Catarina e Rio Grande do Sul. 1999.

2. GUIMARÃES, V. N. ; PICCININI, V. ; GRAMKOW, Alessandra . Participação dos Trabalhadores e Inovação na Indústria: estudo exploratório no setores de
mecânica de precisão e plásticos de 3ª geração de Santa Catarina e Rio Grande do Sul.. 1998.

3. GUIMARÃES, V. N. ; GRAMKOW, Alessandra . Diagnóstico Organizacional de Micro e Pequenas Empresas de Base Tecnológica Instaladas em Incubadoras: o Caso
do CELTA - SC. 1998.

1. VII Seminário de Recursos Humanos - Excelência em Recursos Humanos: a gestão do capital intelectual. 1999. (Seminário).

Apresentações de Trabalho

Produção técnica

Produtos tecnológicos

Trabalhos técnicos

Eventos

Participação em eventos, congressos, exposições e feiras
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