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Gestão Estratégica da Inovação CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Prof. Dr. Adm. Ronald Tavares Pires da Silva 12 12 24
Ementa 
Gestão estratégica, conceitos e fundamentos da estratégia organizacional. Inovação e o processo de gestão.  Níveis 
estratégicos, tático e organizacional da estratégia à inovação. O que é Inovação afinal? Modelo A-F da inovação. 
Valor e inovação contínua organizacional.  Mundo da inovação e tendências da sociedade empresarial.  Melhores 
práticas de empresas inovadoras no mundo, pessoas e o processo de mudança da inovação. Proposta de: Objetivos 
– pesquisa – ideias – avaliação – desenvolvimento – lançamento.
Conteúdo Programático 
1. Princípios, escolas e conceitos da estratégia e tendências organizacionais
2. Inovação, conceitos, processo e construção
3. Desafios da sociedade e da inovação empresarial
4. Modelo A-F da Inovação organizacional
5. Estudos de caso e Inovação
6. Práticas e contextualização da inovação e estratégias
7. Construção de modelos à Inovação – desafios e contexto
8. Seminário final de avaliação e projeto INOVAÇÃO
Bibliografia
ALLEN, David. A arte de fazer acontecer – o método GTD – Gethins Things Done. Rio de Janeiro Sextante, 2015.
GLADWELL, Malcolm. Fora de série – Outliers (recurso eletrônico). Rio de janeiro Sextante, 2013.
HUIZINGH, E.K.R.E. Open innovation: state of the art and future perspectives. Technovation, v. 31, p. 2-9, 2011.
KOTLER, Philip; TRÍAS, de Bes Fernando. A Bíblia da Inovação – princípios fundamentais para levar a cultura 
da inovação continua às organizações. Must Include, São Paulo 2011.
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Design Thinking e Design Sprint
CH 

Presenci
al

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Dr. Anísio da Silva Nunes 12 12 24
Ementa 
O Design Thinking como metodologia de inovação. Pilares do Design Thinking. Etapas do Design Thinking. Princípio 
Geral  do Design Sprint.  O Design Sprint  como framework de inovação. Diferenças entre o Design Thinking e o  
Design Sprint. Como organizar um Sprint. Etapas do Design Sprint.
Conteúdo Programático 
1. Design Thinking

1.1. Imersão preliminar
1.2. Imersão em profundidade
1.3. Definição do problema
1.4. Idealização da solução
1.5. Construção do protótipo
1.6. Validação do protótipo

2. Design Sprint 
2.1. Compreensão e definição
2.2. Divergência
2.3. Decisão
2.4. Prototipagem
2.5. Validação

Bibliografia
AMBROSE, G.; HARRIS, P. Design Thinking. Porto Alegre: Bookman, 2011. 199p.
KNAPP, J.; ZERATSKY, J.; KOWITZ, B. Sprint: o método usado no Google para testar e aplicar novas ideias em 
apenas cinco dias. Rio de Janeiro: Intrínseca, 2017. 320p.
MELO, A.; ABELHEIRA, R. Design Thinking & Thinking Design. São Paulo: Novatec, 2015. 203p.
STICKDORN, M.; SCHNEIDER, J. (Org.). Isto é Design Thinking de serviços: fundamentos, ferramentas, casos. 
Porto Alegre: Bookman, 2014. 380p.
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Liderança e gestão de equipes inovadoras CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Me. Elaine Rodrigues 12 12 24
Ementa
A evolução do pensamento sobre liderança. Liderança na era das competências. Relação entre coaching e mentoring. 
Liderança de equipes de alta performance. Desafios para as lideranças diante da inovação.
Conteúdo Programático
1 - A evolução do pensamento sobre liderança 
1.1 Liderança: Conceitos e Fundamentos 
1.2 Competências necessárias para o exercício da liderança 
1.3 Estilos de lideranças 
1.4 A liderança e a postura empreendedora 
1.5 A credibilidade do líder
1.6 Fontes de influência e relações de poder
3 - Liderança na era das competências
3.1 Autoconhecimento e autogerenciamento
3.2 Competências estruturadas pelo CHA
3.3 Competências e formação do líder
4 - Relação entre coaching e mentoring
4.1 Co  aching  : uma competência fundamental para o desenvolvimento de lideranças  
4.2 Definição de coaching 
4.3 Cinco aplicações do coaching
4.4 Mentoring  : o segredo do planejamento de vida  
4.5 O modelo MENTOR: elementos de uma parceria de mentoria bem-sucedida
5 - Liderança de Equipes de Alta Performace
5.1 O profissional de alta performance 
5.2 Competências e capacidade de realização 
5.3 O poder de equipes autodirigidas
5.4  Performance e obtenção de resultados
5.5 Designer Thinking na gestão de equipes de alta performance.
6 - Desafios para lideranças diante da inovação
6.1 Desenvolvimento de uma cultura organizacional para inovação 
6.2 Desenvolvimento pessoal e profissional diante a inovação
6.3 Estilos de liderança para inovação 
6.4 Comportamentos indispensáveis de um líder de sucesso
Bibliografia 
BLANCHARD, Ken. Liderança de alto nível: como criar e liderar organizações de alto desempenho. Porto Alegre: 
Bookman, 2019. Disponível em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788582605240.
BRILLO, João.  BOONSTRA,  Jaap.  Liderança  e  cultura  organizacional  para  inovação.  São  Paulo:  Saraiva,  2019. 
Disponível em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553131594/
OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de; MARINHO, Robson M. (oganizadores). Liderança: Uma Questão de Competência. São 
Paulo: Saraiva, 2006. Disponível em:
 https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502088306.
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Machine Learning CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Dr. Lucas Arruda Ramalho 12 12 24
Ementa 
Conceitos e Aplicações de Big Data; Conceitos e Aplicações de Data Science; Conceitos e Aplicações de Machine 
Learning; Conceitos e Aplicaçõesde Realidade Virtual e Aumentada.
Conteúdo Programático 

1. Conceitos de Indústria 4.0
2. Conceitos e Aplicações Inovadoras de tecnologia Big Data.
3. Conceitos e Aplicações Inovadoras de tecnologia Data Science.
4. Conceitos e Aplicações Inovadoras de tecnologia Machine Learning.
5. Conceitos e Aplicações Inovadoras de tecnologia Realidade Virtual e Aumentada.
6. Cenários e aplicações onde essas tecnologias podem ser utilizadas em conjunto.

Bibliografia
ROGERS, David L. Transformação digital: repessando o seu negócio para a era digital. Editora Autêntica Business,  
São Paulo, 2017.
ARMSTRONG,  Paul.  Dominando  as  tecnologias  disruptivas:  Aprenda  a  compreender,  avaliar  e  tomar  melhores 
decisões sobre qualquer tecnologia que possa impactar o seu negócio. Editora Autêntica Business, São Paulo, 2018.
PROVOST, Foster. FAWCETT, Tom. Data Science para Negócios. Editora Alta Books, Rio de Janeiro, 2016.

MUSSA, Adriano. Inteligência Artificial - Mitos e Verdades: as Reais Oportunidades de Criação de Valor nos Negócios 
e os Impactos no Futuro do Trabalho. Editora Saint Paul, 2020.

FIALHO, Arivelto B. Realidade virtual e aumentada: Tecnologias para aplicações profissionais. Editora Erica, São 
Paulo, 2018.
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Gerenciamento de Projetos Inovadores CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Me. Elei Chavier Martins 12 12 24
Ementa 
Projetos.  Alinhamento  entre  projetos  e  estratégia.  Análise  multicritério  de  seleção  e  priorização  de  projetos.  
Gerenciamento de projetos. Áreas de conhecimento em gerenciamento de projetos. Ciclo de vida do gerenciamento  
de projetos. Boas práticas em gerenciamento de projetos. Metodologias ágeis e adaptativas no gerenciamento de  
projetos inovadores.
Conteúdo Programático 

1. Conceito de projetos. Projetos em inovação
2. Alinhamento entre projetos e estratégia. Análise multicritério de seleção e priorização de projetos.
3. Influências organizacionais na gestão de projetos. Competências do Gerente de Projetos.
4. Áreas de conhecimento e boas práticas de gerenciamento de projetos do PMI
5. Ciclo de Vida do gerenciamento de projetos: iniciação, planejamento, execução, monitoramento e controle, 

encerramento dos projetos.
6. Scrum: Framework do Scrum, princípios ágeis.
7. Ferramenta CANVAS em Gerenciamento de Projetos: PM Mind Map
8. Gerenciamento de um projeto inovador: Iniciação
9. Gerenciamento de um projeto inovador: Planejamento
10. Gerenciamento de um projeto inovador: Execução, Monitoramento e Controle
11. Gerenciamento de um projeto inovador: Encerramento.

Bibliografia
CRUZ, Fábio. PMOÁgil: escritório de gerenciamento de projetos: saiba como fazer a gestão estratégica de múltiplos 
projetos com Scrum, Kanban, Lean e Canvas. Rio de Janeiro: Brasport, 2016.
CRUZ, Fábio. Scrum e PMBok® unidos no gerenciamento de projetos: veja como ter times altamente ágeis sem 
abandonar o PMBok Guide e como manter um controle eficiente sem perder a agilidade do Scrum. Best Seller. Rio 
de Janeiro: Brasport, 2013.
MEI, Paulo. PM Mind Map®: a gestão descomplicada de projetos: novo modelo visual para a iniciação, 
planejamento, execução, monitoramento, controle e encerramento de projetos em apenas UMA página. Rio de 
Janeiro: Brasport, 2015.
PMI. Project Management Institute. Guia PMBOK® Sexta Edição: um guia do conhecimento em gerenciamento de 
projetos. 6. ed. Versão em Português. New Square, PA: EUA: Projetc Management Institute, Inc., 2017.
RUBIN, Kenneth S. Scrum essencial: um guia prático para o mais popular processo ágil. Traduzido por Roberto 
Rezende. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.
SUTHERLAND, Jeff; SUTHERLAND, J. J. SCRUM: a arte de fazer o dobro do trabalho na metade do tempo. 
Tradução de Nina Lua. 2. ed. Rio de Janeiro: Leya, 2016.
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Robótica e IoT CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Dr. Toni Amorin 12 12 24
Ementa 
Conceitos  e  Aplicações  de  Robótica;  Conceitos  e  Aplicações  de  IoT;  Conceitos  e  Aplicações  de  Design  3D;  
Conceitos e Aplicações na Nuvem.
Conteúdo Programático 
Conceitos de Indústria 
Conceitos e Aplicações Inovadoras de tecnologia Robótica.
Conceitos e Aplicações Inovadoras de tecnologia IoT.
Conceitos e Aplicações Inovadoras de tecnologia Nuvem.
Conceitos e Aplicações Inovadoras de tecnologia Design e Impressão 3D.
Cenários e aplicações onde essas tecnologias podem ser utilizadas em conjunto.
Bibliografia
ROGERS, David L. Transformação digital: repessando o seu negócio para a era digital. Editora Autêntica Business,  
São Paulo, 2017.
SINCLAIR, Bruce. IoT: como usar a Internet das Coisas para alavancar seus negócios. Editora Autêntica Business,  
São Paulo, 2018.
ARMSTRONG, Paul.  Dominando as tecnologias disruptivas: Aprenda a compreender, avaliar e tomar melhores 
decisões sobre qualquer tecnologia que possa impactar o seu negócio. Editora Autêntica Business, São Paulo, 
2018.
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Inovação em modelo de negócios CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Dra. Jussara de Araújo Gonçalves 12 12 24
Ementa 
Definições de empreendedorismo e inovação. A importância socioeconômica do empreendedorismo 
inovador. Tipos de inovação e impactos. Mudanças, crises, oportunidades e riscos de negócio. 
Características do empreendedor. Fundamentos de modelagem de negócios a partir da identificação de 
oportunidades. Conceito de empresa startup. Segmentos de Clientes. Proposta de Valor. Canais de 
distribuição. Relacionamento com Clientes. Fontes de Receita. Atividades-chave. Recursos-chave. Alianças e 
parcerias. Estrutura de custos. Pesquisa de Mercado. Análise de mercado e concorrência. Levantamento de 
hipóteses, testes e validações do Modelo de Negócios. Produto mínimo viável (MVP). Planejamento 
financeiro. Indicadores financeiros. Planos de ação. Atração de Investidores.
Conteúdo Programático 
Apresenta as interações entre inovação e empreendedorismo e analisa como a criatividade pode fazer parte 
desse  processo;  identifica  quais  são  os  fatores  necessários  para  a  criação  de  modelos  de  negócios 
inovadores  e  os  fatores  contextuais  que  influenciam  o  macroambiente  de  atuação  do  negócio,  com  a 
finalidade de fornecer um panorama sobre as informações e ferramentas necessárias para a adoção de  
práticas de inovação em novos negócios.
Bibliografia
OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves.  Business Model Generation Inovação em Modelos de 
Negócios; um Manual para Visionários, Inovadores E Revolucionários; São Paulo: Alta Books, 2011.

BESSANT, John; TIDD, Joe. PAVIT, Keith. Inovação e Empreendedorismo. Porto Alegre: 
Bookman, 2009. 

SEBRAE. Cartilha: O quadro de modelo de negócio. Disponível em: 
http://www.sebraecanvas.com.br/downloads/cartilha_canvas.pdf. Editora Sebrae: 2013.

KIM, W. Chan & MAUBORGNE, Renée. A Estratégia do Oceano Azul. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

TIGRE, Paulo. Gestão da Inovação: A Economia da Tecnologia no Brasil - 2ª Ed. Rio 
de Janeiro: Campus, 2014.
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Economia Disruptiva CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Dra. Roberta Leal Raye Cargnin 12 12 24
Ementa 
Conceitos  de  economia  ou  inovação  disruptiva.  Diferenças  entre  inovação  incremental  e  disruptiva.  Fatores 
determinantes da inovação disruptiva. Principais tecnologias do futuro. Transformação digital.  Como avaliar quais 
implementar na organização. Exemplos e aplicações de tecnologias disruptivas. Aplicações no mundo corporativo e 
em startups.
Conteúdo Programático 
Conceitos  de  economia  ou  inovação  disruptiva.  Diferenças  entre  inovação  incremental  e  disruptiva.  Fatores 
determinantes da inovação disruptiva. Principais tecnologias do futuro. Transformação digital.  Como avaliar quais 
implementar na organização. Exemplos e aplicações de tecnologias disruptivas. Aplicações no mundo corporativo e 
em startups.

Bibliografia
Christensen, Clayton. O dilema da inovação: quando as novas tecnologias levam as empresas ao fracasso. São 
Paulo: M. Books, 2011.
Schwab, Klaus. A quarta revolução industrial. São Paulo: Edipro, 2016
Shumpeter, Joseph A. The teory of economic development. London: Routledge, 2017
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Open Innovation e Cocriação CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Esp. Leandro Silva Gonçalves 12 12 24
Ementa
Introdução aos conceitos de Open Innovation (Inovação Aberta) e Cocriação, no contexto da gestão empresarial e 
sua evolução. Diferenças entre Inovação Aberta e Inovação Fechada. Os benefícios e vantagens da Inovação Aberta 
e da Cocriação. Tipos e práticas de Inovação Aberta.  Como colocar em prática a Inovação Aberta. Como utilizar a 
Cocriaçao como estratégia de negócios. Cases e Exemplos de Inovação Aberta e Cocriação.

Conteúdo Programático 
1. Introdução aos conceitos de Open Innovation (Inovação Aberta) e Cocriação: O que é e para que serve, no  

contexto de gestão empresarial e sua evolução.
2. Diferenças entre Inovação Aberta, Inovação Fechada e Cocriação.
3. Os benefícios e vantagens da Inovação Aberta e da Cocriação.
4. Tipos e práticas de Inovação Aberta: Hackathons, Aceleradoras e incubadoras, Parcerias com instituições de 

ensino e pesquisa; Programas com startups.
5. Como colocar em prática a Inovação Aberta
6. Cases e Exemplos de Inovação Aberta e Cocriação

Bibliografia
CHESBROUGH, H. Open Innovation: researching a new paradigm. Oxford: Oxford University Press, 2006. 
CHESBROUGH, H. Inovação Aberta: Como Criar e Lucrar com a Tecnologia. Porto Alegre: Bookman. 2012.
Zwass, V. (outono de 2010). "Cocriação: rumo a uma taxonomia e uma perspectiva integrada de pesquisa". Revista 
Internacional de Comércio Eletrônico. 11-48. http://www.ijec-web.org/v15n1/p011full.pdf
Materiais complementares:
CHESBROUGH, H. Open innovation: where we’re been and where we’re going. Research Technology 
Management, Especial Issue, Jul./Aug. 2012. Disponível em: 
http://www.iriweb.org/Public_Site/RTM/Volume_55_Year_2012/July-August_2012/
Open_Innovation_Where_We_ve_Been_and_Where_We_re_Going.aspx 
RODRIGUES, L; MACCARI, E;  CAMPANARIO, M. Expanding the open innovation concept: the case of Totvs S/A. 
Revista de Gestão da Tecnologia e Sistemas de Informação. v. 7, n. 3, p. 737-754, 2011.
RONDANI, B., CHESBROUGH, H. W. Inovação aberta: Um modelo a ser explorado no Brasil. Revista DOM, n. 11, p. 
52-59, 2010.
STAL, E.; NOHARA, J. J.; CHAGAS JR., M. de F. Os conceitos da inovação aberta e o desempenho de empresas 
brasileiras inovadoras. Revista de Administração e Inovação, São Paulo, v. 11, n. 2, p. 295-320, abr./jun. 2014.
https://www.youtube.com/watch?v=ZmUwS3AOuQA -  CEO  Summit  -  Inovação  Aberta:  relação  entre  startups  e 
corporações.
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Marketing e Inovação CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Me. Allyson Rodrigues Vargas 12 12 24
Ementa
Administração de Marketing.  Planejamento Estratégico de marketing.  Sistema de Informação de Marketing. 
Comportamento do consumidor.  Marketing e transformação digital
Conteúdo Programático 
1. Marketing 1.0 até 4.0
2. Inovação sob a ótica de marketing
3. Segmentação de mercado
4. Composto de marketing
5. Marketing estratégico
6. Métricas de marketing
7. Ferramentas de competitividade de marketing.
8. Sistema de Informação de Marketing
9. Sistema de informações de marketing e big date
10. Marketing digital e da inovação
11. Marketing de relacionamento
12. Comportamento do consumidor
13. Evolução das teorias
14. Etapas do processo de compra
15. Internet das coisas (IoT) e do consumidor
16. Comportamento de consumo do shopper
17. Neuromarketing
18. Marketing e transformação digital
19. Comércio eletrônico (e-commerce e m-commerce, marketing place e UX)
20. Marketing on line (plataformas digitais, redes sociais, mobile marketing)
21. Marketing analytics
22. Branding na era digital
Bibliografia
BASTA, D.; MARCHESINI, F. R. A.; OLIVEIRA, J. A. F.; SÁ, L. C. S. Fundamentos de marketing. 3ª ed. Rio  
de Janeiro: Editora FGV, 2004

GABRIEL, Martha. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e estratégias. São Paulo: Novatec, 2010.

LAUDON, J.; LAUDON, K. Sistemas de informação gerenciais. 9. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011.

MADRUGA, R. P.; CHI, B. T.; SIMÕES, M. L. C.; TEIXEIRA, R. F. Administração de marketing no mundo 
contemporâneo. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004
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Start up Enxuta CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Esp. Heygler de Paula 12 12 24
Ementa 
Startups e métodos de gestão.  Identificando a melhor ideia de negócio. Gerenciando startups.  Desenvolvendo o  
modelo de negócio. Iniciando a startup. Padrões de modelos de negócios tecnológicos. Customer Development. Lean 
Startup. Validando o modelo de negócio. Métodos ágeis. Investimento em startups.
Conteúdo Programático 
Startups e métodos de gestão.  Identificando a melhor ideia de negócio. Gerenciando startups.  Desenvolvendo o  
modelo de negócio. Iniciando a startup. Padrões de modelos de negócios tecnológicos. Customer Development. Lean 
Startup. Validando o modelo de negócio. Métodos ágeis. Investimento em startups.

Bibliografia
KEPLER, João.  Smart Money a arte de atrair investidores e dinheiro inteligente para seu negócio; São Paulo: Editora 
Gente, 2018.
OSTERWALDER,  Alexander;  PIGNEUR,  Yves.  Business  Model  Generation  -  Inovação  em  Modelos  de 
Negócios: . um manual para visionários, inovadores e revolucionários.; Rio de Janeiro: Ed. Alta Books, 2011
RIES, Eric. A Startup Enxuta.; São Paulo: Leya, 2012.
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Ecossistemas de inovação CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Esp. Washington Fernando da Silva 12 12 24
Ementa 
Sistema de inovação, políticas públicas, regulamentação e instrumentos de suporte a empreendedorismo e inovação: 
financiamento, infraestruturas de apoio, incubadoras, parques, polos, sistemas e arranjos produtivos regionais, locais,  
marcos regulatórios e institucionais, lei de inovação, relações universidade-empresa. Inovação social. Tendências, 
experiências e estudos empíricos nos campos da inovação e do empreendedorismo.

Conteúdo Programático 
1. Sistema de inovação, políticas públicas, regulamentação Teste
2. Instrumentos de suporte a empreendedorismo e inovação: financiamento 
3. Iinfraestruturas de apoio, incubadoras, parques, polos, sistemas e arranjos produtivos regionais, locai
4. Relações universidade-empresa. Inovação social
5. Tendências, experiências e estudos empíricos nos campos da inovação e do empreendedorismo.

Bibliografia
ETZKOWITZ, H.; LEYDESDORFF, L. The dynamics of innovation: from National Systems and ‘‘Mode 2’’ to a Triple 
Helix of university–industry–government relations. Research Policy, v. 29, p, 109–123, 2000. 
FELD, Brad. Startup communities: building an entrepreneurial ecosystem in your city. John Wiley & Sons, 2020.
LAHORGUE, M. (Org.) Pólos, Parques e Incubadoras. Brasília: Anprotec/ Sebrae, 2004.
LEIDESDORFF, L.; ETZKOWITZ, H. The Triple Helix as a model for innovation studies. Science & Public Policy, v.  
25, n. 3, p. 195-203, 1998.
MEDEIROS, J. C.; MEDEIROS, H. M. C. Sistema para Inovação Tecnológica Nacional: a parceria entre a empresa e 
as instituições científicas e tecnológicas– ICTs, a lei de inovação e a lei de incentivos fiscais. Revista Locus 
Científico. v. 2, n 2, p.36-43, 2008.
MULGAN, G.; LEADBEATER, C. Systems innovation. 2013. 
OCDE, Manual de Olso: Diretrizes para coleta e interpretação de dados sobre inovação. Trad. FINEP, 3 ed, 1997. 
ORGANIZAÇÃO DE COOPERAÇÃO E DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO. Science, Technogy and Industry 
Outlook, 2014. 
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Inovação e redes colaborativas CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Dr. Feliciano Lhanos Azuaga 12 12 24
Ementa 
Inovação: definições, estratégias, mensuração, fontes. Tipologias da inovação: industrial, em serviços, tecnológica, 
organizacional,  aberta,  “soft”.  Ações  inovadoras  e  parcerias  estratégicas,  redes,  atividades  colaborativas  entre 
empresas e instituições. Agentes em redes colaborativas. Triple hélice. Tese de Bolder. Fortalecimento de redes 
colaborativas. Comunidades de inovação. Feeders e empreendedores. Roadmap para fortalecimento de rede.
Conteúdo Programático 
9. Inovação: definições, estratégias, mensuração, fontes.
10. Tipologias da inovação: industrial, em serviços, tecnológica, organizacional, aberta, “soft”.Espécies de tributos 

diretos e indiretos: conceitos e análises sobre os diferentes tipos de empresas. 
11. Ações inovadoras e parcerias estratégicas, redes, atividades colaborativas entre empresas e instituições.
12. Agentes em redes colaborativas. Triple hélice.
13. Tese de Bolder. Fortalecimento de redes colaborativas. Comunidades de inovação. Feeders e empreendedores.
14. Fortalecimento de redes colaborativas.

Bibliografia
BLANK,Steve; DORF, Bob, The Startup Owner's Manual: The Step-By-Step Guide for Building a Great Company, 1ª 
ed., K&S Ranch, 2012
FELD, Brad. Startup communities: building an entrepreneurial ecosystem in your city. John Wiley & Sons, 2020.
FREEMAN, C.; SOETE, L. A economia da inovação industrial. Campinas: Editora Unicamp, 2008. 
RIES,E. , A Startup Enxuta: Como os Empreendedores Atuais Utilizam a Inovação Contínua para Criar Empresas  
Extremamente Bem-Sucedidas, ª ed., Leya, 2014
OSTERWALDER,  Alexander;  PIGNEUR,  Yves,  Business  model  generation:  a  handbook  for  visionaries,  game 
changers, and challengers. , ª ed., John Wiley & Sons, 2010
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Jogos Empresariais CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Dr. Anderson Gheller Froehlich 12 12 24
Ementa 
Introdução aos Jogos de Empresas; Conhecendo o Software; Manual das Áreas de Gestão; Decisões Empresariais 
Simuladas.
Conteúdo Programático 
1.Introdução aos jogos de empresas
Origem dos jogos empresariais
Conceitos de jogos empresariais
Diferentes nomenclaturas (Simulação Empresarial)
2. Conhecendo o Simulador Bernard Sistemas
Dinâmicas dos jogos
Relatórios gerenciais emitidos pelo Simulador
3. Manual das Áreas de Gestão
Identificação das funções de Produção, RH, Financeira e Comercial/Vendas
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
Bolsa de Valores
Comércio Exterior
4. Decisões Empresariais Simuladas
Fase das Decisões Simuladas 
Avaliação do Desempenho Global das Empresas Simuladas

Bibliografia
BERNARD SISTEMAS. Manual da Empresa e Apêndices.
SAUAIA, A. C. A. (2008). Laboratório de gestão: simulador organizacional, jogo de empresas e pesquisa aplicada. 
Barueri: Manole.
MARION, J.C. Metodologias de ensino na área de negócios. São Paulo: atlas, 2006.
MARTINELLI, D. P. A utilização dos jogos de empresas no ensino de administração.  Revista de Administração. São 
Paulo, vol. 23, n. 3, p. 24-37, jul-set 1988.
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Aspectos Legais da Inovação CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Dra. Jaqueline da Silva Albino 12 12 24
Ementa 
Conceitos Básicos de Inovação e principais modelos. Marco Legal de Inovação: Evolução da lei de inovação 
e  adoção  do  Marco  Legal  atual;  Marco  Legal  de  Inovação:  Nacional  e  Estadual.;  Noções  Gerais  de 
Propriedade Intelectual:  Conceito de Propriedade Intelectual;  A propriedade intelectual  no espaço, tempo; 
Dimensões  da  propriedade  intelectual:  Propriedade  Intelectual  x  Propriedade  Industrial.  Noções  da 
Transferência  de Tecnologia:  Conceitos  Básicos de  transferência  de tecnologia.  Parcerias  Tecnológicas.  
Instrumentos Jurídicos de Transferência de Tecnologia.
Conteúdo Programático 
1)Conceitos Básicos de Inovação e principais modelos.
2) Marco Legal de Inovação: Evolução da lei de inovação e adoção do Marco Legal atual; Marco Legal de 
Inovação: Nacional e Estadual; 
3) Noções Gerais de Propriedade Intelectual: Conceito de Propriedade Intelectual; A propriedade intelectual 
no espaço, tempo; Dimensões da propriedade intelectual: Propriedade Intelectual x Propriedade Industrial. 
3.1) Direito Autoral: Conceito; Direitos Morais e Patrimoniais; Exploração do direito; 3.2) Patentes: Conceito, 
Requisitos e Prazos;  3.3)  Marcas:  conceito,  classificação e prazos;  3.5)  Software:  Conceito,  requisitos e 
prazo;  3.6) Indicação Geográfica: Conceito, Requisitos e prazos. 
4) Noções da Transferência de Tecnologia:  Conceitos Básicos de transferência  de tecnologia.  Parcerias 
Tecnológicas. Instrumentos Jurídicos de Transferência de Tecnologia. 
Bibliografia
ARBIX, Glauco; CONSONI, Flávia. Inovar para Transformar a Universidade Brasileira. Revista Brasileira de 
Ciências  Sociais-RBCS,  Vol.26  nº  77,  Outubro/2011. Disponível  em: 
http://www.scielo.br/pdf/rbcsoc/v26n77/16.pdf.   Acesso em: 26 de agosto de 2014.
ABRAMOVITZ, Moses. Catching Up, Forging Ahead, and Falling Behind. The Journal of Economic History 
Vol. 46, No. 2, The Tasks of Economic History (Jun., 1986), pp. 385-406
Published by: Cambridge University Press on behalf of the Economic History Association
AMORIN,  Joni  de  Almeida;  AGOTINHO,  Oswaldo  Luiz.  Interação  universidade-empresa:  um modelo  de 
referência para escritórios de transferência de tecnologia. In: Parcerias Estratégicas, Ed. Esp. Brasília-DF, v. 
18, n. 36,p. 75-104, jan-jun, 2013.
ASSAFIM,  João  Marcelo  de  Lima.  A  transferência  de  Tecnologia  no  Brasil: Aspectos  contratuais  e 
concorrenciais da propriedade industrial. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2005.
BARBOSA, D. B. Uma Introdução à Propriedade Intelectual; Rio de Janeiro: Lumen Luris, 2006.
BARROS, Carla Eugenia Caldas. Manual de Direito da Propriedade Intelectual. Evocati. 2007
CLOSS,  Lisiane  Quadrado.  FERREIRA,  Gabriela  Cardozo.  A  transferência  de  tecnologia  universidade-
empresa no contexto brasileiro:  uma revisão de estudos científicos publicados entre os anos de 2005 e  
2009.Gest. Prod., São Carlos, v.19, n.2, p.419-432, 2012.
DODGSON, Mark and GANN, David.  Innovation, A very Short Introduction.  Oxford University Press, 2010. 
FREEMAN,  Chris.  The  National  System  of  Innovation  in  historical  perspective.  Cambridge  Journal  of  
Economics, 1995.
FRACASSO, E.  M.;  SANTOS, M.  E.  R.  Modelos de transferência  de tecnologia  da universidade para a 
empresa. Perspectiva Econômica, Rio Grande do Sul, v. 27, n. 78, Julho/Dezembro, 1992, p. 57-66.
PIMENTEL, Luiz Otávio. Propriedade Intelectual e Universidade: Aspectos Gerais, Florianópolis, Fundação 
Boiteux, 2005. 
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TCC – Trabalho de Conclusão de Curso
MVP (2ª fase)

CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Dr. Anderson Gheller Froehlich 12 12 24
Ementa 
Orienta a elaboração etapa do Trabalho de Conclusão de Curso – Plano de Negócios para um Projeto de Inovação.  
Oferece o suporte técnico-científico para que os alunos considerem os objetivos, o público-alvo, as finalidades e a  
funcionalidade  da  proposta  do  projeto,  assim  como  as  diretrizes,  o  planejamento,  e  as  estratégias  a  serem 
implementadas.
Conteúdo Programático 
Orienta a elaboração etapa do Trabalho de Conclusão de Curso – Plano de Negócios para um Projeto de Inovação. 
Oferece o suporte técnico-científico para que os alunos considerem os objetivos, o público-alvo, as finalidades e a  
funcionalidade  da  proposta  do  projeto,  assim  como  as  diretrizes,  o  planejamento,  e  as  estratégias  a  serem 
implementadas

Bibliografia
.

Tangará da Serra-MT, 10 de setembro de 2020.

_______________________________
Anderson Gheller Froehlich

Coordenador do Curso
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