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Ano/Sem Disciplina Descrigao da Disciplina Nota H. A. Freq. Tipo
2007/1 Rv CAD9195 Criatividade e Desenvolvimento de Novos 7.5 60 FS Ob
Conceitos
IA- 7.50 IAA- 7.50 IAP - 7.50 H. A. (total = 60 aprov = 60 )
2008/1 CAD9101 Introdugdo a Educagao a Distancia 6.5 30 FS Ob

Fundamentos da EaD. Organizacao de sistemas de EaD: processo de comunicagéo, processo de tutoria,
avaliagdo, processo de gestao e producéo de material didatico. Relagéo dos sujeitos da pratica pedagogica no
contexto da EaD. Ambientes Virtuais de Aprendizagem. Apropriagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(especifico).

CAD9102 Metodologia de Pesquisa 6.5 60 FS Ob
Técnicas e métodos de desenvolvimento de pesquisa: quantitativos e qualitativos. Instrumentos de coleta de
dados. Procedimentos de analise de dados. Estrutura de um trabalho de conclusdo de curso (TCC).

CAD9105 Informatica Basica 8.5 30 FS Ob
Estrutura de computadores. Linguagens de programacéao. Aplicativos: processadores de textos, bancos de dados
e planilha eletronica, apresentacéo de slides. Internet e paginas web. Correio Eletrénico: uso corporativo,
atividades em grupo.

CAD9106 Introdugdo a Administragao 7.0 60 FS Ob
Introducéo ao Curso de Graduagédo em Administragao: curriculo, mercado de trabalho, conceitos de
administragdo. O papel do Administrador na sociedade atual: formagéo e legislagéo profissional. Fungdes
gerenciais: planejamento, organizacgéao, dire¢cdo, coordenacao e controle.
Areas de atuagdo da Administragéo: geral, produgéo e sistemas, marketing, finangas e recursos humanos.

CAD9610 Seminario Tematico | - Apresentagao de Atividades 8.0 30 FS Ob
Apresentagéo de Atividades Tematicas referentes ao Médulo 1 - ano 1.
SP09101 Ciéncia Politica 6.0 60 FS Ob

Conceitos basicos em ciéncias politicas ao invés de objeto; Fundamentos tedricos das ciéncias politicas; Formas
de governo e regimes politicos; Representagéo e sistemas partidarios.

IA -

6.54 IAA- 6.69 IAP - 7.00 H. A. (total = 390 aprov = 330 )

2008/2

CAD9107 Teoria Geral da Administragao 8.0 60 FS Ob
Teoria Geral de Administragdo: escola classica, escola de relagdes humanas, escola comportamentalista, teoria
de sistemas. Orientagéo e tecnologia de intervengao: desenvolvimento organizacional e administragao por
objetivos.

CAD9611 Seminario Tematico Il - Apresentagao de Atividades 9.5 30 FS Ob
Apresentagéo de Atividades Tematicas referentes ao Médulo 2 - ano 1.

CNM9104 Introdugdo a Economia de Empresas 9.5 60 FS Ob
Conceitos fundamentais de economia. Valor. Mensuragéo da atividade econémica. Reparticdo da renda.

Introducé@o a economia monetaria. Nogdes de Comércio Internacional. Fungdes do setor publico. Evolugdo do
Pensamento Econémico.

FIL9101 Filosofia 7.5 60 FS Ob
Analise das organizagdes modernas sob o ponto de vista da Filosofia. A linguagem como fundamentadora da
caracteristica social do ser pensante. A natureza da ragca humana e da sociedade e a dindmica de sua evolugéo.

Os requisitos logicos e antropoldgicos da linguagem. A validagéo das asser¢des ou o problema da verdade. As
dimensdes da linguagem e a dinamica das modernas organizagdes. Os multiplos usos da Etica: na profissdo, nas
organizagdes e na sociedade. O interrelacionamento entre Filosofia e Etica

LLV9110 Redagao Empresarial 6.5 60 FS Ob
Leitura. Construgdo e interpretagdo de textos. Linguagens e Tipologia Textual. Produgéo textual.

IA -

7.31 IAA-  6.97 IAP - 7.47 H. A. (total = 720 aprov = 600 )
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Ano/Sem Disciplina Descrigao da Disciplina Nota H. A. Freq. Tipo

2009/1 CAD9213 Organizagao, Sistemas e Métodos (OSM) 8.5 60 FS Ob
Organizagéao, objetivo e estrutura. Analise organizacional: fases e instrumentos. Simplificagdo do trabalho: QDT,
fluxograma, layout, formularios, manuais e regulamentos, (re)desenho dos processos de negdcio. Avaliagéo de
organizagdes privadas e/ou entidades sem fins lucrativos.

CAD9612 Seminario Tematico lll - Apresentagao de 8.0 30 FS Ob
Atividades
Apresentagéo de Atividades Tematicas referentes ao Médulo 1 - ano 2.
CCN9103 Contabilidade Basica 7.5 60 FS Ob

Elementos de Contabilidade: definigbes, aplicagéo, exigéncias legais e feinalidades. Organiza¢des das unidades
econdmicas. Patriménio. Gestado. Controle e crédito. Sistema de Custo.

PSI9103 Psicologia Organizacional 6.0 60 FS Ob
Psicologia organizacional. Personalidade. Percepgéo. Frustragdo. Conflito psicoldgico. Aprendizagem. Dinamica
de grupos. Mudancgas organizacionais. Comunicagao. Autoridade e poder. Teoria da motivagdo humana. Tomada
de decisdes. Chefia e lideranca. Selegdo, adaptacéo e readaptacédo de pessoal. Problemas sécio-psicolégicos da
organizagdo de escalas.

SP09102 Sociologia 6.0 60 FS Ob
Os processos sociais e suas formas estruturadas nas empresas, com énfase no tipo burocratico.
IA- 6.30 IAA- 6.74 IAP - 7.36 H. A. (total = 1110 aprov = 870 )
2009/2 ANT9102 Antropologia Aplicada a Administragao 8.0 30 FS Ob

O campo de estudo da antropologia em relagéo aos campos da antropologia bioldgica, da linguistica e da
arqueologia. A insergao do homem em seu espago soécio-cultural: a "leitura" dos procedimentos administrativos, o
homem na sua totalidade e as teias simbdlicas nos ambientes organizacionais. A etnografia como um modo de
interpretacado a partir da pesquisa de campo.

CAD9227 Sistemas de Informacgao 7.5 60 FS Ob
Definigéo de informagéo, de sistemas, de Sistemas de Informagcdes Gerenciais (SIG). Andlise e organizacdo de
sistemas administrativos. Implantacdo de SIG dentro de organizagbes. Repercussdes e mudangas
organizacionais.

DIR9103 Direito Empresarial 8.0 60 FS Ob
Direito e moral - Relagéo Juridica - Comércio - Direito Comercial - Elementos Caracterizadores da matéria
comercial - Comerciante - Estabelecimento comercial - Comerciante Individual - Sociedades mercantis -

Sociedade em nome coletivo - Sociedade em comandita simples - Sociedade de capital e industria - Sociedade
em conta de participagao - Sociedade por cotas de responsabilidade limitada - Microempresas - Sociedade
andnima - Sociedade em comandita por agdes - Faléncia e Recuperagao Judicial e Extrajudicial - Titulos de
crédito.

EPS9120 Pesquisa Operacional 6.0 60 FS Ob
Introducdo. Solugcdo geométrica para o problema com duas variaveis. Solugao algébrica de problemas de
programacao linear. O caso particular do modelo de transporte. Programagéo linear em numeros inteiros. O
problema da distribuicdo biunivoca. Exemplos de aplicagdo

MTM9107 Matematica Financeira 7.0 60 FS Ob
Capitalizagdes simples e composta. Descontos simples e compostos. Rendas certas. Rendas variaveis. Taxa
interna de retono. Equivaléncia de fluxos de caixa. Amortizagdo de emprésitmos. No¢des de analise de
investimento. Corre¢gdo monetaria

IA-  6.29 IAA-  6.63 IAP - 7.32 H. A. (total= 1470 aprov = 1140 )

2010/1 CAD9111 Administragao Financeira | 7.0 60 FS Ob
A area financeira dentro do contexto da empresa. O dilema do administrador: liquidez e rentabilidade. A analise
financeira por objeto. indices financeiros. Planejamento das necessidades de capital de giro. Administragéo do
ativo circulante: disponibilidade e componentes realizaveis.

CAD9113 Administragao de Marketing 6.0 60 FS Ob
Conceitos centrais em Marketing. Marketing como filosofia empresarial. Geréncia de marketing. O ambiente e os
sistemas de marketing e as outras areas funcionais. Demanda: mensuragéo, estados, efeitos dos esforgos de
marketing.

CAD9115 Laboratoério de Gestao 6.0 60 FS Ob
A administragdo como profisséo: atitudes habilidades e competéncias imprescindiveis; as organizagdes de
produgdo de bens e servigos: insumos fundamentais ao seu funcionamento; elaboracéo e analise do diagndstico
organizacional: estrutura, processos, sistemas de informagdes, pessoas, recursos materiais, tecnoldgicos,
financeiros e mercados.

IA- 5.16 IAA- 6.34 IAP - 7.19 H. A (total= 1830 aprov = 1320 )
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Ano/Sem Disciplina Descrigao da Disciplina Nota H. A. Freq. Tipo

2010/2 CAD9116 Pesquisa Mercadoldgica 7.0 60 FS Ob
A importancia da Informagao e da Comunicagao para o Sucesso da Decisdo. Modelos de Tomada de Deciséo. A
Natureza da Deciséo. Processo Decisoério nos setores Publicos e Privado. Técnicas e Instrumentos de Apoio a
Decisdo. Os Novos Caminhos na Pesquisa sobre a Decisao.

CAD9117 Administragao de Materiais 6.0 60 FS Ob
Conceitos de Administragdo de Materiais. Fungbes e objetivos da Administragdo de Materiais e Administragédo da
Produgéo. Normalizagédo de Materiais: classificagcdo e especificagdo de materiais. Andlise de Valor. Compras:
informacgdes basicas, cadastro de fornecedores, analise de propostas, negociacéo e follow-up. Compras na area
publica: legislagéo e pratica.

CAD9118 Logistica e Cadeia de Suprimentos 8.5 60 FS Ob
O fluxo de informagdes nos segmentos da cadeia de suprimentos: enfoque logistico integrado. Modelos de
gerenciamento voltados a demanda por produtos e por servigos: movimentagédo, armazenamento,
dimensionamento, controle, tempos, custos, lotes econdmicos. Logistica para e-business. Sistemas para
gerenciamento da cadeia de suprimentos (SCM, ERP, MRP). Conceituagéo e importancia do planejamento e
controle da produgéo. Filosofias da administragéo da produgéo: just-in-case, just-in-time, método Kanban

CAD9119 Administragao da Producao 6.5 60 FS Ob
O sistema de administragéo dos gargalos da producéo ("OPT") e os estudos de tempo e movimentos (técnica de
levantamento, registro e analise do processo de produgéo). O estudo do layout industrial. Projeto do produto e
processo de produgdo. Técnicas de analise de localizagéo industrial.

CAD9122 Administragao de Recursos Humanos Il 6.0 60 FS Ob
Planejamento; Recrutamento; Selegao; Integracdo de Recursos Humanos; Rotatividade de Pessoal; Mercado de
Trabalho; Relacionamento Humano; Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos; Avaliagéo de
Desempenho; Medicina, Higiene Seguranga do Trabalho e Tépicos Avangados em Recursos Humanos.

CAD9230 Gestao Ambiental e Sustentabilidade 7.0 60 FS Ob
As relagdes sécio-ambientais nas empresas, em seu ambiente interno e externos. Relagdes de empresas
pro-ativas com seus stakeholders: vantagens econdmicas, utilizagéo de ferramentas dos sistemas de qualidade,
implantagdo de sistemas de produgdo mais sustentaveis. Desenvolvimento de produtos e servigos com os
principios do eco-design: integragao de estratégias com ac¢des gerenciais.

CAD9614 Seminario Tematico V - Apresentagao de Atividades 8.0 30 FS Ob
Apresentagéo de Atividades Tematicas referentes ao Médulo 1 - ano 3.
IA- 6.92 IAA- 6.44 IAP- 7.3 H. A. (total = 2220 aprov = 1710 )
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Ano/Sem Disciplina Descrigao da Disciplina Nota H. A. Freq. Tipo

20111 CAD9112 Administragao Financeira Il 8.0 60 FS Ob
Open-market. Administragéo do passivo circulante: obrigagdes e compromissos. Administracdo do nao-exigivel:
capital, reservas, retencéo dos lucros. Planejamento da estrutura de capital. O sistema orgamentario como
ferramenta de planejamento e controle de resultados.

CAD9123 Administragao Publica 6.5 60 FS Ob
Organizagao politico-administrativa do governo. Estrutura organizacional da Administragéo Direta. Reforma
administrativa. Processo de formulagéo de politicas publicas.

CAD9125 Estratégia Mercadolégica 6.0 60 FS Ob
Os mercados e o comportamento dos compradores. Composto de marketing. Decisdes de produto, de prego, de
distribuicdo e de comunicagdo. Sistema de informagdes em marketing (SIM). Estratégia de marketing: conceiro,
formulagéo e componentes.

CAD9126 Teoria de Jogos 8.0 30 FS Ob
Breve histérico da teoria dos jogos. Natureza e limites da teoria dos jogos: a questéo da racionalidade. Definigdo
de um jogo. Jogos em Economia e Administragdo. A modelagem de um jogo. Representacdo de um jogo
simulténeo: a forma normal ou estratégica. Representagéo de um jogo sequencial: a forma estendida.
Comparagéo entre a forma normal e a forma estendida. Analise de um jogo simultaneo de informagao completa:
eliminagéo iterativa de estratégias estritamente dominadas e equilibrio de Nash. Jogos importantes. Estratégias
mistas. Jogos de barganha. Modelos de lideranga de quantidade e de precos. Analise de jogos repetidos: o
paradoxo do dilema dos prisioneiros em jogos repetidos finitos. Equilibrio perfeito em subjogos em jogos repetidos
finitos. O teorema popular e as multiplas possibilidades de cooperacdo 169.

CAD9226 Processo Decisoério 9.0 60 FS Ob
A tomada de decisdes: macrovisao do processo decisoério e suas responsabilidades. A fungao decisdo no contexto
da Administragdo. Métodos e processos de decisdo. A deciséo participativa e a pratica no contexto das
organizagdes. Administragdo como um processo de tomada de decisbes empresarial. Analise - estratégica -
alocagado e mobilizagao dos recursos, especificagdes e desempenho. O processo de tomada de decisao.

Otimizag&o do processo decisorio. Utilizagao e disseminagéo da metodologia de resolugéo de problemas para a
tomada de deciséo.

CAD9229 Responsabilidade Social Corporativa e Terceiro 6.0 60 FS Ob
Setor

A responsabilidade sécio-ambiental como valor estratégico para as empresas. Projecdo do valor para os clientes e
demais partes interessadas. O conceito e a realidade das redes sociais: énfase para as redes de compromisso

social.
CAD9613 Seminario Tematico IV - Apresentagao de 8.5 30 FS Ob
Atividades
Apresentagéo de Atividades Tematicas referentes ao Médulo 2 - ano 2.
CCN9104 Contabilidade Gerencial 8.0 60 FS Ob

Introducéo a teoria geral de custos. Classificagdo dos custos. Métodos basicos de apuragéo e registro de custos.
Custos com materiais, custos com o trabalho humano, custos com tributos, custos com comercializagéo.
Principais métodos de custeio. Métodos basicos de calculo de custo. Principais critérios decisorios na area de
custos. Estrutura das demonstragdes econdmicas e financeiras das empresas. Analise e controle financeiro.
Liquidez empresarial. Rentabilidade empresarial. Analise e controle econémico.

CNM9355 Mercado de Capitais 6.0 60 FS Ob

Poupanga. Ativos Financeiros. Sistemas Financeiro Nacional. Sociedades Andnimas. Investimento no Mercado de
Capitais. Analise de balango. Desenvolvimento econémico e mercado de capitais.

IA- 6.69 IAA- 6.49 IAP - 7.15 H. A (total= 2760 aprov = 2190 )
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2011/2 CAD9127 Cultura Empreendedora e Criatividade 8.5 60 FS Ob
O empreendedorismo como resposta ao novo conceito de empregabilidade. Desenvolvimento de atitudes,
capacidades e habilidades empreendedoras.

CAD9129 Desenvolvimento de Recursos Humanos 7.5 60 FS Ob
Relagbes de trabalho. Novas tecnologias de Recursos Humanos. Remuneracao Total. Administragéo participativa.
Desenvolvimento organizacional e condigbes de trabalho. Capital intelectual. Cultura Organizacional e Desafios
para a Administragéo de recursos Humanos.

CAD9133 Organizagao dos Servigos de Saude 7.5 60 FS Ob
Tipos de organizagbes, estrutura, tomada de decisdo caracteristicas dos servigos de saude.
CAD9231 Elaboragao e Administragao de Projetos 9.0 60 FS Ob

Planejamento, programa e controle de projetos e produtos especiais, produzidos sob encomenda. Organizagao
geral. Técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de software para gerenciamento de projetos.
INE9101 Estatistica Aplicada a Administragao 7.5 60 FS Ob
Probabilidade: conceito, axiomas e teoremas fundamentais. Variaveis aleatdrias. Distribuicdes de probabilidade.
Estatistica descritiva. Distribuigcdes tedricas e empiricas. Distribuicdes unidimensionais e bidimensionais.
Introducéo a Teoria da Amostragem, principais esquemas. Inferéncia Estatistica: Processos de deciséo, Teoria da
Estimacao, Testes de Hipoteses e Analise de Variancia.
MTM9104 Matematica para Administradores 6.5 60 FS Ob
Teoria dos Conjuntos. Matrizes. Sistemas de equacdes lineares. Fungdes. Limites. Continuidade. Derivadas.
Aplicagdo do contetdo estudado em problemas administrativos.

IA- 775 IAA-  6.63 IAP - 7.23 H. A (total= 3120 aprov = 2550 )

2012/1 CAD9121 Administragao de Recursos Humanos | 6.0 60 FS Ob
Origem; Conceituagao; Objetivos; Processos; Desenvolvimento e Perspectivas da Administragdo de Recursos
Humanos; Formulagéo de Politicas e Estratégias de Recursos Humanos; Administragdo de Cargos e Salarios e
Remuneracéo Variavel; Plano de Beneficios Sociais; Qualidade de Vida no Trabalho; Temas Emergentes.

CAD9128 Administragdao Orgcamentaria 6.0 60 FS Ob
Orgamentos empresariais e demonstragdes financeiras projetadas. Controle orcamentario e analise de variagdes
orgamentarias.

CAD9130 Projeto de Estagio (TCC) 6.0 60 FS Ob

Consideracdes gerais sobre o sistema de estagios. Fundamentos e elaboragéo do projeto de estagio. A pratica
profissional e o Trabalho de Conclusdo de Estagio. Aspectos técnicos da redagédo e comunicagao direta.

CAD9134 Direcao Estratégica 6.5 60 FS Ob
Vis&o globalistica, sistémica, empreendedora, humanistica, participativa e inovadora da organizagéo. Modelos de
plnao estratégico (etapas e componentes). Relagdes existentes entre as aresas funcionais e entre os diversos
tipos de recursos utilizados pelas organizacdes (relagdes de causa e efeito), entre a organizagédo e o
ambiente-tarefa (clientes externos e fornecedores), entre a organizagao e a comunidade geral.

CAD9135 Empreendimentos e Modelos de Negociagao 7.0 60 FS Ob
A importancia da inovacao tecnoldgica como diferencial competitivo para a pequena e média empresa. Abertura e
gerenciamento de novos negocios.

CAD9615 Seminario Tematico VI - Apresentagao de 6.0 30 FS Ob
Atividades
Apresentagéo de Atividades Tematicas referentes ao Médulo 2 - ano 3.
CNM9354 Desenvolvimento Econémico 7.5 30 FS Ob

Escopo e método da analise microecondmica. O mecanismo de tomada de decisdes. A teoria do consumidor e a
determinagdo da demanda individual, e de mercado. Medidas de sensibilidade da demanda: as elasticidades. A
teoria da produgéo e a demanda por fatores. Custos de produgéo: teoria tradicional e moderna. Prego e produgéo
sob concorréncia pura. Macroeconomia: Pregos e Produgdo no monopdlio puro. Monopodlio V competigao perfeita.
Controle do monopdlio. Monopdlio Bilateral. Prego e Produgdo em concorréncia monopolista. Modelos Classicos
de Oligopdlio. Cartéis e Fusdo: a solugédo de coalizdo. A moderna teoria dos oligopdlios.

IA- 6.17 IAA- 6.58 IAP - 7.12 H. A. (total = 3540 aprov = 2910 )

2012/2 CAD9136 Estagio Supervisionado (TCC) 7.5 120 FS Ob
Desenvolvimento de um trabalho aplicado em uma das areas especificas de Administragéo (Geral, Recursos
Humanos, Marketing, Operagdes e Logistica, Finangas, Governo e Orgamento, etc.).

ZZD0074 ENADE - Concluinte / Participante
IA- 7.50 IAA- 6.61 IAP - 7.14 H. A. (total = 3660 aprov = 3030 )
2013/1 ZZD0000 Situacao Regular
IA- 0.00 IAA- 6.61 IAP - 7.14 H. A. (total = 3660 aprov = 3030 )
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
Campus Universitario - Trindade
88040-900 Florianépolis Santa Catarina

HISTORICO ESCOLAR DE GRADUAGAO

Aluno: 07404604 Marciana Hinke

Ano/Sem Disciplina Descrigao da Disciplina Nota H. A. Freq. Tipo
2013/2 ZZD0000 Situacao Regular
ZZD0073 ENADE - Dispensado, em razao do calendario
trienal
IA- 0.00 IAA-  6.61 IAP- 714 H. A. (total = 3660 aprov = 3030 )
2014/1 DIR9101 Direito Administrativo 8.0 60 FS Ob

Génese e evolugado historica do Direito. Direito administrativo. Sujeito direito. Pessoas juridicas administrativas.
Objeto do Direito. Atos e fatos juridicos. Atos administrativos. Servigo Publico. Autarquias. Sociedades de
economia mista. Empresas publicas. Fundagdes. Fungéo publica. Funcionario publico. Estatuto publico. Crimes
contra a administragéo publica.

IA- 8.00 IAA- 6.63 IAP - 7.16 H. A. (total = 3720 aprov = 3090 )
2014/2 CAD9195 Criatividade e Desenvolvimento de Novos 6.0 60 FS Ob
Conceitos
ZZD0001 FORMADO
IA- 6.00 IAA- 6.62 IAP- 7.13 H. A. (total = 3780 aprov = 3150 )
Prazo maximo para integralizagao curricular estabelecido pelo CNE: 14
Semestres Cursados: 12
Semestres Revalidados: 0
Semestres de prorrogacéo. (Art. 61 e 62 Resolugdo 17/Cun/97): 4

PDIC (Prazo disponivel para integralizagao curricular):

Certificamos ser a seguinte a escala de notas da UFSC: 0,0 a 10,0, sendo considerado aprovado
na disciplina o académico que obtiver nota final igual ou superior a 6,0 (seis), com frequéncia suficiente (FS).

Legenda: (I) - Incompleto, (S) - Abandono com aproveitamento, (R) - Dispensa em educagéao fisica,
(V) - Atividade complementar, (RV) - Disciplina revalidada, (FS) - Frequéncia suficiente,
(FI) - Frequéncia insuficiente, (IA) - indice de aproveitamento semestral, (IAA) - indice de
aproveitamento acumulado, (IAP) - indice de aproveitamento das disciplinas com aprovacao,
(Ob) - Disciplina obrigatéria, (Op) - Optativa, (Ex) - Extra-curricular, (H.A.) - Hora aula.

Certificamos para fins de transferéncia, nos termos da Portaria n° 230/MEC/2007, de 09 de margo
de 2007, que o(a) académico(a) encontra-se em situagao regular junto a Universidade Federal de Santa
Catarina.

Universidade Federal de Santa Catarina, recredenciada: Portaria n°® 134/2013/MEC, publicada no
Diario Oficial da Unido de 28/02/2013, pag. 34, secdo 01.

O presente documento sera reconhecido como verdadeiro se visado abaixo.

Floriandpolis, 29 de maio de 2023

Documento assinado digitalmente

Orlando Ferreira da Cunha Neto

Data: 29/05/2023 22:13:06-0300

CPF: ***.024.289-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br
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