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Palavras-chave: Industria de vestuario. Situacdo de producéo. Estratégias de producdo e de fornecimento.

Esse projeto intenta descrever as estratégias de producdo e de fornecimento usadas na
Industria de vestuario brasileira em comparacdo com as estratégias aplicadas pelas companhias
de vestuario alemas. Nesse contexto o foco principal é a comparacdo das estratégias: de compra
de produto acabado (Full-package supply) usada pelas companhias de vestuario alemds e
europeias em oposicao a estratégia de producdo com micro e pequenas empresas no Brasil.
Primeiramente a situacdo de producdo nas empresas de vestuario alemas e brasileiras sdo
apresentadas. Em seguida a maneira de producdo com micro e pequenas empresas no Brasil e as
estratégias de fornecimento de compra de produto acabado sdo comparadas. Tais comparacdes
resultam em tabelas descritivas no modo de producédo brasileiro e alemdo. Logo apds o potencial
de micro e pequenas empresas no Brasil para oferecer servico de maior valor agregado é
avaliado. Os resultados sdo verificados através de uma pesquisa de campo que consiste de
entrevistas com especialistas e de um questionario aplicado em micro e pequenas empresas. Para
tornar a pesquisa de campo possivel, foram elaborados graficos explicativos da cadeia de valor 0s
quais foram apresentados aos especialistas na area de confecgdo e vestuario, como mostra a
figura 1, e questionarios especificos, um aplicado presencialmente aos especialistas e outro
virtualmente em micro e pequenas empresas participantes. As informacdes derivadas do
questionario virtual geraram graficos que auxiliaram na sua analise, conforme pode-se observar
na figura 2. O estudo desses graficos possibilitou uma compreensdo mais ampla do verdadeiro
papel desempenhado pelas micro e pequenas empresas na cadeia de valor de confeccdo ao
apresentar resultados especificos sobre quais os produtos mais comuns manufaturados por essas
empresas, qual o maquinério empregado para sua producdo, que nivel de especializacdo essas
empresas geralmente possuem, entre outras informacdes mais pontuais sobre a confecgéo.
Também os questionarios virtuais aplicados a micro e pequenas empresas € 0S questionarios
presenciais aplicados a especialistas forneceram dados que auxiliaram na formulacdo de uma
resposta a um dos principais questionamentos propostos pela pesquisa, as micro e pequenas
empresas do setor de confeccdo brasileiras teriam ou néo interesse e condigfes para oferecer
servigos de maior valor agregado. Questdes como quais 0s maiores desafios enfrentados pelas
micro e pequenas empresas quanto aos seus desenvolvimentos presentes no questionario aplicado
aos especialistas ou no questionario aplicado nas micro e pequenas empresas ajudaram na
elaboracdo da conclusdo quanto a indagacéo sobre os servigos de maior valor agregado.
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